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به نام او 
که یادش آرام قلب هاست

سـام بـه همـه مخاطبـان ماهنامـه تخصصـی 
"شـبکه صنعـت هوانـوردی" 

دومیـن شـماره ماهنامـه نیـز در بیـن مدیـران 
یـی  پیما ا ی هو کت ها سـنل شـر صنعـت و پر
توزیع شـد، که خوشـبختانه با اسـتقبال اهالی 
صنعـت هوانـوردی همـراه بـود و تیـم تحریریـه 
ماهنامه را سـرخوش از موفقیت هـا و مقبولیت 
بیـن متخصصیـن و امیـدوار بـه ادامـه راه نمـود.
دو شماره ابتدایی ماهنامه در راستای آشنایی 
مدیـران و متخصصان در سـازمان هواپیمایی 
کشـوری، شـرکت فرودگاه هـا و ناوبـری هوایـی 
ایـران، مرکـز کنتـرل فضـای کشـور، شـرکت های 

هواپیمایـی و دانشـگاه ها توزیـع شـد.
هدف اصلی چاپ ماهنامه، اعتای فرهنگ و 
دانش هوانوردی در بین مردم است لذا در نظر 
اسـت بـا افزایـش تیـراژ، ایـن ماهنامـه از طریـق 
پرواز بدسـت مسـافران عزیز که غالبـا از عموم 

مردم هسـتند نیز رسـانده شود. 
در انتها لازم به ذکر اسـت که امکان همکاری با 
تمام متخصصان و عاقمندان در زمینه تولید 

محتوا وجود دارد.
 ، ت ا د ئـه پیشـنها ا ر نیـد بـا ا ا ه می تو ر ا همـو
نتقـادات و نظـرات خـود دربـاره ماهنامـه  ا
"شـبکه صنعـت هوانـوردی" همـراه مـا باشـید.

                                                         
با احترام

سید امیرحسین موسوی مقدم
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بررسی 
سوانح هوایی

مصاحبه با خانم مدیرعامل
در دفتر شرکت هواپیمایی کیش در تهران میهمان دکتر شرفبافی بودیم، او ابتدا آغاز سال جدید تحصیلی را به دانش آموزان 
و دانشجویان و عوامل دخیل در آموزش تبریک گفت، و با یادآوری شهدا هفته دفاع مقدس را نیز گرامی داشت، پس از آن 

با رویی باز پاسخگوی سوالات ما بود که در ادامه می خوانید:

    اهالـی هوانـوردی بـا شـما آشـنایی دارنـد 
مخاطبـان  بـرای  را  خـود  مجـددا  لطفـا  امـا 
معرفـی  هوانـوردی  صنعـت  شـبکه  ماهنامـه 
کاری خـود را ذکـر  کـرده و سـوابق تحصیلـی و 

بفرماییـد.
هوانـوردی  جامعـه  از  کوچـک  عضـوی  مـن 
کشـور فرزانـه شـرفبافی هسـتم، سـال 1352 در 
تهـران در خانـواده ای علاقمند به علم و دانش 
در  را  تحصیلـی  مقاطـع  تمـام  آمـدم،  دنیـا  بـه 
گذرانـدم، از دبیرسـتان شـهید سـلیمی  تهـران 
گرفتـم، پس از  جهرمـی دیپلـم ریاضی-فیزیـک 
آن وارد دانشـگاه صنعتی شـریف شـدم و رشـته 
ادامـه  دکتـرا  مقطـع  تـا  را  هوافضـا  مهندسـی 
کارشـناس رسـمی دادگسـتری  دادم همچنیـن 

در رشـته صنایـع هوایـی و فضایـی هسـتم.
بین المللـی  انجمـن  در  را  بسـیاری  دوره هـای 
بـه  کـه  گذرانـدم  )یاتـا(  هوایـی  حمل ونقـل 
ایمنـی  مدیریـت  سیسـتم  دیپلـم  دریافـت 

شـد. منجـر   )SMS(
در  هواپیمـا  معلـم  به عنـوان  تدریـس  افتخـار 
را  ایران،همـا  اسـلامی  جمهـوری  هواپیمایـی 
کیفیت  داشتم، پس از آن رئیس ارشد تضمین 
آمـوزش، مدیـرکل پژوهـش، رئیس مرکـز آموزش 
هیئـت  عضـو  همـا،  انسـانی  منابـع  بهسـازی  و 
مدیرعامـل  و  مدیـره  هیئـت  رئیـس  مدیـره، 
و  شـدم  ایـران  اسـلامی  جمهـوری  هواپیمایـی 
و  هیئت مدیـره  رئیـس  نائـب  حاضـر  حـال  در 

هسـتم. کیـش  هواپیمایـی  مدیرعامـل 
بانـوی  یـک  بـه عنـوان  کـه  چطـور شـد      
مردانـه  بـه  کـه  شـدید  صنعتـی  وارد  ایرانـی 

اسـت؟ مشـهور  بـودن 
صنعـت  بـودن  مردانـه  بـه  عنـوان  هیـچ  بـه 

هوانـوردی اعتقـاد نـدارم، امـا معتقـدم صنعتی پیشـرفته اسـت و مردان و 
کـه در آن فعالیـت دارنـد بایـد از نظـر دانـش به روز باشـند و با جان و  زنانـی 

کننـد. دل در ایـن زمینـه فعالیـت 
تشـکیل  مـردان  را  شـرکت ها  انسـانی  منابـع  از   %70 متوسـط  به طـور 
منابـع   %50 از  بیـش  کـه  دارنـد  وجـود  هـم  شـرکت هایی  امـا  می دهنـد 

می دهنـد. تشـکیل  زنـان  را  آنـان  انسـانی 
هوانـوردی  صنعـت  در  موجـود  مخاطـرات  وجـود  بـا  گذشـته  در  شـاید 
کاهـش  اسـتقبال بانـوان از ایـن صنعـت زیـاد نبـوده باشـد امـا امـروزه بـا 
را  ایـن صنعـت  از حضـور زن هـا در  بیشـتری  تمایـل  ایـن خطرهـا  سـطح 

می کنیـم. مشـاهده 
امـا دلیـل شـخصی مـن را بـرای ورود بـه صنعـت هوانـوردی، فقط عشـق و 
کشـور  کـه باعـث شـد بـه عنـوان یکـی از نخسـتین بانـوان  علاقـه قلبـی بـود 

کنـم. در رشـته مهندسـی هوافضـا تحصیـل 
بـا حکـم مهنـدس اسـامی  ایـر  ایـران  بـا  از قطـع همـکاری  پـس      
سیاسـت های  و  توسـعه  مرکـز  ریاسـت  بـه  شهرسـازی(  و  راه  )وزیـر 
چـه  این بـاره  در  شـدید  منصـوب  شهرسـازی  و  راه  وزارت  راهبـردی 

داریـد؟ توضیحـی 
بلافاصلـه پـس از قطـع همـکاری بـا ایـران ایـر لطـف مهنـدس اسـلامی و 
مجموعه وزارت راه و شهرسـازی شـامل حال من شـد و در طی جلسـه ای 
کـه در ایـن سـمت فعالیت  کـه بـا وزیـر محتـرم داشـتم از مـن خواسـته شـد 

مصاحبه
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کنـم امـا بـا توجـه بـه صحبت هـای انجـام شـده بـرای حضـور 
خدمـت  بـرای  را  دیگـری  جـای  کیـش  هواپیمایـی  در  مـن 

کـردم. کـردن انتخـاب 
کیـش  هواپیمایـی  مدیرعاملـی  بـه  شـد  چطـور      

شـدید؟ منصـوب 
هواپیمایـی  مجموعـه  از  نصرفـرد  آقـای  اینکـه  بـه  توجـه  بـا 
کیـش جـدا شـده بودنـد، مدیرعامـل و رییـس هیئـت مدیـره 
کیـش بـه دنبـال فردی برای سـمت مدیرعاملی  منطقـه آزاد 
کـه بـا توجه بـه زمزمه های  کیـش بودنـد  شـرکت هواپیمایـی 
کـه  جدایـی مـن از همـا، ایـن سـمت بـه مـن پیشـنهاد شـد 
کـردن شـرایط، موافقـت خـودم  مـن پـس از دو هفتـه بررسـی 

کـردم. را بـرای حضـور در ایـن شـرکت اعـلام 
شـرکت  یـک  عنـوان  بـه  را  کیـش  هواپیمایـی  شـرکت  مـن   
کشـور می شناسـم،  هواپیمایـی خصوصـی موفـق و پایدار در 
هواپیمایـی  شـرکت های  تمـام  مثـل  گرچـه  ا شـرکت  ایـن 
که  دچـار افـت و خیزهایی شـده اسـت اما بنیـان خوبی دارد 
امیـدوارم حضـور بنـده در ایـن شـرکت منشـا اثـر خیـر باشـد و 
بتوانیـم بـا همـکاری دیگـر عزیـزان ایـن شـرکت هواپیمایی را 

بـه جایـگاه خوبـی برسـانیم.
نظـر  در  کیـش  هواپیمایـی  بـرای  برنامه هایـی  چـه      

داریـد؟
و  ملکـی  هواپیمـای  فرونـد   12 کیـش  هواپیمایـی  شـرکت 
چنـد فرونـد هواپیمـای اسـتیجاری در اختیـار دارد، امـروزه 
تداخـل  و  برنامه ریـزی  سـو  مثـل  مختلفـی  چالش هـای 
کـه  قوانیـن بـرای شـرکت های هواپیمایـی مسئله سـاز اسـت 

تحریم هاسـت. بحـث  آن  اصلی تریـن 
منطقـه  یـک  در  کیـش  هواپیمایـی  شـرکت  خوشـبختانه 
آزاد ثبـت شـده و سـبقه طولانـی مدتـی در ایـن زمینـه دارد، 
حاشـیه  در  فعالیـت  بـرای  کـه  شـرایطی  و  ویـژه   امکانـات 
کمـک می کنـد تـا در راه  خلیـج فـارس وجـود دارد نیـز بـه مـا 
کـه می دانیـد شـرکت های  گام برداریـم، همانطـور  موفقیـت 
هواپیمایـی بزرگـی چـون امـارات، اتحـاد، قطـر و... نیز از این 
شـرایط ویـژه جغرافیایـی نیـز برخوردارنـد امـا با توجـه به این 
کـه درگیـر مسـائلی چون تحریم نبودند رشـد سـریعی را  نکتـه 
کردنـد، مـا نیـز تـلاش می کنیـم بـا اسـتفاده از شـرایط  تجربـه 
کیـش اتفاقـات خوبـی را بـرای  ویـژه جزیـره زیبـا و دلنشـین 

کیـش رقـم بزنیـم.  هواپیمایـی 
کشـور  از  ج  خـار بـه  داخـل  از  گردشـگری  نـگاه  گذشـته  در 
گردشـگری  خ ارز نگاه  بـوده امـا امـروزه بـا توجـه بـه نوسـان نـر
مفاهیـم  در  بایـد  مـن  نظـر  بـه  و  اسـت  ایـران  بـه  ج  خـار از 
کشـور بازنگری هایی صورت بگیرد تا با شـناخت  گردشـگری 

گردشـگران تجربـه سـفر به ایـران را برای آن ها  بهتـر نیازهـای 
گردشـگران  بتوانیـم  تـا  کـرده  تبدیـل  دلپذیـر  تجربـه ای  بـه 

کنیـم. بیشـتری را جـذب 
گردشـگر را در تعـدادی از مقاصد پـروازی هواپیمایی  جـذب 
کار قـرار  کویـت، عمـان و... در دسـتور  کیـش مثـل امـارات، 
کشـورها  گردشـگرانی را از این  کردیـم تا  دادیـم و برنامه ریـزی 

کنیـم. کشـور جـذب  بـه شـهرهای زیارتـی و سـیاحتی 
کشـورهای مشـترک المنافع  گردشـگران  برنامـه دیگـر جـذب 
بـه  ندارنـد  دسترسـی  گـرم  آب هـای  بـه  کـه  کشـورهایی  و 
کیـش و قشـم و دیگـر مناطـق  جزیره هـای زیبـا و دلنشـین 

اسـت. کشـور 
اسـت،  نیـاز  المان هایـی  بـه  برنامه هـا  ایـن  پیشـبرد  بـرای 
داشـتن  دوم  المـان  مدیریـت،  و  برنامه ریـزی  اول  المـان 
نیـروی  سـوم  المـان  مناسـب،  هوایـی  نـاوگان  و  تجهیـزات 
آخـر  المـان  و  گردشـگری  زمینـه  در  کارآمـد  انسـانی 
کـه  اسـت  فنـاوری  بسـتر مناسـب اطلاعـات  و  اطلاع رسـانی 

کـرد. خواهـد  تسـهیل  را  فـوق  موضوعـات  همـه 
گردشـگر  جـذب  بخـش  در  ضـروری  و  مهـم  مـوارد  از 
کـه نقش آن  چهارچوب هـای مالـی و اجرایی مناسـب اسـت 
گفته شـده در بالا به چشـم  پس از فراهم شـدن المان های 
کـدام منابـع تامین  کـه ببینیـم هزینه هـا قـرار اسـت از  می آیـد 

گیـرد. کار صـورت  شـوند تـا اجـرای 
حکـم  کیـش  هواپیمایـی  در  ویـژه ای  شـرایط  طرفـی  از 
هـم  شـرکت  درونـی  توانمندسـازی  بـه  نگاهـی  و  فرماسـت 
مشـغول  شـرکت  ایـن  در  کـه  گذشـته  مـاه  چهـار  در  داریـم، 
صـدور  و  شـرکت  کارکنـان  آمـوزش  بـر  همیشـه  بـودم  بـه کار 
کادمیـک  آ تحصیـلات  بـر  مبتنـی  مختلـف  گواهینامه هـای 

کـردم. کیـد  تا
افـراد  از  ایربـاس A321 شـرکت  پـروازی  کادر  گذشـته  سـال 
ایـن  خدمـه  تمـام  امسـال  امـا  می شـد  تشـکیل  خارجـی 
کـه  هسـتند  ایرانـی  آن  خلبـان  اسـتاد  حتـی  و  هواپیمـا 
اسـت. کیـش  هواپیمایـی  شـرکت  بـرای  بزرگـی  دسـتاورد 

گروهـی از متخصصین نیز  بـا توسـعه نـاوگان به دنبال جذب 
خواهیم بود.

وجـود  شـرکت  نـاوگان  افزایـش  بـرای  برنامـه ای  چـه   
دارد؟

چنانچـه  دارد،  مختلفـی  روش هـای  نـاوگان  افزایـش 
و  تعمیـر  مشـکلات  یـا  قطعـات  نقـص  علـت  بـه  هواپیمایـی 
نگهـداری زمین گیـر باشـد و بتوانیـم بـا تلاش آن را به شـرایط 
که  ح می شـود  پـرواز  بازگردانیـم بحـث بازسـازی نـاوگان مطـر

می باشـد. نـاوگان  افزایـش  روش هـای  از 
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 %50 کـه  کردیـم  برنامه ریـزی  نـاوگان  نوسـازی  بخـش  در 
بصـورت   %50 و  ملکـی  بصـورت  شـرکت  هواپیماهـای  از 
شـرکت  پـروازی  مسـیرهای  انعطـاف  تـا  باشـند  اسـتیجاری 
کـه %60  بـه قـوت خـود باقـی بمانـد، همچنیـن برنامـه داریم 
هواپیماهـای شـرکت را هواپیماهـای باریـک پیکـر تشـکیل 

دهنـد.
کیـش  این هـا خلاصـه ای از برنامه هـای شـرکت هواپیمایـی 
کـه خدمـت شـما ارائـه شـد،  در بخـش افزایـش نـاوگان بـود 
بصـورت  برنامه هـا  ایـن  در  بازنگـری  کـه  اسـت  به ذکـر  لازم 

دوره ای و مقتضـی بـه شـرایط در حـال انجـام اسـت.
ارزیابـی  چطـور  را  شـرکت  در  موجـود  پتانسـیل      

؟ می کنیـد
کیـش تصـور داشـتم  قبـل از حضـور در شـرکت هواپیمایـی 
باشـد  انسـانی داشـته  نیـروی  ایـن شـرکت حـدود 2000  کـه 
کم تـر از 900 نفـر نیـرو دارد، پتانسـیل خیلـی  امـا ایـن شـرکت 
کـه  خوبـی بیـن نیروهـای متخصـص شـرکت دیـده می شـود 
کارکنـان  بیـن  در  موجـود  همدلـی  و  بیشـتر  تـلاش  بـا  بایـد 

کنیـم. بصـورت مثمـر ثمرتـری از ایـن پتانسـیل اسـتفاده 
بـه  ویـژه  توجـه  شـرکت  در  موجـود  پتانسـیل های  از  یکـی 
کـه می تـوان بـه تغییـر زمـان و  جلـب رضایـت مسـافر اسـت 
کـرد،  مقاصـد پـروازی بسـته بـه نظـر مسـافران عزیـز اشـاره 
بحـث  بـه  همچنیـن  مسـافر  رضایـت  جلـب  راسـتای  در 
گرفتـن  کـه منجـر بـه  کترینـگ پروازهـا نـگاه ویـژه ای داریـم 
بـرای  حـلال  و   22000 ایـزو   ،9001 ایـزو  گواهینامه هـای 
و  کیـش  فرودگاه هـای  در  اسـت،  شـده  شـرکت  کترینـگ 
هواپیمایـی  پروازهـای  غـذای  کـه  داریـم  کترینـگ  مهرآبـاد 
کیفیـت  کیـش را تامیـن می کننـد. به دنبـال بهبـود طعـم و 
غذاهـای  منـوی  راسـتا  ایـن  در  هسـتیم  پـرواز  غذاهـای 
گرم را به  پروازهـا تغییـرات بسـیاری داشـته و حتی صبحانـه 

کردیـم. اضافـه  پـرواز  صبحانـه  منـوی 
کیـش اسـت، بـه نوعی  پتانسـیل دیگـر شـرکت جزیـره زیبـای 

بـرای  کـه یـک جزیـره دارد و دلسـوزانه  مـا شـرکتی هسـتیم 
زیبـای  اعتـلای شـرکت و جزیـره  گردشـگر در جهـت  جـذب 
کیـش  کیـش تـلاش می کنیـم، هتل هـای شـرکت هواپیمایـی 
کـه بـا سـایر هتل هـا و مناطـق تفریحـی  و ارتباطـات مناسـبی 
کمـک  کرده ایـم  کیـش برقـرار  گردشـگری جزیـره دلنشـین  و 

شـایانی بـرای اسـتفاده از ایـن پتانسـیل بـه مـا می کنـد.
    در مناسـبت های مختلـف مثـل عیـد نـوروز و یـا شـب 
مسـافران  بـه  هدایایـی  و  داریـد  متفاوتـی  کترینـگ  یلـدا 
دار  ادامـه  برنامه هایـی  چنیـن  آیـا  می کنیـد،  اعطـا 

خواهد بـود؟
قطعـا ادامـه دار خواهـد بـود، بطـور مثـال پـرواز اربعیـن بـرای 
قیمـت  بـا  کیـش(  زیبـای  جزیـره  )شـهروندان  کیشـوندها 
معاونـت  بـا  هماهنگی هایـی  شـد،  خواهـد  ارائـه  کمتـری 
که در بقیه  کیـش انجام شـده  فرهنگـی سـازمان منطقـه آزاد 
کیش  پروازهـا تبلیغـات خاصـی را برای معرفـی جزیره زیبای 

ارائـه دهیـم.
دوسـتدار  بـه  را  کیـش  هواپیمایـی  کـه  داریـم  برنامـه ای 
گـر نوجوانـان  کـه ا کنیـم، بـه ایـن صـورت  نوجوانـان تبدیـل 
کننـد، روی قیمت بلیط و  کیش سـفر  بـا شـرکت هواپیمایـی 
کنند تـا خاطره  همچنیـن هتل هـا تخفیـف ویـژه ای دریافـت 

کیـش داشـته باشـند. خوبـی از هواپیمایـی 
کـه در  چـه پیامـی بـرای بانـوان عاقمنـد و بانوانـی      

داریـد؟ هسـتند  کار  مشـغول  هوانـوردی  صنعـت 
کار هسـتند  کـه در صنعـت هوانـوردی مشـغول  کسـانی  بـه 
چالش هـای  کـه  می دانـم  میگویـم،  خداقـوت  ابتـدا  در 
مختلفـی پیـش روی شماسـت امـا همـه ایـن مسـائل قابـل 
امـا  بـا چالش هایـی مواجـه هسـتم  حـل هسـتند، مـن هـم 
کـه چالش هـا بایـد بـه رشـد و توسـعه فـردی برسـند  بدانیـد 

دل زدگـی. و  افسـردگی  نـه 
کـه علاقمنـد بـه صنعـت هوانـوردی هسـتند نیـز  کسـانی  بـه 
کـه نـگاه زیبـای خـود بـه ایـن صنعـت را از دسـت  می گویـم 
را  شـما  شـور  آب  مثـل  کـه  داریـم  جذابـی  صنعـت  ندهیـد، 
گـر وارد صنعت شـدید  که ا دلبسـته خـود می کنـد امـا بدانیـد 
کنید و دیگر نمی توانید از  کار  باید عاشـق باشـید و عاشـقانه 

ایـن صنعـت دل بکنیـد.
     حرف پایانی 

خالصانـه  کـه  رسـانه  اصحـاب  تمامـی  زحمـات  از  انتهـا  در 
می کننـد  تـلاش  تاریـخ  در  فعالیت هـا  و  وقایـع  ثبـت  بـرای 
تاثیرگـذار  را امـری خطیـر و  کار  ایـن  تشـکر می کنـم، شـخصا 
مهـم  امـری  را  خـود  کار  هـم  شـما  کـه  امیـدوارم  و  می دانـم 
گیریـد.   بـکار  را  تـلاش خـود  نهایـت  راسـتا  ایـن  بدانیـد و در 
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 737 بویینـگ  پروازهـای  انسـان های  خـون  بایـد 
گذشـته می ریخـت تـا متوجـه  یواس ایـر در سـال های 
کـه شـیر دوطرفـه سـکان عمـودی هواپیمـای  شـوند 
گهـان در سـرمای زیـاد هـوا قفل  737 مشـکل دارد و نا

می کنـد. عمـل  برعکـس  و  می شـود 
هواپیمایـی  پـرواز  بمب گـذاری  در  انسـان هایی  بایـد 
کشـته  هنـد و پـن امریکـن در سـالهای 1986 و 1988 
ورود  بـرای  گیرانـه ای  سـخت  قوانیـن  تـا  می شـدند 

شـود. وضـع  هواپیمـا  بـه  مسـافران  چمدان هـای 
کاسـپین  توپولـف 154  پـرواز  در  بایـد هموطنان مـان 
بـا هواپیمـای حامـل ده هـا تـن سـوخت بـا برخـورد بـه 
کشـته می شـدند تـا ایـن  کشـاورزی قزویـن  زمین هـای 
از  دیگـر  تـا  گذاشـته شـود  کنـار  مـا  نـاوگان  از  هواپیمـا 
عـدم پشـتیبانی قطعـات توپولـف و بدعهـدی روسـیه 

در امـان باشـیم.

بایـد 228 نفـر با یـک هواپیمای ایرباس 330 به درون 
اقیانـوس اطلس سـقوط می کردنـد تا ایرباس به نقص 
لولـه پیتـوت و اتوپایلـوت ایـن هواپیما پی ببـرد و آن را 

کنـد تا بقیه زنـده بمانند. اصـلاح 
بایـد 9 نفـر بـا صندلیهـای خـود از یـک بویینـگ 747 
بویینـگ  تـا  می شـدند  پرتـاب  آسـمان  بـه  امریـکا 
گونـه ای تغییر دهد  طراحـی در قسـمت بـار خـود را بـه 

تـا دیگـر در هنـگام پـرواز بـاز نشـود.
بایـد ده هـا دانـش آموز در میان آسـمان با یک توپولف 
بـه هواپیمـای دیگـری برخـورد می کردنـد تـا قوانیـن و 
سیسـتم های  تقـدم  و  نحـوه  در  محکم تـری  مقـررات 

کنتـرل وضـع شـود. هواپیمـا و تعامـل بـا بـرج 
آری بایـد خون هـا ریختـه می شـد تـا مـا امـروزه ایمن تـر 
خانواده هـای  را  مـا  ایمن تـر  پـرواز  بهـای  کنیـم،  پـرواز 
زیـادی بـا داغ دل عزیزان  خود دادند و همه مسـافران 

سوانح هوایی از غم تا نجات 

میاد باستانی
تحلیلگر سوانح هوایی 

برای اینکه امروزه ما پروازی ایمن داشته باشیم، خون ها ریخته شده است.
ساخت  "کامت"  هواپیمای  یعنی  جهان  مسافری  جت  اولین  با  بی گناه  خون های  اولین 
در  تنش  تمرکز  می شد  باعث  شکل  مستطیلی  های  پنجره  که  جایی  شد.  ریخته  انگلستان 
کابین،  گوشه های نوک تیز پنجره ها زیاد شده و هواپیما در اثر خستگی ناشی از فشار  اطراف 
در سالهای ۱۹۵۴ و ۱۹۵۶ دو بار در میان آسمان از هم بپاشد و پنجره هواپیماها با بهای خون 

این انسان ها دایره ای یا بیضی شکل شوند.
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هوایـی بـه نوعـی مدیـون آن هـا هسـتند.
و خون هـا ریختـه خواهـد شـد تـا نسـل های بعـدی مـا 

کننـد. ایمـن و ایمن تـر پـرواز 
 امـا سـوال اینجاسـت، چـرا عمـوم مـردم ایران،نسـبت 

بـه نتیجـه بررسـی سـانحه هوایـی بـی اعتمادنـد؟
که سـقوط یک فروند هواپیمای  چند سـال پیش بود 
بلـوار شیشـه مینـا  ایـران١٤٠ هواپیمایـی سـپاهان در 
سـاخت  بـه  ایـران  امیـد  تمـام  تهـران،  آزادی  شـهرک 
ایـران  کـرد.  آب  بـر  نقـش  را  مسـافربری  هواپیمـای 
فـوت  بـه  منجـر  مسـافری  سـانحه   ٩٣ تـا   ٨٩ سـال  از 
نداشـت و از تابسـتان٩٣ نیـز سـانحه مسـافری منجـر 
بـه مـرگ اتفـاق نیفتـاد تـا اینکـه در بهمـن ٩٦، سـقوط 
را  ایـران  آسـمان،  هواپیمایـی   ATR72 هواپیمـای 
کـرد. دو سـانحه هواپیمـای توربوپـراپ  دوبـاره عـزادار 
ایـن  بـه  را  مـردم  اعتمـاد  نیـم،  و  سـال  سـه  عـرض  در 
کاهـش داد. امـا آنچـه بیـش از همـه،  نـوع هواپیمـا را 
عـدم اعتمـاد بـه صنعـت هوانـوردی را در میـان مـردم 
در  شـفافیت  عـدم  اسـت،  داده  افزایـش  مسـافران  و 
گـزارش نهایـی بررسـی  بررسـی سـوانح و اطلاع رسـانی 
آن اسـت. همـواره پـس از یـک سـانحه، بی اعتمـادی 
بررسـی  نهـاد  سـوی  از  اعلامـی  نتیجـه  بـه  محـض 
کـه تابحال، سـازمان هواپیمایی  سـوانح هوایـی ایران 
کشـوری بوده اسـت، نقل صحبت محافل و مسـافران 
را  قبـل  اسـت. همـه مـی پرسـند: "مگـر علـت سـوانح 
کنون علت درسـت این سـانحه را بگویند؟  که ا گفتند 
هـدف از بررسـی سـانحه، یافتـن دلیـل ریشـه ای آن و 
جلوگیـری از تکـرار آن در آینـده اسـت. در انـواع دیگـر 
سـانحه  بررسـی  نهـاد  ایجـاد  بـه  الـزام  نقـل،  و  حمـل 
وجـود نـدارد امـا در حمـل و نقل هوایـی، طبق قوانین 
کشـور ما هم  که  گو  ایکائو در ضمیمه 13 پیمان شـیکا
در عضویـت آن قـرار دارد، بـه صراحـت بـه لـزوم ایجـاد 
نهـاد بررسـی سـانحه مسـتقل از متولیـان حمـل و نقل 
شـده  اشـاره  کشـوری(  هواپیمایـی  )سـازمان  هوایـی 
از اسـتقلال  بـرای اطمینـان  اسـت و توصیـه می گـردد 
ج از سـازمان  آن، نهاد مسـتقل بررسـی سـانحه در خار
کشـوری و بدون وابسـتگی به آن تأسـیس  هواپیمایی 
کـه  کشوریسـت  گـردد. مسـئولیت بررسـی سـانحه، بـا 
ایـن  منطقـی  دلیـل  اسـت.  داده  خ  ر آن  در  سـانحه 
کامـل سـانحه،  اسـتقلال، رسـیدن بـه علـت صحیـح و 

بـدون هیچگونـه اغماض و چشـم پوشـی و ملاحظات 
اسـت. خطـای انسـانی، نقص فنی و خطـای طراحی، 
شـرایط بـد جـوی، نقـص در سیسـتم ناوبـری هواپیمـا 
یـا فـرودگاه و خرابـکاری، عوامـل مهـم در وقـوع سـوانح 
هوایـی هسـتند. هیچ گاه یـک عامل به تنهایی، باعث 
خلـق سـانحه هوایـی نمی شـود امـا می توانـد جرقه ای 
باشـد تـا بـا اشـتباهات و عوامل بعـدی، زنجیره عوامل 
کنـد.  تکمیـل شـده و زمینـه سـقوط هواپیمـا را فراهـم 
از  هوانـوردی  ایمنـی  حساسـیت  دلیـل  همیـن  بـه 
کوچکتریـن  اهمیـت بسـیار زیـادی برخـوردار اسـت و 
لغـزش در ایـن زمینـه می توانـد منجـر بـه فاجعـه شـود. 
کشـورهای صاحـب صنعـت هوانـوردی  در بسـیاری از 
کشـور ما و بر اسـاس  کـه آمـار سـوانح آنهـا در مقایسـه بـا 
بررسـی  نهـاد  اسـت،  کمتـر  هوایـی،  ترافیـک  میـزان 
را  کشـور  آن  سـوانح  مسـتقل،  و  قدرتمنـد  سـانحه 
زیـر  مثال هـای  بـه  مقایسـه،  بـرای  می کنـد.  بررسـی 

توجـه فرماییـد:
هیئـت  رییـس   :)NTSB( آمریـکا  متحـده  ایـالات 
ایـالات  جمهـور  رییـس  را  ملـی  نقـل  و  حمـل  ایمنـی 
متحـده آمریـکا پیشـنهاد می دهـد و مجلـس سـنا آن را 
تایید می کند. این نهاد هیچگونه وابسـتگی به وزارت 
کشـوری  امریـکا و سـازمان هواپیمایـی  نقـل  حمـل و 
)FAA( نداشـته و بـا قـدرت، تمامـی سـوانح را بررسـی 
و پیشـنهادات ایمنـی را بـه FAA ارسـال می کنـد. ایـن 
کنـون از  نهـاد بـا بررسـی های عمیـق و علمـی، شـاید تا
رخـداد ده هـا سـانحه هوایـی در جهـان و مـرگ شـمار 

کـرده باشـد. زیـادی از مسـافران هوایـی، جلوگیـری 
و  حمـل  انـواع   همـه  سـوانح  بررسـی   :)BFU( آلمـان 
نقـل بـه جـز حمـل و نقـل هوایـی، وابسـته بـه وزارت 
حمـل و نقـل و در دل نهادهـای قانونـی هـر سیسـتم 
بررسـی سـوانح  امـا دفتـر  نهفتـه اسـت  نقلـی  و  حمـل 
کشـوری  هوایی آلمان )BFU(، مسـتقل از هواپیمایی 
کشـور  ایـن  نقـل  و  حمـل  وزارت  نظـر  تحـت  و  آلمـان 

اسـت.
و  حمـل  انـواع  همـه  سـوانح  بررسـی   :)JTSB( ژاپـن 
نقـل بـه جـز حمـل و نقـل جـاده ای، مسـتقل و تحـت 
نظـر وزارت حمـل و نقـل قـرار دارد هیئـت ایمنی حمل 
و نقل ژاپن )JTSB(، مسـتقل از متولیان حمل و نقل 

و تحـت نظـر وزارت حمـل و نقـل ژاپـن اسـت.



حمـل  انـواع  همـه  سـوانح  بررسـی   :)SHK( سـوئد 
از  مسـتقل  نظامـی،  نقـل  و  حمـل  جملـه  از  نقـل  و 
متولیـان حمـل و نقـل و تحـت نظـر وزارت دادگسـتری 

می باشـد. سـوئد 
سـوییس )STSB(: بررسـی سـوانح همـه انـواع حمل 
و نقـل، مسـتقل و تحـت نظـر مجمـع فـدرال سـوییس 

می باشـد.
نقـل  و  حمـل  سـوانح  بررسـی   :)AAIB( سـنگاپور 
هوایـی مسـتقل و تحـت نظـر مسـتقیم وزارت حمـل و 
نقـل می باشـد امـا انـواع دیگـر حمـل و نقـل تحـت نظـر 

متولیـان حمـل و نقـل قـرار دارد.
اسـترالیا )ATSB(: بررسـی سـوانح همـه انـواع حمـل 
و نقـل، مسـتقل از متولیـان حمـل و نقـل و تحـت نظـر 

وزارت حمـل و نقـل اسـترالیا می باشـد.
و  انـواع حمـل  بررسـی سـوانح همـه   :)AIB( نیجریـه 
نقـل، تحـت نظـر متولیـان حمـل و نقـل اسـت بـه جـز 
کـه تحـت نظـر وزارت هوانـوردی  حمـل و نقـل هوایـی 

می باشـد. نیجریـه 
ایـران )CAO.IRI(: بررسـی سـوانح هوایـی در ایـران 
سـازمان  حـوادث  و  سـوانح  بررسـی  دفتـر  عهـده  بـر 
کشـوری اسـت. تـا چنـد سـال پیـش ایـن  هواپیمایـی 
دفتـر، زیرمجموعـه معاونـت اسـتاندارد پـرواز سـازمان 
کنون زیر مجموعه رییس  کشـوری بـود و ا هواپیمایـی 

می باشـد.  هواپیمایـی  سـازمان 
کـه خـود بایـد توسـط  کـه وقتـی نهـادی  واضـح اسـت 
گیرد، مسـئول  نهـاد بررسـی سـانحه مـورد بازرسـی قرار 
بررسـی سـانحه شـود، اسـتقلال آن زیر سـوال می رود. 
گذشـته بی اطلاع از مسـایل  کنون مردم ایران، مثل  ا
پیرامـون هوانـوردی نیسـتند و بارهـا مشـاهده شـده 
که عموم مردم، خواسـتار بررسـی سـانحه توسـط نهاد 
ایـن هجـم  کشـور شـده اند.  بـی طـرف در  و  مسـتقل 
گـزارش نهایـی  اعتراض هـا و مطالبـات بحـق در یافتـن 
گـواه ایـن ادعاسـت.  سـانحه و انتشـار آن بـرای عمـوم، 
در  سـانحه  بررسـی  نهـاد  اسـتقلال  عـدم  ایـن  همـه 
سـوی  از  کارشناسـی  غیـر  اظهـارات  بـه  منجـر  نهایـت 
کارشناسـی  عمـوم مـردم می شـود و هجمه هایـی غیـر 
در  را  هواپیماهـا  برخـی  نبـودن  ایمـن  خصـوص  در 
فشـارهای  بعضـا  و  انداختـه  راه  بـه  کشـور  سراسـر 
هواپیمـای  شـدن  ج  خـار چـون  تبعاتـی  عمومـی، 
ایـن  پروازهـای  توقـف  و  تولیـد  چرخـه  از  ایـران140 
کنـون بـا اتـکا بـه دانـش بومی  هواپیمـا را در پـی دارد. ا
و متخصصـان ایرانـی، وقـت آن رسـیده اسـت زمینـه 
کشـور ایجـاد  بـرای ایجـاد ایـن نهـاد مسـتقل در داخـل 
کشـور،  شـود؛ تـا بـا بررسـی دقیـق و علمـی سـوانح در 
زمینـه پیشـگیری از سـوانح مشـابه را در جهـت هرچـه 
کـردن حمـل و نقل هوایی ایـران، فراهم آورد. ایمن تـر 
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     در شـماره اول مطالبـی در 
رابطه با مفاهیم »پیچیدگی« 
و »عدم اطمینان« ارایه و تاثیر 
آنها بـر مدیریت سیسـتم های 
ه سیسـتم  یـژ ، به و مختلـف
هوانوردی را بررسی کردیم. ملاحظه شد که هم »پیچیدگی« 
و هـم »عـدم اطمینـان« در صنعـت حمل و نقـل هوایـی در 
کـه مدیـران  بالاتریـن سـطح قـرار دارد بنابرایـن در صورتـی 
نتوانند با بهره گیری از روش های مناسب پیچیدگی را کاهش 
دهنـد و یـا عـدم اطمینـان محیطـی را مدیریـت نماینـد زمـان 
زیـادی را صرف ایـن دو مورد خواهنـد نمود که آنهـا را از برنامه 

ریـزی و مسـایل اساسـی سـازمان بازخواهـد داشـت.
     در ایـن شـماره قصـد داریم یکـی دیگر از جنبه هـای مدیریت 
کـه می توانـد مـا را در درک بهتـر  کنیـم  اسـتراتژیک را بررسـی 
کار یـاری رسـاند. در راسـتای ادامـه سلسـله  محیـط کسـب و 
مقالات مدیریت هوانوردی، گفت و گویی با مهندس علیرضا 

ح آن را در پـی می خوانیـد: سـاعدی ترتیـب دادیـم کـه شـر
     شـاید یکـی از مهمتریـن مـواردی کـه بـر یـک کسـب و کار تاثیـر 
می گـذارد، رقابـت یـا نیروهـای موثـر بـر رقابـت باشـد. نیروهـا و 
عوامـل مختلفـی بـر کیفیـت رقابت تاثیـر دارنـد کـه در ادامه به 
نقـل از مایـکل پورتـر بـه پنـج مـورد از آنهـا اشـاره و سـپس آنهـا را 

در صنعـت حمل و نقـل هوایـی بررسـی می  کنیـم.

رقابت بین رقبای موجود
     همانطـور کـه از عنـوان این مورد پیداسـت، رقبـای حاضر در 
هـر کسـب و کار و صنعتـی بر یـک دیگـر تاثیر مسـتقیم دارنـد. در 
صنعـت حمل و نقـل هوایـی نیز ایـن مورد بـه وضوح مشـاهده 
کشـورها و مناطـق مختلـف یکسـان  می شـود، هرچنـد بـازار 
نیسـت. به عنوان مثال، در بازار داخلی شرکت های مختلفی 
کـه بـه مسـافران )مشـتریان( خدمـات ارایـه و  حضـور دارنـد 
درآمد کسـب می کنند و البته مهم اسـت توجه داشـته باشـید 
کـه شـرکتهای حاضـر در رقابـت در طول زمـان تا حـدود زیادی 
بازار هدفشـان را از یکدیگر جدا می کننـد، بنابراین این عامل 
تاثیـر چندانـی در رقابت بیـن آنها نـدارد. پـس از نقطه نظر یک 
مدیـر، پیچیدگـی و عـدم اطمینـان از ایـن بابـت کمتـر خواهـد 
کلـی ایـن عامـل در طـول زمـان بـه علـت شـکل  بـود. به طـور 

گرفتـن بـازار اثـر خـود را بـه تدریـج از دسـت میدهد.

کالاهای جایگزین
     ایـن نیرو به طور کلـی به همه مواردی اشـاره دارد که بتوانند 
کسـب و کاری  جایگزیـن محصـول یـا خدمـات حاصـل از هـر 
شـوند. بـرای نمونـه تلفـن همـراه را در نظـر بگیریـد کـه امـروزه 
تـا حـدود زیـادی جـای تلفـن، فکـس، دوربیـن عکاسـی، 
گرفتـه اسـت. در صنعـت  ا  پخش کننـده موسـیقی و... ر
ننـد  حمل و نقـل هوایـی نیـز محصـولات جایگزیـن می توا
خطـری بـرای ایرلاین هـا بـه حسـاب بیاینـد و در سـال های 

مدیریت رقابت یا رقابت مدیران؟

علیرضا ساعدی
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اخیـر از تاثیرگذارتریـن عوامـل بـر رقابـت بیـن خطـوط هوایـی بوده انـد. مثـلا 
کـه شـاید در صـورت وجـود، انتخـاب  قطارهـای تنـدرو را در نظـر بگیریـد 
جایگزیـن بسـیاری از مـردم باشـند. اینترنـت مثـال خـوب دیگـری اسـت که 
در مـوارد مختلف کالای جایگزینـی برای خدمات هوایی بوده اسـت، برای 
نمونه جلسـات کاری را در نظر بگیرید که در گذشته حتما با حضور فیزیکی 
افـراد همـراه بـود، امـا امـروزه بـه لطـف اینترنت، جلسـات بـه طـور همزمان و 
بـدون نیـاز بـه حضـور اشـخاص برگـزار می شـود. وضـع در مـورد ارسـال نامـه 
نیز به همین شـکل اسـت کـه امروزه با اسـتفاده از پسـت الکترونیکـی نیاز به 

ارسـال نامـه فیزیکـی بـه مراتـب کاهـش یافتـه اسـت.

رقبای تازه وارد
     ورود به بازار برخی از صنایع دشـوار اسـت و تازه واردها باید موانع بسیاری 
را پشت سر بگذارند تا بتوانند کسب و کارشان را راه اندازی و مدیریت کنند. 
هرچنـد در دنیـا ورود بـه صنعـت هوانـوردی را امـری سـاده می داننـد، امـا 
بـه عقیـده مـن در کشـور مـا شـرایط ورود چنـدان هـم سـاده نیسـت. یکـی از 
کـم اسـت کـه الزامـات مختلفـی را  مـوارد پیـش روی تازه واردهـا، قوانیـن حا
بـه تازه واردها تحمیل می کنـد. با این اوصـاف در بازار داخلی ما این مسـاله 
بـه نفع شـرکت هایی اسـت کـه در ایـن صنعت حضـور دارنـد و جای پایشـان 
را محکـم کرده انـد. ایـن شـرکت ها نیـاز ندارند که بـرای رقابـت بـا تازه واردها 
گـر شـرکتی بتوانـد در بـازار داخلی ما  چاره اندیشـی کننـد. شـایان ذکر اسـت ا
وارد صنعـت هوایـی شـود، بـدان معنـی اسـت کـه رقیـب نسـبتا سرسـختی 

بـوده! پـس می تـوان تاثیـر این نیـرو بـر بـازار رقابـت را متوسـط خواند.

قدرت چانه زنی مشتری
کـه بـه       قـدرت چانه زنـی مشـتری بـه وضعیـت مجموعـه ای برمی گـردد 
مشـتری محصول یـا خدمـات ارایه می کنـد. مسـلما هرچه تعداد مشـتریان 
گر یک شـرکت فرضی  کمتر باشـد، قـدرت چانه زنی آنها بیشـتر خواهد بـود. ا

تنهـا دو مشـتری داشـته باشـد و یکـی از آنهـا را از 
دسـت بدهـد، 50 درصـد از بـازار خـود را از دسـت 
داده اسـت، بنابراین این دو مشـتری می توانند 
با گرفتن امتیازهای ویژه از محصول یا خدمات 
مـورد نظرشـان بهره منـد شـوند. می تـوان تاثیـر 
ایـن نیـرو را در صنعـت حمل و نقـل هوایـی بـا 
یـک مثـال تصریح کـرد؛ تـا چنـدی پیـش در بازار 
داخلـی کشـور مـا آژانس هـای هواپیمایـی تنهـا 
گـر تعـداد  مشـتری ایرلاین هـا بودنـد و قاعدتـا ا
آژانس هـای متقاضی زیاد بود، قـدرت چانه زنی 
کمتـری داشـتند و ایرلایـن می توانسـت بلیـط 
کثر سـود بـه آنهـا بفروشـد. در این  خـود را بـا حدا
خ می داد: ایرلاین ها سـعی  میان اتفاق جالبی ر
می کردنـد با دادن امتیازات ویـژه به آژانس های 
هواپیمایـی، صندلی هـای پروازشـان را هرچـه 
بهتـر بـه فـروش برسـانند. بنابرایـن ممکـن بـود 
برخـی از آژانس هـا و بـه مـرور تعـداد معـدودی 
کـه تنهـا مشـتریان شـرکت  از آنهـا باقـی بماننـد 
هواپیمایـی باشـند. در نهایـت ایـن انحصـار بـه 
کـه قـدرت  ضـرر ایرلاین هـا تمـام می شـد، چـرا 
چانه زنـی آژانس هـای هواپیمایی زیاد می شـد. 
ایـن مـورد هـم در بـازار رقابـت نیـروی موثـری بـه 

حسـاب می آیـد.

قدرت تامین کننده ها
یه دهنـده  ا ر ینجـا، جـای مشـتری و ا      در ا
محصـول یـا خدمـات بنـد قبل عـوض می شـود، 
یعنی شـرکت های هواپیمایی مشـتری هسـتند 
کـه بـه آنهـا خدمـات  و شـرکت های مختلفـی 
می دهنـد، ارایه کننـده. البتـه شـرایط مسـاله 
کـه هرچـه تعـداد  تفـاوت چندانـی نـدارد، چـرا 
ارایه کننده هـا بیشـتر باشـد، قـدرت چانه زنـی 
مشـتری افزایـش خواهـد یافـت و ایـن دقیقـا بـا 
گفتـه شـد، همخوانـی دارد.  آنچـه در بنـد قبـل 
چـون در بـازار داخلـی تعـداد ارایه کننده هـای 
خدمـات بـه ایرلاین ها محـدود اسـت، بنابراین 
قـدرت چانه زنـی شـرکت های هواپیمایـی زیـاد 

. نیسـت
     مسـلما تمامـی مـوارد گفته شـده بـر دو مفهـوم 
پیچیدگـی و عـدم اطمینـان اثـر دارنـد و بایـد تـا 
جـای ممکـن بـا مدیریـت بهینـه آنهـا شـرایط 

کسـب و کار را بهبـود بخشـید.
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معرفی هواپیماهای ایرباس 

 A300 آشنایی با خانواده

 پـس از پایـان جنـگ جهانـی دوم شـرکت های هواپیماسـازی 
ع جنـگ در اروپـا بـا تولیـد فـراوان  آمریکایـی بـه یمـن وقـو
محصولات مختلف سـود فراوان و تجارب ارزشمندی را کسب 
کرده بودند و در بسیاری از زمینه ها بویژه در صنایع مسافربری 
یکه تـازی می کردنـد، طبیعتـا ایـن موضـوع بـرای کشـورهای 
اروپایی که مشـتریان بزرگ چنین صنایعی بودند به هیچ وجه 
مطلـوب نبود با این حال هیچ یـک از صنایع موجـود در اروپا به 
تنهایـی قـادر بـه رقابـت بـا شـرکت های بـزرگ آمریکایـی نبودنـد 
بنابراین در اواسط دهه شصت میلادی در کشورهای فرانسه، 
انگلسـتان و آلمـان غربـی سـابق اندیشـه طراحـی و سـاخت 
مشـترک یک هواپیما مسـافربری کامـلا اروپایی بـا ظرفیت 300 
نفر مسافر در مسیرهای نزدیک برد و میان برد مطرح شد. این 
طرح ایربـاس اروپایی نامیده شـد و آن را رسـما A300 نامیدند.

کشـورهای مذکـور آغـاز  تحقیقـات بـرای طراحـی A300 در 
شـد و سـریعا بـه پیـش رفـت، امـا در مراحـل نهایـی طراحـی 
شـرکت انگلیسـی رولزرویـس به علـت تعهـدات مهمتـر از تدارک 
موتورهای پیش بینی شـده بازمانـد و نتیجتا طراحـان ایرباس 
ح پرداختنـد، هنگامی کـه شـرکت های  بـه مـرور مجـدد طـر
هواپیمایی اروپایی اعلام کردند که هواپیمایی با ابعاد کوچکتر 
مثلا با ظرفیت حدود 250 نفر مسـافر برایشـان مناسـب تر است 

طراحـان ایربـاس طـرح موردنظـر خـود را کوچک تـر کردنـد، بـه 
این ترتیب طرح جدیدی حاصل شـد که موتورهای آمریکایی 

جنـرال الکتریـک هـم بـرای آن مناسـب بـود.
در سـال 1969 اولیـن پیـش نمونـه ایربـاس بـا نـام A300b در 
نمایشـگاه هوایـی پاریـس بـه نمایـش گذاشـته شـد، در همیـن 
کـه نگـران بازگشـت سـرمایه خـود در  سـال دولـت انگلسـتان 
ایـن پـروژه بـود انصـراف خـود را از ادامـه همـکاری بـا برنامـه 
گرچـه چندیـن سـال بعـد مجـددا بـه  کـرد )ا ایربـاس را اعـلام 
ایربـاس بازگشـت( امـا فرانسـه و آلمـان غربی سـابق بـه ادامه کار 
مصمـم بودنـد، سـرانجام در 17 دسـامبر 1970 اتحادیـه ایرباس 
بـا سـرمایه گذاری مسـاوی دو شـرکت سـود ایویشـن فرانسـه و 
دویچـه ایربـاس آلمـان غربی سـابق رسـما بـرای توسـعه، تولید؛ 

بازاریابـی و پشـتیبانی هواپیماهـای A300 تاسـیس شـد.
کتبر  اولیـن پیـش نمونه ایربـاس با ظرفیـت 226 مسـافر در 28 ا
1972 به پرواز درآمد، با وجود این موفقیت مشکل اصلی یعنی 
بازاریابـی و فـروش در پیـش روی سـازندگان ایربـاس بـود، بـا بـه 
پـرواز در آمـدن هواپیماهـای آمریکایـی بویینـگ 747 در سـال 
1969 و DC10 در سـال 1970 شـرایط دشـواری بـرای بازاریابـی و 
فـروش ایـن هواپیمـای جدیـد سـاخت شـرکت نوپـا و بی تجربـه 
ایربـاس بوجـود آمـده بـود، حتـی خریدهـای اولیـه شـرکت های 

سید امیرحسین موسوی مقدم

در شـماره قبـل ماهنامه شـبکه صنعت هوانـوردی به بررسـی چگونگی تبدیل شـدن بمباردیر 
سـری C بـه جدیدتریـن عضـو خانـواده ایربـاس یعنـیA220  پرداختیـم در ایـن شـماره دربـاره 

خانـواده دیگـری از هواپیماهـای سـازنده اروپایـی بحـث می کنیم.
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هواپیمایی ایرفرانس و لوفتانزا و شرکت هایی از کره، آفریقای جنوبی، ایتالیا 
و ... نتوانسـت سرمایه گذاران ایرباس را به سرنوشـت کار جدیدشان امیدوار 
کنـد، با این حال تولیـد A300 همچنان ادامه داشـت، نگرانی هـا درباره آینده 
زمانی بطور کامل رفع شـد که شـرکت های هواپیمایی آمریکایـی هم به گروه 

مشـتریان این هواپیما پیوسـتند و سفارشـاتی برای خریـد آن ارائـه دادند.
کـه  ایربـاس A300 یـک هواپیمـای پهـن پیکـر دو موتـوره-دو راهـرو اسـت 
می توانـد در دو کلاس پـروازی 266 مسـافر را 7540 کیلومتـر )4070 ناتیـکال 

کنـد. مایـل( جابه جـا 
مشخصات

فاصله نوک دو بال: ۴۴٫۸ متر
طول: ۵۴٫۱ متر

ارتفاع: ۱۶٫۵ متر
بیشینه سرعت: 0/۸۵ ماخ )۸۹۵ کیلومتر بر ساعت(

محدوده پرواز: ۷۷00 کیلومتر
 سیر تکامل

مـدل اولیه پایـه مسـافربری ایربـاس A300b2 نـام گرفت، بـا اضافه کـردن فلپ 
kruger به مدل قبلی A300b2k وارد بازار شد، مدل جدیدتر که مخزن سوخت 
مرکـزی بـه آن اضافـه شـده بـود A300b4 بود، بـا پیشـرفت تکنولـوژی و افزایش 
استفاده از کامپیوترها در هواپیما و امکان انجام وظایف نفر سوم کابین توسط 
سیسـتم های هواپیمـا)A300FFCC )Forward Face Cabin Crew کـه بـه دو 
کادر پروازی نیاز داشـت وارد بازار شـد و پس از آن نیز A300-600 به پرواز درآمد، 
پـس از آن نیـز A310 آخریـن مـدل از این خانواده بود که بال به آسـمان گشـود.

ایرباس A300  در ایران 
در سـال 1356 اولیـن فرونـد از شـش فرونـد A300 سـفارش شـده ایـران ایـر از 
ایرباس وارد کشـور شـد تا ایران نخسـتین بهره بردار هواپیماهـای ایرباس در 
خاورمیانـه لقـب بگیـرد، ورود ایـن هواپیما در زمـان مدیرعاملـی علی محمد 

خ داد کـه تحـول بزرگـی در صنعـت هوانـوردی ایـران بود.  خادمـی ر
سـپهبد علی محمـد خادمـی از سـال 1341 تـا سـال 1357 بـه مـدت 16 سـال 
مدیرعامـل و رئیـس هیئـت مدیـره هواپیمایـی ملـی ایران،همـا بـود. وی 
همچنیـن  عضو کمیتـه اجرایـی انجمن بین المللی حمـل  و نقـل هوایی،یاتا 
نیز بود. که توانست به عنوان اولین فرد آسیایی از سال 1349 تا 1350 ریاست 

ایـن سـازمان را برعهده داشـته باشـد.
A300 نهنگ سفید، بلوغ

اسـتقبال شـرکت های مختلـف از ایـن هواپیمـا منجـر به بـالا رفتن اعتمـاد به 
نفـس شـرکا ایربـاس شـد و آنهـا اقـدام بـه افزایـش تولیـد و طراحـی مدل هـای 
گسـترده بـودن  کردنـد، بـا شـروع سـاخت هواپیماهـای جدیـد و  جدیـد 
آشـیانه های ایربـاس در سرتاسـر اروپـا نیاز بـود تا هواپیمایـی قطعات بـزرگ را 

بـرای مونتـاژ بـه خـط تولیـد نهایـی حمـل کنـد.
هواپیمای سـاخته شـده که ایرباس بلـوگا به معنای نهنگ سـفید نام گرفت 
مدل تغییر یافته A300-600 اسـت کـه توانایی حمل بارهایی بـه حجم 1210 
مترمکعـب و وزن 47 تـن را تـا بـرد 900 مایـل دریایی دارد که با سـبک تر شـدن 

بار این مسـافت نیـز افزایـش می یابد.

پایان راه
در جـولای 2007 آخرین فرونـد از این هواپیما که 
از مـدل بـاری آن بـود خـط تولیـد ایربـاس را تـرک 
کرد و به شـرکت هواپیمایی FedEx تحویل شـد.
از سـال 1971 کـه سـاخت ایـن هواپیمـا آغـاز شـد 
تـا سـال 2007 تعـداد 561 فرونـد از ایـن هواپیمـا 
یـل  تحو و  خته  ی مختلـف سـا ل هـا ر مد د
مشـتریان شـد، هواپیمایـی نوسـتالژی کـه آغازگر 
ماجراجویی اروپایی ها در زمینه سـاخت و تولید 
هواپیمـا بـود و توانسـت از ایـن آزمـون سـربلند 
گرچـه دیگـر تولیـد  کـه ا بیـرون آیـد، هواپیمایـی 
نمی شـود امـا  چـراغ راهـی شـد بـرای سـاخت 

هواپیماهـای دیگـر. 
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 زیبا، جادار، مطمئن! 
فضـای  خاطـر  بـه  آسـمان ها«،  »ملکـه   ،747 بویینـگ 
کـه در پـرواز در اختیـار قـرار می دهـد، بـه خوبـی  گسـترده ای 
شـناخته شـده اسـت. این پرنده در زمان معرفی و شـروع به 
کـش و قـوس آمـدن  کارش بیشـترین فضـا را بـرای نشسـتن و 
کـه صرفـاً تجربـه پـرواز اهمیـت داشـت،  ارایـه می کـرد. زمانـی 
کـه مـردم لباس هـای قشنگ شـان  747 نقطـه عطفـی بـود 
ایـن  از  سـواری گرفتن  بـرای  شـوق  بـا  و  می پوشـیدند  را 
کلاس هـای  کـه  کنـون  ا البتـه  می شـدند!  مهیـا  زیبـا  پرنـده 
کانـون توجـه مسـافران را بـه خـود اختصـاص  پـروازی ممتـاز 
نـام »دوران طلایـی«  بـا  از روزهـای پیشـین 747  داده انـد، 

می شـود. یـاد 
توسعه سفرها

گزینـه در دسترسـی بـرای  گهـان بـه  مسـافرت های هوایـی نا
تـا  را  کـه 747 هزینـه هـر مسـافر  تبدیـل شـدند، چـرا  مـردم 

کاهـش داد و نـگاه بسـیاری را بـه خـود جلـب  حـدود نصـف 
بـه  رو  مسـافران  تعـداد  زمـان  همـان  از  کـه  ایـن  مهـم  کـرد. 
کـرد. ملکـه  گذاشـت و ایـن رونـد افزایشـی را حفـظ  افزایـش 
شـهرهای  بیـن  مسـافر  بهینـه  جابجایـی  بـرای  آسـمان ها 
بـزرگ سراسـر دنیـا طراحـی شـده بـود. در تمامـی مسـیرها از 

می کـرد. یکه تـازی   747 اروپـا،  تـا  گرفتـه  اطلـس  اقیانـوس 
کـه مسـیرهای  بویینـگ 747 عمـلًا بـه ایرلاین هـا اجـازه داد 
بین المللـی خـود را بـا تعـداد مسـافر و ایمنـی بیشـتری برقـرار 
زمینـه  ایـن  در  نیـز  هواپیمـا  بـودن  موتـوره  چهـار  کـه  کننـد 
آن  در  موتوره هـا  دو  کـه  خصـوص  اسـت،به  نبـوده  بی تاثیـر 

زمـان اجـازه پـرواز بـر فـراز اقیانـوس اطلـس را نداشـتند.
تنوع محصول

آغـاز  از  کـه  قـدری موفـق و محبـوب شـد  بـه  بویینـگ 747 
تولیـدش انـواع مختلـف و بـا عناویـن متفاوتـی را در اختیـار 
شـرکت های هواپیمایـی قـرار داد. در ایـن میـان می تـوان از 

انقلاب747  در حمل و نقل هوایی
۷۴۷ یکی از نمادی ترین هواپیماهای تاریخ صنعت هوانوردی جهان است. »جامبوجت« که 
بیش از ۵0 سال پس از اولین پروازش در آسمان ها بوده، بین مسافران هوایی و عاقه مندان 
هوانوردی طرفداران ویژه خود را داشته است. این اعجوبه مهندسی، گذشته ای غنی دارد.

سید پوریا حسینی
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کـه هـر  بـرد  SP، 400 و سـری 8 اسـم  سـری 100، 200، 300، 
یـک مشـخصه های یکتـا و تفاوت هـای مخصـوص بـه خـود 
کلیدی تریـن  از  یکـی  کـه  موتـور  نـوع  ویـژه  بـه  داشـت،  را 
اختلاف هـای بیـن سـری های مختلـف ایـن پرنـده سـتودنی 

اسـت.
آغاز فرآیند بازنشستگی

گـود  از  ج شـدن  خار حـال  در   747 امـروزه  متاسـفانه 
کـه روش هـای حمل و نقـل  میادیـن هوانـوردی اسـت، چـرا 
کنـون  نقطـه بـه نقطـه همه گیـر و پرطرفدارتـر هسـتند. هم ا
خطـوط هوایـی مختلفـی نظیـر KLM، Qantas و... بـه مـرور 
کم مصرف تـر و بهینه تـری  بـا هواپیماهـای  را  747هایشـان 
ایربـاس A350 جایگزیـن می کننـد. و  بویینـگ 787  نظیـر 
کرد  بـا ایـن همـه، 747 دنیـای هوانـوردی را طـوری دگرگـون 
 A350 کـه شـاید حتـی بـا آمدن سـری های پیشـرفته 777 یا

ک نخواهد شـد. هـم یـاد و خاطـره اش از ذهـن بسـیاری پا
مردی که »پدر ۷۴۷« نام گرفت

 ،Joseph Fredrick “Joe” Sutter  مهندس آمریکایی به نام
خ 21 مارس 1921 به دنیا آمد. او مدیر تیم طراحی  مور

بوئینگ 747 بود. مجله هوافضای Smithsonian لقب 
»پدر 747« را به ساتر داده است.

سنین جوانی و تحصیات
کارخانه  او در سـیاتل واشـنگتن بـه دنیـا آمـد و در همسـایگی 
پـدر  بـود.  اسـلوونیایی  نـژاد  از  سـاتر  شـد.  بـزرگ  بویینـگ 
مهاجـرت  آمریـکا  بـه  طـلا  جسـتجوی  در  اسـلوونیایی اش 
و  تحصیـل  بـه  مشـغول  واشـنگتن  دانشـگاه  در  سـاتر  کـرد. 
کارشناسـی مهندسـی هوانـوردی  بـا مـدرک  در سـال 1943 

شـد. غ التحصیـل  فار
زندگی حرفه ای

که دوره دانشـجویی هوانوردی را می گذراند،  در سـال 1940 
گرفـت. او  کارخانـه شـماره 2 بویینـگ  کار تابسـتانی در  یـک 
کـه روی  در خـلال جنـگ جهانـی دوم، افسـر تـازه کاری بـود 
خدمـت  بـه   )USS Edward H. Allen DE-531(جنگـی نـاو 

می پرداخـت.
کار دادند،  گلاس هـر دو بـه او پیشـنهاد  وقتـی بویینـگ و دا
ایـالات  دریایـی  نیـروی  در  تجربـه ای  بـا  و  جـوان  سـرباز 
کـه درجـه اش را بـه اتمـام می رسـاند. بویینـگ  متحـده بـود 
بـه موتـور جـت اعتقـاد داشـت، بنابرایـن سـاتر بویینـگ را 

برگزیـد.
سـاتر در بویینـگ روی پـروژه هواپیماهـای تجـاری بسـیاری 
کـه می تـوان از بیـن آنهـا بـه  هواپیمـای 707، 727  کـرد  کار 
و  بـزرگ  هواپیمـای  مدیـر  او  نهایتـا  کـرد.  اشـاره   737 و 

پهن پیکـر چهـار موتـوره 747 شـد. او در مقـام سـرمهندس، 
ح اولیه در سـال  رهبـری تیـم و طراحـی ایـن هواپیمـا را از طـر

1965 تـا پرده بـرداری در سـال 1969 بـر عهـده داشـت.
کـه »روش  او در مصاحبـه ای و در پاسـخ بـه ایـن سـوال 
اسـت؟«،  بـوده  چـه  از  متاثـر  هواپیمـا  ایـن  طراحـی 

: یـد می گو
کودکی می دیدم، مرا بر آن می داشت  که در  »هواپیماهایی 
کـه هواپیمایـی بسـازم تـا بتوانـد از شـرایط بـد جـان سـالم بـه 
در ببـرد. همـه چیـز همیشـه عالـی نیسـت. بـه همیـن دلیـل 
پـرواز، چهـار سـامانه  کنتـرل  کـه 747 چهـار سـامانه  اسـت 
قـرار  فـرود دارد. وقتـی می دانیـد  ارابـه  هیدرولیکـی و چهـار 
گاهـی ایـن اتفاقات شـدیدتر هسـتند،  اسـت اتفاقـی بیفتـد و 

همچنـان بایـد بتوانیـد بـه خانـه برگردیـد.«
آخریـن پسـت او وقتـی در سـال 1986 از بویینـگ بازنشسـته 
شـد، نایـب رییـس اجرایـی در مهندسـی هواپیمـای تجاری و 
توسعه محصول بود. ساتر تا مدت ها پس از بازنشستگی اش 
ارشـد  مشـاورین  گـروه  در  و  کـرد  فعالیـت  بویینـگ  در  نیـز 
گرچـه  ا داد.  ادامـه  خدمتـش  بـه  تجـاری  هواپیماهـای 
کمـی آهسـته تر حرکـت می کـرد،  موهایـش سـفید شـده بـود و 
آمـاده ای  ذهـن  مـی زد،  بـرق  چشـم هایش  همچنـان  امـا 
کمپانی بویینگ  داشـت و بـرای نـوآوری در صنعـت هوافضـا و 
ثابت قـدم بـود. در سـال 2011 و در تولـد 90 سـالگی اش، نـام 

سـاختمان اصلـی واحـد مهندسـی 
تجـاری  هواپیماهـای  بخـش  در 
بـه  Everett واشـنگتن  بویینـگ در 

کـرد. »جـو سـاتر« تغییـر 
سـن  در   ،2016 گوسـت  آ  30 در  او 

کـرد. فـوت  سـالگی   95
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آنتونوف 225 بزرگ ترین هواپیمای جهان

میاد باباخانی

آنتونوف 22۵ مریا  یک هواپیمای ترابری طراحی شــده توسط شــرکت هواپیماسازی آنتونوف 
شوروی سابق است که پس از فروپاشی اتحاد جماهیر شوروی تولید آن در اوکراین دنبال شده، 

این هواپیما بزرگ ترین هواپیمای بال ثابت جهان نیز به حساب می آید.
 این هواپیما را می توان نســخه بزرگ شــده هواپیمای آنتونوف ۱2۴ دانست که سه سال برای 

ساخت آن زمان صرف شد. 

گی ها    ویژ
اصلی تریـن خصوصیـت آن 6 موتـور قدرتمند آن اسـت که این 
موتورهـا می تواننـد معـادل 1٫5 میلیـون نیوتـن نیـروی رانـش 
ایجـاد کنند، این موتورها در حالت عادی در هر سـاعت 18 تن 

سـوخت مصـرف می کنند.
این هواپیما توانایی جابه جایی 1500 نفر را دارد که این تعداد  
در نـوع خـود بی نظیر می باشـد. مخازن سـوخت ایـن هواپیما 
280 تـن سـوخت را  در خـود نگـه می دارنـد کـه امـکان پـرواز 12 

سـاعته را بـرای ایـن هواپیما فراهـم می کنند. 
نتونـف  کـه آ کافیسـت  در خصـوص وزن آن همیـن نکتـه 
225 وزنـی معـادل 8 فرونـد بوینـگ 737 را دارد. طـول ایـن 
کـه می توانـد بدنـه یـک  هواپیمـای غـول پیکـر 84 متـر اسـت 

بویینـگ 737 را در خـود جـای دهـد.
قابلیـت دیگـر ایـن هواپیمـا حمـل بـار بـه صـورت خارجـی 
می باشـد یعنـی می تـوان بـا قـراردادن قسـمتی در روی بدنـه 
هواپیما بارهای حجیم را نیز حمل کند، این هواپیما در سال 
1989 شـاتل روسـی بـوران را حمـل کـرد. از بارگیری هـای مهـم 
گـن  ایـن هواپیمـا بعـد از بازسـازی می تـوان بـه بارگیـری یـک وا
قطار همراه با ریل بـه وزن 109 تن، بارگیـری ژنراتور و مولدهای 
برق و حمل ماشـین ها و وسـایل و خدمه یک شرکت اتومیبل 

رانـی بـرای شـرکت در مسـابقات نـام بـرد. در پایـان قابـل ذکـر 
است این هواپیما قابلیت حمل بار تا 250 تن را دارا می باشد.

آنتونـوف 225 پهن تـر از هواپیمـای ایربـاس A380 اسـت 
همچنیـن از هواپیماهـای چـون آنتونـوف124، بویینگ 747 
باری و Lockheed C-5 Galaxy که نزدیک ترین هواپیماهای 

هـم رده هسـتند نیـز بزرگ تـر اسـت.

مشخصات هواپیما
بیشنه وزن هنگام برخاست: ششصد هزار کیلو گرم

بشینه وزن بار: دویست و پنجاه هزار کیلو گرم
طول: ۸۴ متر

فاصله نوک دو بال: ۸۸٫۴0 متر
ارتفاع: ۱۸٫۱0 متر

خدمه: 2 خلبان و ۴ خدمه پرواز
 Lotarevپیشرانه: شش موتور توربوفن

سرعت کروز: ۸00 کیلومتر بر ساعت
برد: ۱۵۴00 کیلومتر

نخستین پرواز 
اولیـن پـرواز تجـاری ایـن هواپیمـا در سـوم ژانویـه 2002 صورت 
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بزرگ، عظیم
 غول آسا

پذیرفـت کـه طـی آن 216هـزار غـذا از اشـتوتگارد 
آلمـان به عمان انتقـال و به ارتش ایـالات متحده 
آمریکا  که در آنجا بود تحویل داده شد. این همه 
غـذای آمـاده در 375 بسـته حمـل بـار کـه جمعـا 
وزنـی معـادل 187٫5 تن داشـتند، تعبیه شـدند.
آنتونـوف 225 هنـوز هـم از هواپیماهـای پرکاربرد 
اسـت و توانایـی جابه جایی سـریع و عظیـم، این 
هواپیمـا را بـه وسـیله ای تبدیل کـرده تا سـازمان 
های بین المللی در شـرایط اضطراری و بحران ها 

توجـه خاصی به آن داشـته باشـند.
ایـن هواپیمـا همچنیـن قراردادهایی را بـا دولت 
هـای کانادا و ایـالات متحـده آمریکا بـرای انتقال 
مواد و تجهیزات نظامی به آسـیای میانه داشـته 
اسـت.  در حقیقـت اسـتفاده ایـالات متحـده 
آمریـکا از یـک هواپیمای روسـی تاییدی اسـت بر 
برتری روس ها در زمینه طراحی و تکنیک پیاده 
سـازی هواپیماهـای جنگـی زیـرا تـا ایـن زمـان 
هواپیمایـی بـا ایـن مشـخصات در کشـور آمریـکا 

سـاخته نشـده اسـت.

هدف از طراحی 
هدف از طراحی این هواپیما، حمل و نقل بوران 
فضایی شـوروی بود. نام مریا در انتهای آنتونوف 
کراینی اسـت. اولین  225 به معنای رویا در زبان ا
نمونـه آنتونـوف 225 در سـال 1988 پـس از سـه 
سـال تلاش تکمیـل شـد. ابتدا قـرار بـود دو نمونه 
کنون  از این هواپیما وارد ناوگان هوایی شود اما ا
تنهـا از یـک فرونـد آن بهـره بـرداری مـی شـود کـه 

رجیسـتر آن UR-82060 اسـت.

رویای شماره دو 
همانطـور که گفته شـد ابتـدا قرار بـود دو نمونـه از این هواپیما سـاخته شـود 
امـا به علت هزینه  و زمان بالای سـاخت، پروژه سـاخت دومیـن فروند از مریا 
ناتمـام مانـد، در سـال 2016 یک شـرکت چینـی برای اتمـام پـروژه پیش قدم 
شـد و قـراردادی بـه ارزش 190 میلیـون پوند بیـن آنتونوف و شـرکت چینی به 
امضا رسـید، بر اسـاس این قـرارداد می بایسـت دومین فروند در سـال جاری 
میـلادی آماده می شـد که با توجـه به اینکـه در ماه هـای انتهایی سـال 2019 
میـلادی هسـتیم هنـوز خبـری از اتمـام کار به گـوش نمی رسـد و بـه احتمـال 

خ خواهـد داد. زیـاد این اتفـاق با یک سـال تاخیـر ر

رویا در ایران
ایـن هواپیمـا در سـال 1389 بـه مـدت دو روز در نمایشـگاه هوایـی کیـش 
حاضـر شـد و قابلیت هـای آن در در معـرض دیـد عمـوم مـردم قـرار گرفـت کـه 
بـا اسـتقبال بسـیاری از طـرف مـردم و مسـئولان صنعـت هوانـوردی کشـور 

همـراه بـود.
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ایمنی

شرکت های نوپای بسیاری در حوزه هوانوردی تلاش می کنند 
که دوباره ســفرهای هوایی فراصوتی را احیا کنند، اما پرســش 
خ خواهد داد یا پرواز مافوق صوت  اینجاست که آیا این اتفاق ر
محکوم به شکســت اســت؟ بــا نگاهی بــه گذشــته درخواهیم 
یافــت که کنکــورد از بســیاری جهــات پیشــتر از زمــان خودش 
بوده اســت. گرچــه ســانحه ایــر فرانــس بــه ســفرهای هوایــی 
فراصوتی پایــان داد، اما کنکورد به لحاظ سیاســی و اقتصادی 
پدیده ای شکست خورده بود. هنگامی که این هواپیما در سال 
2003 زمین گیر شــد، هیچکس حتی تصور نمی کرد هواپیمای 
مسافربری فراصوتی دیگری ساخته شــود، چرا که هزینه پرواز 
بــا چنیــن هواپیمایی گــزاف بــود. علاوه بــر ایــن، نویز ناشــی از 
انفجارهــای فراصوتــی دلیل مهــم دیگری بــود که حضــور این 
هواپیما را در فضای هوایــی اروپا و آمریکا ممنوع کرد، بنابراین 
تنها مسیرهای هوایی که برای پرواز هواپیماهای فراصوتی باقی 

ماند، فضای بالای اقیانوس ها بود.
     شــاید انتظار کســانی که ماموریت های ارســال آپولو به ماه و 
قدم گذاشتن نیل آرمسترانگ بر سطح این قمر را به خاطر دارند، 
چیز دیگری باشد؛ انســان امروزی می توانســت پایگاه هایی بر 
سطح ماه داشته باشد و از آنجا به مریخ برود تا بر روی آن جامعه 
کنون علاقه مندان به این  تشکیل دهد. این در حالی است که ا
حوزه تنها در رویای ســتارگان هستند، ایستگاه فضایی به دور 
زمین می چرخد و جت های فراصوتی زیبایی همچون کنکورد 

جای خود را به هواپیماهای فروصوتی پهن پیکر داده اند!
شــرکت های نوپــا، فنــاوری نویــن و ســاخت هواپیماهــای 

فراصوتی
 به لطف فناوری جدیــد، امکانات و احتمالات بیشــتری پیش 
روی بشر قرار گرفته اســت. یک شرکت ســازنده به نام Aerion با 
کهید مارتین همکاری می کرد تا هواپیمایی بســازد که بدون  لا
انفجار صوتی، به سرعت 1٫2 ماخ برســد و پروازش را ادامه دهد. 

گرچه این شــرکت بدون اعلام دلیل مشخص، همکاری اش را با 
کهید مارتین قطع کرد و در عوض، بویینگ را به عنوان همکار  لا
جدید برگزید. اســتیو نوردلند، رییس بخش فناوری های آینده 
بویینگ )NeXT( در این باره اینطور گفته است: »به واسطه این 
همــکاری که تخصــص فراصوتــی Aerion را با تجربــه هوانوردی 
تجاری و صنایع بزرگ جهانی بویینگ ترکیب کرده است، به تیم 
مناسبی دست یافته ایم تا آینده پروازهای فراصوتی را رقم بزنیم.«
 هواپیمــای فراصوتــی Aerion بیشــتر از اینکه یــک هواپیمای 
مسافربری باشد، یک هواپیمای جت فراصوتی و تجاری است 
که 12 صندلی دارد و با سرعت 1٫4 ماخ، برد 4200 ناتیکال مایل 

را می پیماید.
 اما شــاید هواپیمای Colorado's Boom که 55 صندلی دارد و 
مســافران را با همان بهای بلیت بیزینس جابجا می کند، برای 

علاقه مندان هیجان انگیزتر باشد!
هواپیماهای فراصوتی، آری یا خیر!

     دنیای امروز بــا چند دهه اخیــر کاملًا متفاوت اســت؛ امروزه 
قوانیــن و مقررات ایمنی، ســلامتی و... بســیار ســخت گیرانه تر 
شده اند. با توجه به تغییرات اقلیمی کره زمین، گرمایش جهانی 
و به طور کلی مشکلات زیست محیطی، می توان حدس زد که 
هواپیماهــای فراصوتی به ایــن زودی پا به عرصــه حمل و نقل 
هوایی نخواهند گذاشت. به نظر می رســد تا وقتی هواپیمای 
فراصوتی ساخته شود که انفجار صوتی ایجاد نکند، باید منتظر 
این پدیده بمانیم. با این حال، کنگره ایالات متحده در تلاش 
اســت منع پرواز هواپیماهای فراصوتی را بر فراز خشــکی ملغی 

کند و همانطور که پیشتر خواندید، 
هواپیماهایی هم در دست طراحی 
و ســاخت اســت. بنابرایــن می توان 
اینطور تصور کرد که جای امیدواری 

وجود دارد.

تر می رویم از میزان فشــار و چگالی هوا کاســته می شود.  به طور کلی هرچه به ارتفاعات بالا
گــر این حجم را ریه انســان و ثابــت در نظر  چگالــی برابر اســت با میزان جــرم در واحد حجم، ا
کســیژن در  بگیریــم، افزایش ارتفاع و در پــی آن کاهش چگالی به معنای کاهش میزان جرم ا
کسیژن وارد ریه می شود(. واحد حجم ریه می باشد.)یعنی در هر تنفس میزان جرم کمتری از ا

سید پوریا حسینی

آیا آسمان دوباره پروازهای فراصوتی را 
در خود جای خواهد داد؟

آیا آسمان دوباره پروازهای فراصوتی را 
در خود جای خواهد داد؟
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مقاله آموزشی

     آیـا تـا بـه حـال اندیشـیده اید 
کـه خلبـان تا چـه حـد از ابزارها 
و سـامانه های کابیـن  و تـا چه 
حـد از دیـد عـادی اش بـرای 
کنترل پرواز استفاده می کند؟

 بگذارید اینطور پاسخ بدهیم: 
در هوانـوردی همـواره قبـل از 
هـر چیـز، بـه امـکان وجـود قوانینی بیندیشـید کـه رویـه کارهـا را 

معیـن کـرده باشـد. اصـلا بـا ایـن جملـه چقـدر موافقید؟
شرایط پروازی IFR و VFR یعنی چه؟

 Annex ICAO( در »      سـازمان هواپیمایـی بین المللـی )
کنوانسـیون هوانـوردی  کـه ضمیمـه ای بـر  2، قوانیـن هـوا« 
بین المللـی اسـت، مقرراتـی وضـع کـرده تـا خلبانـان در جهـت 
ایمنـی خودشـان و دیگـران، طبـق آن عمـل و برنامـه پـرواز را بر 
پایـه »قوانیـن پـرواز چشـمی )VFR(« یـا »قوانیـن پـرواز بـا ابـزار 

کننـد. )IFR(« تعییـن 
چـه مـواردی ممکـن اسـت خلبـان را مجبـور بـه پیـروی از 

قوانیـن پـرواز بـا ابـزار کنـد؟
     خلبـان می تواند بـرای راهبری پرواز از چشـمهایش اسـتفاده 
کنـد، مگـر اینکـه شـرایط مختلفـی پیـش آیـد و طبـق قوانیـن، 
مجبـور بـه اسـتفاده از ابزارهایـش شـود. برخـی از بندهـای ایـن 

قوانیـن را به عنـوان مثـال می آوریـم:
     در پرواز VFR، میدان دید و فاصله از ابرها یک مقدار حداقل 

دارد که در یک حالت، بر اساس ارتفاع پرواز معین شده است:
در ارتفاع 10000 پایی از سطح دریا )AMSL( و بالاتر از آن: حداقل 
میدان دید باید 8 کیلومتر باشد و حداقل 1500 متر فاصله افقی 

و 300 متر )1000 پا( فاصله عمودی از ابرها لازم است.
در ارتفاع کمتر از 10000 پا AMSL دو حالت در نظر گرفته می شود:

در ارتفاع بیشتر از 3000 پا AMSL یا 1000 پا بالاتر از سطح زمین 
)هـر کـدام بلندتـر باشـد(، حداقـل میـدان دیـد بایـد 5 کیلومتر 
باشد و حداقل 1500 متر فاصله افقی و 300 متر )1000 پا( فاصله 

عمودی از ابرها لازم اسـت.
در ارتفـاع 3000 پا AMSL یا 1000 پا از سـطح زمیـن و کمتر از آن، 
حداقـل میـدان دیـد بایـد 5 کیلومتـر باشـد و حداقـل 1500 متر 
فاصلـه افقـی و 300 متـر )1000 پـا( فاصلـه عمـودی از ابرهـا لازم 

اسـت یـا اصـلا ابـری دیده نشـود.
VFR در شـرایط زیـر نبایـد وارد محـدوده       پروازهـای 
کنترل شـده، ناحیـه ترافیـک فرودگاهـی یـا  فرودگاه هـای 
الگوی ترافیک فرودگاه شوند، مگر اینکه واحد کنترل ترافیک 

کـرده باشـد: هوایـی مجـوز آن را صـادر 
الـف( وقتـی ارتفـاع از 1500 پـا کمتـر اسـت، یـا ب( وقتـی میـدان 

دیـد زمینـی کمتـر از 5 کیلومتـر اسـت.
گـرگ ومیـش خودمـان،       هنـگام طلـوع و غـروب یـا همـان 
متصدی کنترل ترافیک هوایی بایـد مجوز پرواز VFR را صادر 

و چگونگـی عملیـات پـرواز را معیـن کنـد.
     پروازهـای VFR نبایـد در ارتفـاع بیشـتر از 20000 پـا و یـا در 
سـرعت های فراصوتـی و تراصوتـی انجـام شـوند، مگـر اینکـه 
مجـوز لازم را از متصدی کنترل ترافیـک هوایی دریافت کنند.

کـه شـاهد هسـتید، دسـتورات جزیـی و مفصلـی       همانطـور 
برای حالت های مختلف در قوانین در نظر گرفته شده اسـت.

گـر پـروازی در قالـب قانونـی  کـه ا      مسـلما واضـح اسـت 
پروازهـای VFR نگنجـد، پـرواز IFR خواهـد بـود. عـلاوه بـر 
ایـن پیش شـرط، الزامـات دیگـری نیـز بـرای پـرواز IFR وجـود 
کـه شـاید مهمتریـن آنهـا، تجهیـزات هواپیمـا از جملـه  دارد 
ابـزارآلات دقیـق و ابزارهـای ناوبـری اسـت کـه بایـد بـرای پـرواز 

مناسـب باشـند.

ابزارهای ناوبری بیشتر کاربرد دارند
 یا چشم خلبان؟

بهراد صنعت خانی
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زمان بندی تست موتور
فرآیند تســت موتور در ســه مرحله انجام می گیــرد، مرحله اول 
در طی فرآیند طراحی و ســاخت می باشــد، ایــن مرحله یکی از 
مراحل حساس در تست موتور به شمار می آید زیرا همان طور 
که مشــخص اســت بیشــترین احتمال خرابــی و از کار افتادگی 
قطعات مکانیکی و الکترونیکی موتور در ســیکل های ابتدایی 
کارکرد می باشد که اصطلاحinfant mortality  بدان اطلاق می 
گردد، این نوع از تست می تواند فرآیند طراحی و ساخت قطعه 
و نهایتا سیســتم را دچار تغییر نماید به همین علت از اهمیت 
بالایــی برخــوردار مــی باشــد ایــن فرآیند تســت بایــد در اتاقک 
مخصوص تســت با شــرایط مناســب ذکــر شــده در کتاب های 

موتور انجام شــود. از دیگر بخش های تســت موتور می توان به 
تست موتور بر روی هواپیما اشاره کرد، در این نوع تست، موتور 
هواپیمــا بــر روی بدنه نصب شــده و در حین فازهــای مختلف 
پرواز عملکرد موتور مورد ســنجش قرار می گیرد این فرآیند نیز 
به انــدازه خود حائز اهمیت بــوده و می توانــد خرابی قطعات و 
سیســتم ها را تشــخیص دهد، جهت تســریع در فرآیند تســت 
موتور در حالت نصب بر روی هواپیما امروزه از روش هایی مانند 
 )Engine Condition Trend Monitoring(پایش وضیت موتور
که در شــماره قبل به آن اشــاره شده بود اســتفاده می شود. در 
نهایت پس از تعمیرات اساســی )overhaul (موتور نیاز به تست 

عملکرد موتور جهت اطلاع از صحت تعمیرات می باشد.

امیـــر ملکی

اهمیت تست موتور
 در فرآیند تعمیر و نگهداری

کسی پوشیده نیست و توانایی تعمیرات موتور و همچنین  امروزه اهمیت صنعت هوانوردی بر 
تست آن بخش غیر قابل انکار از این مهم می باشد، پس از تعمیرات اساسی موتور هواپیما و 
کاهش هزینه های جانبی، نیاز به تست  قبل از نصب بر روی بدنه در راستای افزایش ایمنی و 
عملکرد موتور وجود دارد به همین علت در صنعت تعمیرونگهداری هواپیما این امر به صورتی 

کمترین هزینه را در برداشته باشد بسیار مورد توجه است. که 
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Test Cell ح دستگاه شر
دستگاه تست موتور )test cell( مجوعه ای است جهت سنجش 
عملکرد موتور، کاهش هزینه ها و افزایش ایمنی که به خصوص 
برای موتورهایoverhaul  شده مورد استفاده قرار می گیرد. این 
سیستم از چهار قسمت اصلی که به تفکیک به شرح آن خواهیم 
پرداخــت تشــکیل شــده اســت: بخــش اول ورودی می باشــد، 
این قســمت وظیفه دارد هوای ورودی موتــور را با الگویی کاملا 
یکنواخت و فشاری در حد قابل قبول تحویل موتور مورد سنجش 
قرار دهد؛ بخش دوم محفظه تســت موتور بوده که خود شامل 
موتور مورد آزمایش به همراه مجموعه های تست عملکرد موتور 
می باشــد، در محفظه اصلی موتور نصب و راه اندازی می شــود، 
این محفظه دارایthrust platform  وlift platform  و سنسورهای 
مختلف جهت شناســایی عملکــرد موتور می باشــد؛ همچنین 
می توان مصرف ســوخت ویژه، مصرف روغن، سرعت چرخش 
کمپرســورهای پرفشــار و کمفشــار، دمــا و فشــار در بخش هــای 
مختلــف موتــور ماننــد ورودی و خروجــی کمپرســور، خروجــی 
محفظه احتراق و خروجی توربین را به کمک نصب سنسورهای 
دما و فشار اندازه گرفت. اندازه گیری فرکانس موتور و بخش های 
دوار و مقایسه با فرکانس تشدید که با کمک نصب سطوح کنترلی 
در ابتدا و انتهای موتور انجام می پذیرد می تواند میزان ارتعاش 
موتور و اجزا را به طور دقیق محاســبه کند. بخش ســوم شــامل 
گزوز خروجی و لوله هدایت جریان خروجی موتور می باشد این  ا
قســمت نقش مهمی در کنترل صدای تولیدی از موتور را دارد. 
مخلوط شدن گازهای ناشــی از احتراق که دما و سرعت بالایی 
کن منجر به تولید صدای نامطلوبی می گردد که  دارند با هوای سا
گزوز خروجی و مخلوط  با استفاده از اصول مناســب در طراحی ا
کن می توان از  کردن چند مرحله ای گازهای خروجی با هوای سا
صدای تولیدی کم کرد. البته ذکر این نکته حائز اهمیت است که 
گزوز نباید دوباره به محفظه ورودی کشیده  گازهای خروجی از ا
شــوند و به همین منظور استراتژی مناســب جهت جلوگیری از 

ورود گازهــای خروجی بــه موتور باید اتخاذ گــردد. بخش پایانی 
واحــد کنتــرل مجموعه می باشــد ایــن واحــد مســئول کنترل و 
نظارت بر صحت عملکرد تست و مقایســه داده های خروجی از 
تست با مقادیر مرجع و در نهایت تشخیص خطا در بخش های 
گر در طی فرآیند تعمیر  مختلف موتور می باشد. به عنوان نمونه ا
تیغه های هدایت کننده جریان )Nozzle Guide Vane( ممکن 
است ضخامت قطعه کم و یا زیاد از حد معمول گردد و تعمیرکار 
متوجــه این امر نگــردد، ایــن تغییــر در ضخامت منجــر به تغییر 
دبی عبوری ســیال از میان پره ها گشته و منجر به عدم تعادل و 
لرزش آن بخش می گردد که با انجام تست موتور و تست ارتعاش 

می توان به عیب یابی این بخش از موتور پرداخت.
چالش ها 

طراحی و ساخت چنین دســتگاهی با چالش های مختلفی از 
جمله مشکلات آیرودینامیکی جریان در کانال ها نظیر جدایش 
جریان ورودی به دلیل کاهش ســرعت در نزدیکی دیواره های 
کانــال و همچنین مغشــوش بــودن جریــان در ورودی و پدیده 
تشدید دستگاه به دلیل ارتعاشات موتور همراه خواهد بود، در 
نهایت به دلیل پیچیدگی و به نیاز به قطعات به روز در ساخت، 

ساخت این مجموعه ملزم به پرداخت هزینه بالا می باشد.
ضرورت و اهمیت 

 بــه دلیــل پیچدگــی فنــاوری ســاخت دســتگاه تســت موتــور 
کنون شــرکت های داخلی نســبت به ساخت این  )test cell( تا
دستگاه اقدامات چشمگیری به عمل نیاورده اند اما از آنجایی 
که طراحی و ساخت چنین مجموعه ای برای صنعت هوانوردی 
بــه خصــوص بخــش تعمیرونگهــداری هواپیمــا حائــز اهمیت 
می باشد برخی از شرکت ها خصوصا شرکت های دانش بنیان به 
دنبال اخذ مجوز های لازم از سازمان هواپیمایی کشوری برای 
طراحی و ساخت دستگاه تست موتور می باشند که در صورت 
تحقق این مهــم فرآیند تعمیر و تســت موتور به کلــی در داخل 

کشور به صورت کاملا بومی انجام خواهد گرفت.
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موتورهای حرارتی در مقابل موتورهای برقی 

تاثیر فناوری های جدید بر  نسل بعدی 
وسایل نقلیه هوایی 

انتقال به پیشــرانه الکتریکی در مقیاس جهانی در حال انجام اســت که این امر نشــانگر افزایش تعداد 
اتومبیل هــای هیبریدی-برقــی و پهپادهــای برقــی در خیابان هــا و آســمان ها می باشــد. امــا چطــور 
پیشــرانش الکتریکی که از انرژی الکتریکی تامین شــده توســط یک باتری یا سلول ســوخت هیدروژن 

استفاده می کند با پیشرانه حرارتی با سوخت فسیلی مقایسه می شود؟

بســته به نوع دســتگاه، موتورهــای احتراقی می توانند بســیار 
متفــاوت ظاهــر شــوند، در هواپیماهــا و هلیکوپترهــای بــزرگ 
موتور احتراقی شکل یک توربین را به خود می گیرد. در توربین، 
کســیژن می سوزد، هوای گرم و  سوخت در یک محیط غنی از ا
فشــار زیادی را در یک محفظه محصــور ایجاد می کنــد و از این 

انرژی استفاده می کند.
در وســایل نقلیه برقــی، موتور از روتور و اســتاتور تشــکیل شــده 
اســت. اســتاتور با پالــس بــرق از یــک وســیله الکترونیکــی، یک 
میدان مغناطیســی را در اطــراف روتور تولید می کند کــه این امر 
سبب چرخش شده و ســپس محور محرک وسیله نقلیه، روتور 
را می گرداند؛ این انرژی توســط یک سلول ســوخت هیدروژن یا 
یک باتــری تامین می شــود. به منظــور درک بهتر ایــن موضوع، 
می توان گفت که تامین کننده توان، شبیه به باتری های موجود 

در لپ تاپ است اما قدرتی معادل چندین هزار برابر آن را دارد.
محدودیت های پیشرانه حرارتی

موتورهای احتراقی برای سفرهای دوربرد ایدهآل هستند زیرا 

ســوخت فسیلی در هر کیلوگرم ســوخت، توان و انرژی زیادی 
تولید می کند. بــه عبارت دیگــر، آنها ماموریت هــای دوربرد را 
با انبوهی از ســوخت که حمل می کنند به پایان می رســانند. 
مخــازن ســوخت فســیلی بــا توجه بــه حجــم بالای ســوخت 
موجود در آنها، بســیار ســبک وزن اســت. اشــکال اصلی این 
پیشــرانه ها، انتشــار گازهــای گلخانــه ای NOx، CO2 ، ذرات 
و... اســت. عــلاوه بر ایــن، مقــدار زیــادی ســوخت در گرمای 
تولیدی هدر میرود؛ در حقیقت، سه چهارم تا دو سوم انرژی 
گزوز از بین می رود.  سوخت به گرما تبدیل شده و یا از طریق ا
ج  پیشــرفت هایی برای مقابله با این عوامل منفی مانند خار
گزوز داغ بــرای گرم  کــردن مقــداری از انرژی از دســت رفتــه از ا
کردن هوا قبل از احتراق شکل گرفته است اما این پیشرفت ها 

به طور کامل با اتلافات مقابله نمی کند.
آیــا پیشــرانه ی الکتریکــی جوابــی بــرای ایــن موضــوع دارد؟ 
عملکرد موتورهای برقی و توان الکترونیکی بسیار بهبود یافته 
است؛ امروزه آنها به درجه بهتری از توان نسبت به موتورهای 

صابـر علیزاده
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کــم، موتورهــای  احتراقــی دســت می یابنــد. عــلاوه بــر وزن 
الکتریکی دامنه سرعت بیشتری نسبت به موتورهای احتراقی 
دارنــد که یکــی از مزایــای این امر باعــث کاهش نیــاز به جعبه 

دنده می شود.
چالش های موجود در انرژی الکتریکی

چالش اصلــی انرژی الکتریکی حداقل با فنــاوری امروزی این 
اســت کــه نمی تــوان آن را بــه طــور موثــر از منظر جــرم و حجم 
ذخیره کرد. در ســاده ترین شــرایط، مقدار زیادی باتری برای 
برابر کردن کارایی ســوخت لازم اســت. در مقایســه با وسایل 
نقلیــه زمینــی، جرم و حجم مــورد نیاز بــرای ذخیــره انرژی در 
هواپیما و روتورکرفت ها بســیار مهم است زیرا ممکن است به 
طور مســتقیم بر بار و یا عملکرد تأثیر بگذارد و برخلاف مخزن 
ســوخت خودرو، باتری در طول ســفر ســبکتر نمی شود و این 
امر  یک نقطه ضعف دیگر است. ذخیره جرم و حجم نیز برای 
ســلول های ســوخت هیدروژن مشکل ساز اســت. هیدروژن 
یا باید در فشــار بالا در حالــت گاز یا به عنوان هیــدروژن مایع 
اشــباع در دمــای حــدود 253- درجــه ســانتی گراد نگهداری 
شــود و به منظور دســتیابی به این امر به مخــازن عایق بزرگ 

و زیادی نیاز دارد.

یافتن راه حل میانی؛ پیشرانه ترکیبی
گزینه دیگر، ترکیب بهترین ها در هر دو حالت است. این امر به 
عنوان پیشرانه هیبریدی-الکتریکی شناخته می شود، که از 
ترکیب موتور احتراق داخلی معمولی با سیستم پیشران برقی 

استفاده می کند.
لــوکا کازتــی، بخشــی از تیــم راه حل هــای نوآورانــه در ایرباس 
کــه پیشــرانه ترکیبی بــرای وســایل نقلیه هوایــی را ارائــه داده 
است، گفت: "ترکیبی کردن ما را قادر می سازد تا بهینه سازی 
کنیــم. شــما می توانیــد از موتور حرارتــی در فازهــای خاصی از 
پرواز استفاده و در نتیجه بهینه سازی و مصرف آن را برای آن 

وضعیت خاص بهینه کنید."

آیندهای روشن
در آینــده از چــه نوع پیشــرانه ای ممکــن اســت در هواپیماها 
اســتفاده شــود؟ بــرای هواپیماهــا و هلیکوپترهــای تجــاری، 
موتورهــای احتراقــی از قبــل پایدارتر نیــز امکانپذیر اســت؛ به 
 XWB A350عنــوان نمونه ایربــاس هواپیماهای پهن پیکــر
را که از مخلوط ســوخت جت پایــدار اســتفاده می کنند، ارائه 
کرده است. به موازات آن، سیستم های پیشرانه هیبریدی-
الکتریکی پتانسیل بسیار خوبی را برای استفاده در هواپیماها 

و هلیکوپترهای متوسط نشان میدهند.
پیشنهاد پیشرانه کاملا برقی

چنین ســناریویی در حــال حاضر برای حمل و نقل شــهری در 
حال توسعه اســت، جایی که سفر از فرودگاه به مرکز شهر کوتاه 
کسی قابل مقایسه است. امروزه بیش از  و میزان بار آن با نیاز تا
150 وسیله نقلیه هوایی شهری تحت هدایت شرکت های نوپا، 
تولید کنندگان خودرو، شرکت های هوافضایی و سایر موارد در 
مراحل مختلف توسعه در سراسر جهان قرار دارند. این وسایل 
نقلیه هوایی شهری آینده، به گونه ای طراحی شده اند که کاملًا 
 Vahana برقی و در انتشار آلایندگی صفر باشند. ایرباس با توسعه
و CityAirbus کــه هــر دو پرنده هایــی عمــود پــرواز الکتریکــی 
)eVTOL( بــوده و بــرای حمــل و نقــل درون شــهری مناســب 
می باشند در حال خرید این بازار است. صرفنظر از مسیری که 
در فرآیند طراحی و تولید طی شده، مشخص است که روش ها 
و مواد تولید باتری، سلول های هیدروژنی از اهمیت ویژه ای در 

سال های آتی برخوردار خواهند بود.
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22 مارس 1913 در بورســا چشم به جهان گشــود، پدر و مادرش رعیت های 
تنگدستی بودند که هر دو اصلیتی بوسنیایی داشتند، دوازده ساله بود که 
در خلال بازدید رهبر وقت ترکیه مصطفی کمال آتاتورک از شهر بورسا اجازه 
صحبت با او را پیدا کرد و از او خواســت که برایــش امکان تحصیل در مقطع 

دبیرستان در یک مدرسه شبانه روزی را فراهم کند.
آتاتورک پس از اطلاع از شرایط سخت زندگی خانواده صبیحا و علاقه او برای 
یادگیری علــم و دانش او و هفت کودک دیگر را بــه دخترخواندگی قبول کرد 

و پس از راضی کردن پدر و مادر صبیحا او را با خود به آنکارا و استانبول برد.
هفده ساله بود که زنان به کوشــش آتاتورک از حق رای انتخاب نمایندگان 
مجلس برخوردار شدند و 21 ساله بود که قانون نامگذاری نام خانوادگی به 
اجرا درآمد و آتاتورک دخترخوانده اش را )گوکچن( یعنی رو به آسمان نامید.

نــوردی ترکیــه بــا تشــویق و پشــتیبانی  ز تاســیس ســازمان هوا بعــد ا
پدرخوانــده اش، آتاتــورک ابتدا به آمــوزش پرش با چتر و ســپس خلبانی که 
ویژه مردان بود، پرداخت. صبیحــا در کتاب خاطراتش درباره این موضوع 
این طور نوشته است: از آنجا که کوتاه  قد بودم، باید پدال ها را مخصوص من 
تنظیم می کردند. این باعث شد که آن هواپیما به من اختصاص داده شود و 

در نتیجه آموزش من در کمترین زمان ممکن به اتمام برسد.

صبیحا گݡوکݡچن،
 نخستین خلبان نظامی زن جهان

میاد باباخانی

24 ساله بود که پس از آموزش پروازهای نظامی 
به عنوان نخســتین خلبان نظامی زن در سراسر 
جهــان بــه پــرواز درآمــد و در ســرکوب ویرانگــر و 
خون بــار خیزش هم میهنــان کُرد خود در شــرق 
کــه بــه مــرگ 7000 انســان  کــرد  آناتولــی شــرکت 

منجر شد.
بعدها در خاطراتش نوشت: من همراه با دوستانم 
تلاش کردیم وظیفه میهنی خود  را انجام دهیم و 

در عین حال مردم عادی را نشانه نگیریم.
پــس از عملیــات ســرکوب گرانه شــرق آناتولــی از 
ارتــش کنار رفت و تا ســن بازنشســتگی به عنوان 

استاد خلبان غیر نظامی خدمت کرد.
گرچــه تاریخ نــگاران پیوســته بــه نزدیکــی او بــه  ا
آتاتــورک و نظامیگــری اش خــرده گرفته انــد، اما 

همزمان او را نماد نوگرایی در ترکیه میدانند.
صبیحــا گوکچــن در 22 مــارس 2001 در روزی که 
دقیقا 88 ساله شده بود در آنکارا درگذشت، یکی 
از فرودگاه های بزرگ ترکیه در استامبول به یاد او 

نام گذاری شده است.

  اولیــن مطلــب نظامی ماهنامه شــبکه 
صنعت هوانوردی را به اولین زن خلبان 
نظامــی جهــان  اختصــاص دادیــم، 
کــه دقیقــا ۸۸  خلبــان و نویســنده ای 

سال زندگی کرد.
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مهران اشرفی

 Wake Turbulence و خطرات آن 
 wake turbulence به طورکلی
بــه اغتشاشــات و جریانــات 
گفتــه  شــکلی  ی  بــه ا ا د گر
می شود که توســط بال های 
کــه در حال پرواز  هواپیمایی 
گــردد. ایــن  می باشــد تولیــد 
تلاطمــات که به صــورت گردابــه ای شــکل در پشــت هواپیما 
ایجاد می شــوند درســت از لحظه برخاســتن هواپیما از زمین 
تا زمانــی کــه هواپیما عمــل نشســتن را انجام می دهــد تولید 
می گردنــد، به عبــارت دیگر، تــا زمانی که نیروی لیفت توســط 
بال هــای هواپیمــا تولیــد می گــردد ایــن جریانــات نیــز وجــود 
داشــته و به محض فرود هواپیما بر روی ســطح باند، با از بین 
رفتن نیروی لیفت، این تلاطمات نیــز از بین می روند. به این 
جریانات گردابه ای شــکلVortex  نیز گفته می شود. علت به 
وجود آمدن این جریانات گردابه ای شکل این است که زمانی 
که هواپیما درحال پرواز و تولید نیروی لیفت می باشــد هوای 
پرفشار شکل گرفته در زیر بال به سمت هوای کم فشار موجود 
بــر روی ســطح بال حرکــت نمــوده و چون ایــن هوای پرفشــار 
نســبت به جریــان هوای نســبی گذرنــده از ســطح روی بال با 
زاویه ای مشخص وارد سطح روی بال می گردد لذا برخورد دو 
جریان هوا با زاویه حرکت متفاوت باعث ایجاد تلاطم در پشت 

بال های هواپیما می شــود. )هوای پرفشــار موجود در زیر بال 
زمانی که به سطح روی بال می رود جهت حرکت آن به سمت 

نوک بال می باشد.(
 اما بروز این مسئله در نوک بال های هواپیما به مراتب شدیدتر 
بوده چرا که بخشی از هوای پرفشار زیر بال از منطقه نوک بال 
به ســمت ســطح روی بال حرکت می کند تا جایی که پس از به 
پرواز در آمدن هواپیما، جریان حلقوی شکل بسیار شدیدی 
در پشــت آن به وجود می آید. این جریان های گردابی شــکل 
می توانند تا مدت زمان ســه دقیقه پــس از تولید در فضا دوام 
کــی را در  یابند، ایــن نــوع توربالانس هــا محیط بســیار خطرنا
پشــت هواپیماها به وجــود می آورند لذا می تواننــد باعث بروز 
مشــکلاتی جــدی در فراینــد کنتــرل هواپیماهایی شــوند که 
مسیر عبوری یک هواپیمای دیگر را دنبال و یا قطع می کنند. 
به همین علت بنابــر قوانین و مقررات اســتاندارد هوانوردی، 
تمامــی مامــوران واحد کنتــرل ترافیــک هوایی وظیفــه ایجاد 

فاصله ای ایمن بین هواپیماها را دارند.
 هــر هواپیمــا بر اســاس میــزان توربولانســی که در پشــت خود 
 Heavy و Medium ،Light ایجاد می کند به یکی از سه دســته
تقسیم می گردد. میزان شدت جریانات حلقوی شکل ایجاد 
شــده در پشــت هواپیماها به طور مســتقیم به وزن، سرعت و 
شکل سطح مقطع بال هایشان بستگی دارد، به عبارتی دیگر 
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هرچه سرعت هواپیما کمتر و وزن آن بیشتر باشد جریان حلقوی شدیدتری 
را تولیــد می نمایند. همچنین هر چــه زاویه حمله بال های هواپیما بیشــتر 
باشــد )در شــرایط نرمال دماغه هواپیما بالاتر باشــد( به علت وجود نیروی 
پســای زیاد)Induced drag(  جریان حلقوی شدیدتری را نیز ایجاد می کند. 
این جریانات حلقوی شــکل ایجاد شده در پشــت هواپیماها محیط بسیار 
کی را در هنگام نشست و برخاست که فاصله هواپیما با سطح زمین  خطرنا
بســیار کم بوده ایجاد می نمایند چرا کــه به دام افتــادن هواپیماهای دیگر 
در این جریانــات می تواند حتی منجر به از دســت رفتن کامــل کنترل آنها و 
برخورد با سطح زمین گردد. امروزه بر روی بسیاری از هواپیماها از سازه ای 
آیرودینامیکــی بــر روی نــوک بال هــای هواپیما بــه نــام Winglet  اســتفاده 
می گردد. در حقیقت این سازه ها به علت مکانیزم خاص خود باعث کاهش 
جریانات حلقوی ایجاد شــده در نوک بالها شــده و همچنین نیروی پســای 
وارد شــده به هواپیمــا را کاهش می دهنــد. همچنیــن Winglet ها به علت 
ملایم نمودن جریان هوای نسبی گذرنده از سطح روی بال در نزدیکی نوک 
بال هــا، ایجــاد نیروی لیفــت بیشــتری می کنند لذا این ســازه هــا به کاهش 
میزان مصرف سوخت هواپیما کمک شایانی می نمایند. به طور کلی انواع 
مختلفــی از  وینگلت ها طراحی شــده اند کــه مدل های جدیــد آن از کارایی 
بالایی برخوردار بــوده و در کاهش این جریانات حلقوی شــکل تاثیرگذاری 

بیشتری دارند.
 وینگلت ها در حقیقــت تولید نیروی لیفت می کننــد و همانند دیگر بال ها، 
نیروی لیفت تولیدی توســط آنها نســبت به جریان نســبی هوای گذرنده از 

اطراف بال، زاویه ای قائم می سازد. 
در صورتی که Vortex در نوک بال ها وجود نداشت، وینگلت ها نیروی لیفت 
به سمت داخل )یعنی از نوک بال به سمت بدنه هواپیما( را ایجاد می کردند. 
اما Vortex موجود در نوک بال ها مســیر جریان نسبی هوا را تغییر می دهند 
چرا که Vortex های گردابه ای شــکل که از زیر بال هواپیما به سمت سطح 
روی بال در قســمت نــوک بال ها حرکــت می کنند باعــث ایجــاد مولفه ای از 

جریان نسبی به سمت بدنه هواپیما می شوند.
بــه عبارتی دیگر Vortex ایجاد شــده در نوک بال ها پــس از برخورد با جریان 
نســبی هوا کــه از روبرو می آیــد، باعث خم شــدن این جریان های نســبی به 
سمت داخل می شــود، در نتیجه در صورتی که این جریان نسبی کج شده 
به سمت داخل را تجزیه کنیم می بینیم که یک مولفه لیفت به سمت جلو 

)درجهــت نیروی Thrust( علاوه بــر نیروی لیفت 
اصلی که به ســمت بــالا می باشــد در نــوک بالها 
بــه وجــود می آیــد. ایــن نیــروی لیفــت بــا نیروی 
پسای تولید شــده توسط Vortex در نوک بال ها 
مخالفت کرده و باعث خنثی شدن آن می گردد.

نوع دیگری از طراحی های انجام گرفته توســط 
Wing twist بــه معنــای  طراحــان هواپیمــا 
پیچش بــال نام دارد. بــه طور معمــول بال های 
هواپیماها با زاویه مثبت اندکی نســبت به محور 
طولی گذرنــده از هواپیما به بدنه هواپیما نصب 

.)Angle of incidence(می شوند
 در Wing twist هرچه از بدنه هواپیما به ســمت 
نــوک بال هــا حرکــت کنیــم، ایــن زاویــه کاهــش 
می یابــد. )یعنــی بــال هواپیمــا دچــار پیچــش 

می شود.(
ایــن امر باعث می شــود کــه زاویه حملــه که یکی 
از عوامــل مهــم افزایــش Vortex در نــوک بال هــا 
می باشــد کاهــش یابــد. بــا کاهــش Vortex نیــز 
همانطــور کــه گفتــه شــد Induced drag  کاهش 

می یابد.
همچنیــن افزایــش نســبت Aspect ratio باعــث 
 Aspect ratio ،می گــردد Induced drag کاهــش
به نســبت بیــن مجمــوع طــول دو بــال هواپیما 
بــه میانگیــن عــرض بــال گفتــه می شــود. هرچه 
این نســبت بالاتر باشــد، به عبارتــی دیگر هرچه 
بــال هواپیمــا درازتــر و باریک تــر باشــد )ماننــد 
هواپیماهــای گلایدر( بــه دلیل کم عــرض بودن 
نــوک بال هــا،Vortex  کمتــری ایجــاد شــده و در 

نتیجه Induced drag  کاهش می یابد. 
پس به طور کلی Induced drag با سرعت هواپیما 

رابطه عکس دارد.
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لاهیجان، یکی از مقاصد جذاب و زیبا برای کسانی است که به سمت شمال کشور 
سفر می کنند. 
شیطان کوه 

شــیطان کوه در امتداد سلســله کوه های البرز قرار گرفته پیشــنهاد می شود زمانی 
که به این منطقه رســیدید از اتومبیلتان پیاده شــده و خود را برای گذر از مســیری 
پوشیده از درختان آماده نمایید، از مسیری پلکانی )حدود 750 پله( که به قله کوه 
می رسد و با درختان انار و گردو مزین شده بالا روید تا هم به بام لاهیجان برسید و 

هم روح خود را پالایش کنید.
آبشار شیطان کوه به وســیله پمپاژ آب از استخر تغذیه شده و حوضچه هایی برای 

تخلیه و حرکت آب در پایین آن احداث شده است. 
این منطقه در گذشــته به شــاه نشــین معروف بوده، اما امروزه تغییر نام داده و به 
شیطان کوه معروف شده است، به طبق نظرات عده ای از اهالی این منطقه علت 
نام گذاری شیطان کوه هیچ ارتباطی با خرافه پرستی ندارد، داستانی که در این باره 
وجود دارد از این قرار است که طبیعت این کوه به گونه ای است که وقتی از بالا به 
پایین نگاه می کنید احساس خواهید کرد به راحتی با دویدن به دامنه می رسید اما 
نتیجه چیزی جز سقوط نخواهد بود و در باور قدیمی های محلی در اینجا شیطان 

چشم فرد را کور می کند، یا به نوعی او را گول می زند.
استخر لاهیجان

در پای شیطان کوه استخری بزرگ با وسعت 17 هکتار وجود دارد که به دستور شاه 
عباس صفوی ساخته شده است، طول این استخر حدود دو کیلومتر بوده و 4 متر 
عمق دارد. در وســط اســتخر جزیره زیبایی قرار دارد که توســط یک پل به حاشیه 

جنوبی آن متصل شده است.
بام سبز

محبوب ترین جاذبه  گردشگری لاهیجان بام سبز است که در بالای شیطان کوه 
قرار گرفته است، این محوطه سرسبز و زیبا به وسیله گذرگاهی به قسمت جنوبی 
پــای کوه منتهی می شــود، این مســیر را می توانید هــم پیاده و هم با ماشــین طی 
گر از بالای بام سبز به شهر نگاه کنیم مقبره کاشف السلطنه دیده می شود.  کنید، ا

تله کابین بام سبز 
بیــن  تله کا د  ر ا د د جــو یــن منطقــه و ا ر  د کــه  بــی  می محبو گر یگــر ســر د
گــذرد. مســیر حرکــت  یــن منطقــه مــی  ز میــان جنــگل هــای ا کــه ا اســت 
کــه در دل آســمان وجــود دارد.  ایــن تله کابیــن از بیــن مه هــا و ابرهایــی اســت 

مسیر آن از بام ســبز به ارتفاعات تاج خروس کشیده شده و در هر ساعت هزار نفر را 
جابه جا می کند، این تله کابین در ارتفاع هزار و 550 متری واقع شــده و دو ایستگاه 

و پنج دکل دارد.

جاذبه های گݡردشگݡردی لاهیجانجاذبه های گݡردشگݡردی لاهیجان
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مسجد نصیرالملک شیراز، مسجد رنگ ها
مسجد نصیرالملک شــیراز از مساجد معروف شــیراز اســت که در محله گودعربان و خیابان 
لطفعلی خان زند و در نزدیکی مســجد شــاه چراغ قرار دارد. مســجد نصیرالملک که از جمله 
بناهای دیدنی دوران قاجار در شهر شیراز و اســتان فارس است در سال 1293 قمری توسط 
حسنعلی نصیرالملک ساخته شد. مدت ساخت آن حدود 12 ســال و از سال 1293 تا 1305 
شمســی به طول انجامیده اســت. مرمت، حفظ و نگهداری این بنای باشکوه و ارزشمند با 

رعایت استانداردهای بین المللی مرمت آثار تاریخی از سال ها پیش آغاز شده است.
مسجد نصیرالملک شیراز دارای حیاط وسیعی است که حوض بزرگی در وسط آن قرار دارد. در 
سمت شمال حیاط طاق مروارید، در سمت شرق شبستان با هفت ستون سنگی، در سمت 
جنوب دو گلدســته زیبا و در ســمت غرب شبســتان اصلی قرار دارد کــه دارای دریچه های با 

شیشه های رنگی است.
کاشــی کاری و مقرنــس کاری )مُقَرنَس یا آهوپای یکــی از  مســجد نصیــر الملــک از نظــر 
عناصــر تزیینــی معماری ایرانــی، نوعــی تزئیــن حجمــی و تاقچه بنــدی آذینــی اســت کــه در 
زیر گنبدها یا نیم گنبدهای روی ایوان ها و درگاه های ورودی استفاده می شود( از زیباترین 
مساجد ایران است. مسجد دارای صحن وسیعی می باشد که در سمت شمال آن قرار دارد. 
در ورودی دارای طاق نمایی بزرگ اســت که ســقف آن با کاشــی های رنگارنگ مزین گشــته 
است. مسجد دارای دو شبستان شرقی و غربی است. شبستان غربی که پوشش آجری دارد 
و بیشتر روی آن کار شــده و زیباتر است طاق این شبستان روی ستون های سنگی و با طرح 

مارپیچ روی آن در دو ردیف شش تایی و به تعداد 12 عدد به نیت 12 امام قرار گرفته است.
این شبســتان دارای 7 درگاه اســت که آن را بــا 7 در چوبی با شیشــه های رنگارنگ به صحن 

مسجد مرتبط می کند. 
سنگ تراشــی و تزیین این شبســتان الهام گرفته شــده از مســجد وکیل شیراز اســت. طاق و 
دیوارهای این شبســتان با کاشــی کاری های زیبا تزیین شــده اســت. کف آن با کاشی های 
فیروزه ای و سقف آن با نقش گل و بوته و آیات قرآنی مزین گشته است. این شبستان در واقع 

شبستان تابستانه محسوب می شود.
مسجد دارای دو ایوان شمالی و جنوبی است که شــبیه هم نیستند و ایوان شمالی زیباتر از 
ایوان جنوبی اســت. ایوان شــمالی دارای 3 نیم طاق در 3 طرف اســت و از سمت چهارم به 
صحن راه دارد. این ایوان داری 4 غرفه است و سقف میانی آن با مقرنس کاری و کاسه سازی 
پنج کاســه مزین شــده اســت. ایوان جنوبی نیز دارای دو گلدســته اســت و در حیــاط آن نیز 
حوضی مستطیل شکل و سنگی با فواره وجود دارد. در سمت شمالی مسجد طاق نمایی به 
نام طاق مروارید وجود دارد که تمام سقف داخل و بیرون آن کاشی کاری رنگارنگ شده است و 
روی آن آیات قرآنی نوشته شده است. در دو طرف این طاق نما 2 طاق کوچکتر نیز وجود دارد.
در ســمت جنوب نیز طاقی وجود دارد که ارتفاعش کمتر از طاق مروارید اســت و تمام سطح 
بیرونی و داخلی آن کاشــی کاری شده و ســقف آن نیز مانند طاق شــمالی مقرنس کاری شده 
اســت. روی آن نیــز دو گلدســته وجــود دارد کــه در ورودی ایــن دو گلدســته دو طــاق نمای 
کوچک تــر در دو طرف طــاق اصلی وجــود دارد. مســجد نصیرالملک در ســال 1358 توســط 

سازمان میراث فرهنگی با شماره 396 در فهرست آثار ملی ایران به ثبت رسیده است.
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کو پایتخت جمهوری آذربایجان، بزرگترین شهر و همچنین بزرگترین بندر این کشور است. این شهر بر ساحل غربی دریای  با
کو پر جمعیت تریــن و یکی از زیباترین  خزر در شــبه جزیره آب شــوران قرار دارد و یکی از مناطق نفت خیز جهان می باشــد. با
شهرهای قفقاز است. وجود تعداد بسیاری از پارک های ساحلی و برگزاری برنامه های متعدد هنری از جمله موسیقی، تئاتر 
ج و حصار قلعه شهر به خوبی از سده های  کو، همراه با بر و اپرا جذبه خاصی به این شــهر داده است. بخش قدیمی شــهر با
میانه به جا مانده و یکی از آثار ثبت شده در یونسکو به عنوان میراث فرهنگ جهانی است. در ادامه تعدادی از جاذبه های 

گردشگری این شهر را معرفی می کنیم:

 مرکز فرهنگی حیدر علی اف

 مرکز فرهنگی حیدر علی اف
این بنای سفیدرنگ و منحنی شکل، برای رئیس جمهوری سابق آذربایجان ساخته شده و میزبان نمایشگاه های هنری متعددی 
است. خود بنا به تنهایی ازنظر معماری بسیار جالب اســت و حتی بیشتر از نمایشگاه های داخل آن، توجه بازدیدکنندگان را جلب 
کو به راحتی می توانید به این مرکز ســر بزنید. پارکی که در نزدیکی این مرکــز وجود دارد، با وجود  می کند. با مترو از بافت قدیم شــهر با

تندیس های جالب و رنگارنگ از حلزون و خرگوش، جای خوبی برای عکس انداختن و گشت و گذار است.

 موزه ی ادبیات نظامی گنجوی
این موزه در ســاختمانی زیبا در نزدیکی میــدان فواره قرار 
دارد و گرامیداشــتی برای شــاعر بزرگ پارســی زبان است. 
این شــاعر گرچه در غــرب به اندازه ی بســیاری از شــاعران 
دیگر شناخته شده نیست، ولی غیر از آذربایجان و ایران در 
بسیاری از کشورهای دنیا ازجمله تاجیکستان و افغانستان 
شهرت دارد. این شاعر را پیشوای داستان سرایی در ادب 
فارســی می داننــد. ترجمــه ی اشــعار نظامــی شــاید برای 
کسانی که فارســی زبان نیستند کمی سخت و غیرممکن 
باشد؛ از این رو، بازدید از این موزه، می تواند افراد زیادی را 

با اندیشه ها و آثار این شاعر بزرگ آشنا کند.
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کو چشم با
کو اضافه شده، چرخ وفلک بزرگ چشم  یکی از جدیدترین جاذبه هایی که به بلوار با
کو است که شبیه آن در بســیاری از شهرهای بزرگ دنیا وجود دارد. ارتفاع چشم  با
کو بــه 60 متر می رســد و دور زدن کامل آن، ســی دقیقه طول می کشــد. هزینه ی  با
ورودی آن نسبت به بسیاری از چرخ و فلک های دنیا مثلا چشم لندن، بسیار اندک 
است. این هزینه تقریبا سه دلار است و این قیمت برای سوار شدن به چرخ و فلک 

در هر ساعتی از شبانه روز، چه شب چه روز، ثابت است.

برج های شعله
کو قرار دارند. این  برج های شــعله، مجموعه ای از سه برج است که در مرکز شــهر با
کوی  سه برج به شکل شعله ی آتش طراحی شده اند. برج های شعله، نمادی از با
مدرن هستند. این برج ها در تپه ای مشرف به شهر قرار دارند؛ بنابراین هر جایی از 
شهر که باشید می توانید منظره  زیبایی از برج ها را ببینید. ارتفاع بلندترین برج به 
182 متر می رسد. بعد از غروب آفتاب و با تاریک شدن هوا، برج های شعله با نمایشی 
خیره کننده، روشن می شوند. رنگ نورپردازی های برج بین نارنجی، زرد، آبی، قرمز 
و سبز متغیر اســت. آتش، سمبل ملی آذربایجان است. به همین دلیل این برج ها 

به رنگ شعله های آتش و رنگ پرچم آذربایجان نورپردازی شده اند.

 )Icheri Sheher( ایچری شهر 
کو که حتما گردشگران این شهر برای بازدید از آن وقت می گذارند، ایچری شهر یا بافت قدیم  یکی از مهم ترین جاذبه های دیدنی شهر با
کو است. مثل سایر مناطق تاریخی دنیا، این منطقه ی تاریخی نیز موردتوجه ویژه ی گردشگران قرار دارد. این مرکز تاریخی را با نام  شهر با
کو هم می شناسند. قلعه ی دختر، کاخ شروان شاهان و دروازه ی مراد در این بافت تاریخی قرار گرفته اند. از دیگر جاذبه های این  ارگ با

محله ی تاریخی می توان حمام ها، مساجد و کاروان سراهای متعدد را نام برد.
در قــرن پانزدهم میــلادی، بعــد از زلزلــه ی ویرانگری که در شــهر شــماخی، پایتخــت ســابق آذربایجان رخ داد، سلســله ی پادشــاهی 
کو منتقل کرد. آنها، ایچری شهر را گسترش دادند و دیوارهای دفاعی به آن افزودند. بیشتر مردم شهر  شروان شاهان، پایتخت خود را به با
کو، باعث پیشرفت روزافزون  در محدوده ی دیوارهای این شهر زندگی می کردند تا اینکه در قرن نوزدهم، افزایش درآمدهای نفتی در با
این شهر شد. کوچه های این محله با وجود بالکن های چوبی که روی پیاده روها سایه انداخته اند، بسیار زیبا هستند. رستوران ها در 
فضایی سنتی و در ساختمان های قدیمی، غذاهایی خوشمزه عرضه می کنند و مغازه های فروش سوغات در کنار خیابان های اصلی، 
انواع سوغاتی ها و صنایع دستی شهر را می فروشند. ممکن است در خیابان ها و کوچه های کوچک تر جهت را گم کنید، ولی نگران نباشید. 
به زودی راه تان را از این هزارتوی جذاب پیدا می کنید. آســمان خراش هایی که در فاصله ای نه چندان دور از محله ی قدیمی شهر قرار 

دارند، می توانند راهنمای خوبی برایتان باشند که مسیرتان را به درستی انتخاب کنید.
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How SpaceX Revolutionized The Space Travel
SpaceX designs, manufactures and launches advanced 
rockets and spacecraft. The company was founded in 2002 
to revolutionize space technology, with the ultimate goal of 
enabling people to live on other planets.
SpaceX has gained worldwide attention for a series of 
historic milestones. It is the only private company capable 
of returning a spacecraft from low Earth orbit, which it first 
accomplished in 2010. The company made history again in 
2012 when its Dragon spacecraft became the first commercial 
spacecraft to deliver cargo to and from the International 
Space Station.

SpaceX successfully achieved the historic first reflight 
of an orbital class rocket in 2017, and the company now 
regularly launches flight-proven rockets. In 2018, SpaceX 
began launching Falcon Heavy, the world’s most powerful 
operational rocket by a factor of two.

ADVANCING THE FUTURE
As one of the world’s fastest growing providers of launch 
services, SpaceX has secured over 100 missions to its 
manifest, representing over $12 billion on contract. 
These include commercial satellite launches as well as US 
government missions. SpaceX’s Dragon spacecraft is flying 
numerous cargo resupply missions to the space station under 
a series of Commercial Resupply Services contracts. Dragon 
was designed from the outset to carry humans to space and 
will soon fly astronauts under NASA’s Commercial Crew 
Program.
Building on the achievements of Falcon 9 and Falcon Heavy, 
SpaceX is working on a next generation of fully reusable 
launch vehicles that will be the most powerful ever built, 
capable of carrying humans to Mars and other destinations in 
the solar system.

On Dec. 18, 2018, the Wall Street Journal reported that 
SpaceX is raising $500 million to fund a massive satellite 
internet project, called Starlink. The company plans to send 
4,425 broadband satellites into low-Earth orbit sometime in 
2019 and then another 7,518 satellites at a later date.

How SpaceX is Making Space Cheaper
In 2012, SpaceX advertised a launch price of $57 million for 

Falcon 9, a two-stage rocket designed and manufactured by 
the company to transport satellites. At that point in time, the 
market for rocket launches was dominated by Arianespace, 
a French company that had a head start of more than three 
decades over SpaceX. Today, SpaceX claims that a Falcon 
9 launch costs roughly $62 million, while the new Falcon 
Heavy dwarfs that, costing an estimated $90 million per 
launch. 
Because SpaceX is a private company, it has not divulged the 
secret to its pricing. It has also not filed for patents because 
they might reveal secrets about its technology. However, in 
an interview, Musk hinted at how the space company has 
achieved cost-efficient launches. He said the company 
operated with a "Silicon Valley operating system and DNA 
as applied to the problem of space transport." This means 
eschewing conventionally accepted business maxims, such 
as outsourcing, prevalent in the space industry. Instead, 
SpaceX is vertically integrated and has built its entire supply 
chain, from rocket engines to the electronics components 
used in its rockets, from scratch.
With the launch of its first reusable rocket in recent years, it 
is probable that this will help SpaceX to further bring down 
rocket launch costs. A reusable rocket adds economies 
of scale to operations. Thus, the more times a rocket is 
reused, the cheaper its launch costs become. Arianespace 
has estimated that a partially reusable rocket would need to 
be relaunched 35-40 times per year to realize its full cost 
benefits.
Musk's final plan is to send humans to Mars, and with the 
successful launch of the Falcon Heavy, he is one small step 
closer to bringing humanity to its next giant leap.
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When you’re in flight, the only thing separating 
you from the minus 60 degrees Fahrenheit and 
unbreathable, thin air outside is an airplane 
window. On one side, there’s a warm, 
pressurized cabin where you can work, watch 
movies, sleep but on the other, a world that 
would kill you in minutes if you were exposed 

to it. Effectively, airplanes are not so different from submarines. Both 
involve structures that have to withstand a stark difference in pressure and 
temperature outside and in. In both cases, the outside environment is not 
hospitable to life. A tiny flaw or weak point can quickly spread and lead 
to tragedy. The main thing to know is that aircraft cabin windows are 
not made of glass, but with something called “stretched acrylic”. It’s a 
lightweight material manufactured by a few global suppliers for the various 
aircraft flying today. 
 The first thing you need to know is that an airplane window is made 
up of three panes: the outer pane which functions as the “primary 
structural window”; the middle pane, where the hole is located; and 
the inner pane, the one closest to the passenger. The inner pane is 
also called the “scratch pane”, since it protects the middle pane from 
scratching. Between the outer and middle panes is a small space called 
the “air gap”. Together, the two panes and the gap constitute the 
“two-pane air-gap design” which is prepared to take on the full force 
of atmospheric pressure. Passengers are not able to touch the middle pane 
)the one with the hole in it( or the outer pane, for safety reasons. 

Why do airplane windows have tiny holes?
The little one, near the bottom that you perhaps only notice when a 
hollowed-out snowflake of frost forms near it. This tiny hole is called a 
breather hole or a bleed hole, and it serves an important safety function.  The 
middle pane )with the tiny hole it( and the outer pane are more important. 
Generally speaking, as an aircraft climbs, the air pressure drops in both the 

cabin and the outside air, but it drops much more 
outside, as the aircraft’s pressurization system 
keeps the cabin pressure at a comfortable and 
safe level. This means that the pressure inside 
the aircraft during flight is typically much 
greater than the pressure outside. The outer 
two cabin windows are designed to contain this 
difference in pressure between the cabin and the 
air outside. Both the middle and the outer panes 
are strong enough to withstand the difference 
on their own, but under normal circumstances 
it’s the outer pane that bears this pressure. The 
purpose of the small bleed hole in the middle 
pane is to allow pressure to equilibrate between 
the passenger cabin and the air gap between 
the panes, so that the cabin pressure during 
flight is applied to only the outer pane. In the 
extraordinarily unlikely event that the outer 
pane fails, the middle pane takes over. in that 
case, there would be a small leak of air through 
the breather hole, but nothing the aircraft’s 
pressurization system couldn’t easily cope with.

 Why are airplane windows 
rounded?  
The DeHavilland Comet was the first production 
commercial jet airliner that went into service in 
1952. Within two years of entering service two 
of the Comet fleet fell apart during ascent to 
cruise altitude with a total loss of the aircrafts 
and the death of 56 passengers. After the fatal 
crashes resulting from breakups in midair, 
the aircraft had its certificate of airworthiness 
removed. A thorough investigation revealed 
that the crashes were caused by increased stress 
especially at the corners of the windows, where 
70% of the ultimate stress was found during 
tests. As a result, the fatigue on the aircraft over 
many flights resulted in the stress points at the 
corners of the windows to give way. Because of 
the incidents, that type of aircraft is no longer in 
use and no more airliners are built with square 
windows.

What are
 aircraft windows 

made of?

Mehran Ashrafi
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Beijing’s new Daxing Airport has finally opened its doors, and 
runways, to the world. The new airport was inaugurated by a China 
Southern Airbus A380 flying to Guangzhou.
Over the past year, we’ve been keeping a steady eye on developments relating 
to the new Beijing Daxing Airport )PKX(. The airport hosted its first trial 
flights earlier this year as part of its certification process. Now, the airport is 
open to airlines and passengers. As a result an older airport, Beijing Nanyuan, 
will close.
Huge aspirations
It is unclear what Beijing Daxing’s opening day passenger numbers were at 
this time. However, it was likely lower than the number of passengers carried 
through Beijing Capital Airport )PEK( on the other side of the city. Daxing 
intends to compliment Capital Airport rather than replace it. As congestion 
is present at Beijing Capital Airport, the brand new mega airport will surely 
come as a relief to both passengers and airlines alike.
Daxing was opened with four runways. Hopefully, with its robust testing and 
a steady increase in traffic, Daxing will avoid any teething troubles. By 2021 
the airport will handle 45 million passengers per year. This will increase to 
75 million by 2025.

Launched with seven carriers
According to AIN Online, the new airport was 
launched with seven Chinese carriers flying to 
and from the airport today. It appears that the day 
was split into two. In the morning the airport was 
handed its operating license. This process was 
overseen by Chinese President Xi Jinping.
In the afternoon, the airlines began operating 
their inaugural Daxing flights. Reports suggest 
that China Southern was given the honors of 
operating the first Beijing Daxing service. This 
saw an Airbus A380 flying to Guangzhou.
Additionally, China Eastern operated an Airbus 
A350-900 flight to Shanghai, while Air China 
flew a Boeing 747-8 to Chengdu. China United 
Airlines, Hebei Airlines, Xiamen Airlines, and 
Beijing Capital Airlines all also operated flights, 
with China United Airlines previously being 
touted as the airport’s launch operator.
What now?
Now that Beijing Daxing has opened, China 
United Airlines will ferry its fleet across to the 
new airport from Beijing’s Nanyuan Airport. This 
airport will then close down, as it is being replaced 
by Daxing Airport. Other airlines will then slowly 
move their operations across to the new airport 
should they wish. To name a few airlines that have 
already committed, British Airways will switch to 
Daxing on the 27th of October, while LOT Polish 
Airlines will join the British flag carrier a day later.

Beijing’s New Daxing Airport Opens 
Its Runways To The World
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 General
Electric

General Electric is an American multinational 
company which operates through the following 
segments: aviation, healthcare, power, 
renewable energy, digital industry and etc.
General Electric, is headquartered in Evendale, 
Ohio, outside Cincinnati. GE Aviation is among 
the top aircraft engine suppliers, and plays an 
important role in jet engine market.

GE90
In 1993 General Electric built the world's largest and most powerful jet 
engine for Boeing 777 and since that time, none of the rival companies 
could break their world record.
The GE90 is a high-bypass turbofan aircraft engine with thrust ratings 
from 81,000 to 115,000 lbf (360 to 510 kN).
The program costs 2 billion dollars for GE, since March 1993 which was 
the first run of the GE90 they built over 2600 of that powerful jet engine, 
the unit cost is 27.5 million dollars.

GE9X
The General Electric GE9X is a high-bypass turbofan under development 
by GE Aviation for the Boeing 777X. It first ran on ground in April 2016 
and first flew on March 13, 2018.
Derived from the General Electric GE90 with a larger fan, advanced 
materials, higher bypass ratio and compression ratios, it should improve 
fuel efficiency by 10% over its predecessor. It is rated for 105,000 lbf (470 
kN) of thrust.
The GE9X is the largest jet engine in the world, as wide as the body 
of a Boeing 737, But it’s not the most powerful. That title belongs to its 
parent, the GE90, which today powers most Boeing 777 planes. In 2002, 

a GE90-115B jet engine set the world record by 
producing 127,900 pounds of thrust.

Ground testing
The first engine to test (FETT) completed its 
first test run in April 2016, With 375 cycles 
and 335 test hours, validated its architecture for 
aerodynamic performance, mechanical system 
verification and aerothermal heating validation.
The GE9X went through icing tests in Winter 
2017. The FETT was finally used for 50 cold 
weather test points such as ground fog or natural 
icing conditions.
After that a huge complicated test was done 
to issue the ETOPS (Extended Operation) 
certificate for GE9X.

Flight test 
After successful ground tests the engine became 
ready for Flight test which done by General Electric 
Boeing 747-400 in Victorville, California.  

The day of start
Although the engine flies several times but aviators 
like to see that with Boeing 777X  which we have to 
wait until the 777X maiden flight.

GE90 vs. GE9X

Seyed AmirHossein 
Mousavi Moghaddam




