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ود و ارادت خدمـت تمـام مخاطبـان بی‌نظیـر  در
ی د ر نـو ا مـه شـبکه صنعـت هو هنا ما

کـه شـماره هجدهـم  باعـث مسـرت و خرسـندی اسـت 
ماهنامـه "شـبکه صنعـت هوانـوردی" نیـز بـرای شـما 

گرامـی آمـاده شـد.  خواننـده 
کـه  کـه در اولیـن مـاه زمسـتان ایـن ماهنامـه  امیـدوارم 
نـش تخصصـی علاقمنـدان بـه  بـا هـدف اعتلای دا
گرمابخـش  هوانـوردی تهیـه و توزیـع می‌شـود، بتوانـد 

اطلاعـات هوانـوردی شـما باشـد.
گر در زمینه هوانوردی دسـتی بر قلم دارید یا از دوسـتان  ا
خـود کسـی را می‌شناسـید کـه تمایـل دارد در ایـن راه در 
کـه ایـن  کنـار مـا حضـور داشـته باشـد مسـتحضر باشـید 
امـکان وجـود دارد کـه مقـالات ارسـالی مخاطبـان نیـز در 
کنـار مقـالات و نوشـته‌های متخصصـان و کارشناسـان 
خبـره تیـم تحریریـه ماهنامه چاپ شـود پس فقـط کافی 

اسـت بـا روابـط عمومـی ماهنامـه ارتبـاط برقـرار کنیـد.
کیفـی ماهنامـه پیشـنهاد،  چنانچـه بـرای ارتقـا سـطح 
انتقـاد و نظـری را دارید حتما بـا ما در میـان بگذارید چرا 
کـه هـم تیـم تحریریـه را بـه ادامـه ایـن راه سـخت دلگـرم 
کیفیـت ماهنامـه شـبکه  می‌کنـد و هـم  باعـث افزایـش 

صنعـت هوانـوردی می‌شـود. 

با آرزوی بهترین‌ها
سید امیرحسین موسوی مقدم
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مصاحبه

مصاحبه با مهندس ابوالفضل مطیعی،
 دبیرکل جامعه متخصصان مراقبت پرواز ایران

   لطفا خود را برای بینندگان عزیز تراتل معرفی کنید.
مــن ابوالفضــل مطیعــی هســتم، کنترلــر بــرج مراقبــت فــرودگاه 
بیــن المللــی مهرآبــاد هســتم و در حــال حاضــر دبیــرکل جامعــه 

متخصصــان مراقبــت پــرواز ایــران فعالیــت می‌کنــم.

   علاقه شما به هوانوردی از کجا شکل گرفت؟
ــه وارد دانشــکده صنعــت هواپیمایــی  ــا مــن از روزی ک حقیقت
کشــوری شــدم بــه حــوزه هوانــوردی علاقــه پیــدا کــردم، چــون 
قبــل از آن بطــور کلــی نــگاه خاصــی بــه هوانــوردی نداشــتم، 
ولــی از از آن بــه بعــد دیــدم کــه ایــن حــوزه جذابیــت فراوانــی 
کــه می‌توانــد بــرای انســان لــذت بخــش باشــد، ضمــن  دارد 
اینکــه همــه انســان‌ها تمایــل دارنــد در زندگــی مفیــد واقــع 
ــه  ــرد شــغل مثمــر ثمــری داشــته باشــد ب ــه ف ــی ک شــوند و زمان
مــرور احســاس بهتــری نســبت بــه زندگــی پیــدا می‌کنــد و تــا 

کــه حتــی از اســترس‌های رایــج کاری  جایــی پیــش مــی‌رود 
نیــز لــذت می‌بــرد.

ک  ــترا ــه اش ــا ب ــا م ــون رو ب ــی خودت ــوابق تحصیل ــا س    لطف
بذاریــد.

کــردم، در رشــته  مــن در رشــته الکترونیــک دیپلــم اخــذ 
مخابــرات دانشــکده شــهید شمســی‌پور تحصیــل می‌کــردم در 
آن زمــان رشــته نیمــه متمرکــز مراقبــت پــرواز بصــورت بورســیه 
ــه دانشــکده صنعــت  ــه همیــن دلیــل ب جــذب نیــرو داشــت؛ ب
کاردانــی  کشــوری منتقــل شــدم و در رشــته  هواپیمایــی 
مراقبــت پــرواز مشــغول بــه تحصیــل شــدم؛ پــس از پایــان دوره 
کــه به دلیــل زیاد بــودن واحدهــا و دوره‌هــای کارآمــوزی حدود 
3 ســال بــه طــول انجامیــد بــرای کار در فرودگاه‌هــای مختلــف 

آمــاده شــدم.
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گی‌های شخصیتی یک کنترلر چیست؟    ویژ
خصوصــت اصلــی یــک کنترلــر موفــق ایــن اســت کــه فــرد بایــد 
ــه  ــه ماننــد دیگــر مشــاغل آن را ب ــد ب عاشــق کارش باشــد، نبای
چشــم یــک حرفــه نگاه کــرد کــه یــک زمانــی از روز را مشــغول آن 
کار هســتید بلکــه بایــد بــه ماننــد یــک عشــق بــه آن نــگاه شــود، 
چــرا کــه ایــن شــغل کامــا بــا آموزش‌هــای تخصصــی و اســترس 
گــر ایــن عشــق  مفــرد عجیــن شــده اســت؛ بــه همیــن دلیــل ا
وجــود نداشــته باشــد فــرد بــه مشــکل می‌خــورد یــا بــه عبــارت 

دیگــر کــم مــی‌آورد.
کــه در ایــن شــغل توانایــی اخــذ تصمیمــات  از آن‌جایــی 
کــه  لحظــه‌ای بــه شــدت مــورد نیــاز اســت بنابرایــن فــردی 
ــد از ضریــب  ــه حــوزه مراقبــت پــرواز ورود کنــد بای می‌خواهــد ب
هوشــی بالایــی برخــوردار باشــد؛ کنتــرل اســترس نیــز دیگــر 
ــه شــدت نیازمنــد آن اســت. ــر ب ــک کنترل ــه ی مــوردی اســت ک
زبــان انگلیســی و کار بــا کامپیوتــر نیــز از دیگــر ویژگی‌هــای مــورد 
ــر اســت کــه البتــه بخشــی از ایــن موضوعــات را  نیــاز یــک کنترل
می‌شــود فــرا گرفــت و نیــاز نیســت کــه فــرد بــه همــه مــوارد فــوق 

‌الذکــر مســلط باشــد.

کنترلــر چگونــه اســترس و اضطــراب را خــود را     یــک 
کنتــرل می‌کنــد؟ آیــا در طــی ســالیان ایــن اســترس عــادی 

؟ د نمی‌شــو
در ابتــدا بایــد بگویــم کــه قطعــا همــه مشــاغل اســترس خــاص 
خــود را دارنــد و اینطــور نیســت کــه فکــر کنیــم فقــط یــک کنترلــر 
ــاد  ــا اســترس و اضطــراب و فشــاری کاری زی در محیــط کاری ب

مواجــه می‌شــود.
ــاره عــادی شــدن بایــد بگویــم کــه خــدا نکنــد روزی برســد  درب
کــه ایــن اســترس بــرای یــک کنترلــر عــادی شــود چــرا کــه بــدون 

وجــود آن امــکان کار کــردن نیســت.
ــاط  ــراد در ارتب ــا جــان اف ــا مســتقیما ب ــه شــغل م ــی ک از آن‌جای
ــه همیــن دلیــل  ــرای مــا ارزش دارد ب اســت و جــان هــر کســی ب
اســترس یک کنترلــر همیشــگی اســت. قطعــا در فرودگاه‌هایی 
کمتــر اســت و در  رنــد اســترس نیــز  کمتــری دا کــه پــرواز 

فرودگاه‌هــای بــزرگ اســترس همیشــگی‌ اســت. 
راه اصلــی کنتــرل این اســترس آمــوزش صحیح و اصولی اســت 
و خوشــبختانه در حــال حاضــر شــرکت فرودگاه‌هــا و ناوبــری 
هوایــی ایــران کــه متولــی امــر مراقبــت پــرواز در کشــور اســت 
ــا روش صحیــح  ــی داشــته ت ــز روانشناســی تعاملات ــا چنــد مرک ب
کنتــرل اســترس مطابــق بــا آخریــن دســتاوردهای روانشناســی 

آمــوزش داده شــود. 

هــر فــرد بــرای خــود روش خاصــی را بــرای کنتــرل اســترس و 
ــا  ــرد،  مث ــراد نشــئت می‌گی ــه از شــخصیت اف اضطــراب دارد ک
برخــی با اســتراحت کافی و ســرحالی پــس از یک خــواب راحت 
کار  کــه بــا اســترس ناشــی از  ایــن آمادگــی را کســب می‌کننــد 
مقابلــه کننــد، بعضــی از دوســتان بــا راز و نیــاز بــا خداونــد و ذکــر 
گفتــن اســترس خــود را کنتــرل می‌کننــد برخــی بــا گــوش دادن 
بــه موســیقی حــال و هــوای خــود را متناســب بــا کار می‌کننــد، 
کــردن بــه حرفــه و شــغلمان بــا  کــردن بــه مــردم و فکــر  فکــر 
لــذت بــردن از لندینــگ و تیک‌آف‌هــا در بــرج و لــذت بــردن 
ــز کنتــرل نیــز  از تعــداد هواپیماهــای موجــود در رادارهــای مرک
ــا اســتفاده از آن اســترس و  از روش‌هایــی اســت کــه می‌تــوان ب

فشــار کاری را مدیریــت کــرد.
گــر کســی بــه حرفــه و  نکتــه مهــم ایــن شــغل ایــن اســت کــه ا
گاهــی کاملی داشــته باشــد و حواســش  دانــش مراقبــت پــرواز آ
ــن وظیفــه  ــا از عهــده ای ــد قطع ــه کارش معطــوف کن ــا ب را کام
ــر می‌آیــد. البتــه هیچــگاه نمی‌تــوان شــرایط  بــه نحــو احســن ب
خــاص از قبیــل شــرایط اضطــراری را جــدا از ایــن موضــوع 

دانســت.

   شیفت‌های کاری شما به چه صورتی است؟
شــیفت کاری کنترلرها بر اســاس شــلوغی فرودگاه است، بطور 
مثــال در فرودگاه‌هایــی که فقــط در زمــان روز پرواز وجــود دارد 
کنترلرهــا بصــورت اداری در محــل کار حاضــر می‌شــوند امــا در 
فرودگاه‌هــای بــزرگ و پــر ترافیــک و مرکــز کنتــرل فضــای کشــور 
ــا بصــورت  ــه کار هســتند کنترلرهــا غالب ــه 24 ســاعته آمــاده ب ک
12/48 شــیفت می‌دهنــد کــه 12ســاعت کاری اســت و پــس از 

آن 48 ســاعت اســتراحت در نظــر گرفتــه می‌شــود. 
ــر اســاس قوانیــن ســازمان بین‌المللــی هوانــوردی غیــر  البتــه ب
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بررسی 
سوانح هوایی

نظامــی؛ ایکائــو و ســازمان هواپیمایــی کشــوری ایــران در طــی 
کار  کنترلــر 3 الــی 4 ســاعت مشــغول  12 ســاعت شــیفت هــر 
ــد کــه بــه همیــن  اســت و ســپس دو ســاعت اســتراحت می‌کن

روال ادامــه دارد. 
در شــیفت‌های شــبانه هــم تقســیم بنــدی بــه نحــوی صــورت 
کــه هــر کنترلــر حتمــا حداقــل یــک یــا دو ســاعت از  می‌گیــرد 
زمــان شــب را اســتراحت کنــد کــه هم بــه بــدن او آســیب زیادی 
وارد نشــود و هــم کارش را بــا کیفیــت بهتــری بــه انجــام برســاند 
ــدن  ــردن در ســاعات شــب در هــر صــورت و ب ــه کار ک گرچــه ک ا

ــادی را خواهــد زد. انســان آســیب زی

ج مراقبــت حضــور     آیــا تــا بــه حــال در زمــان ســانحه در بــر
داشــته‌اید؟ 

اســم ســانحه بــرای یــک کنترلــر هــراس خیلــی زیــادی دارد و 
باعــث تکــدر خاطــر کنترلرهــا می‌شــود و لازم نیســت کــه حتمــا 

ــا ســانحه مواجــه شــود. ب
شــرایط اضطــراری زیــادی وجــود دارد کــه منجــر بــه ســانحه 
کــه ارابه‌هــای فــرود  نمی‌شــود، بطــور مثــال هواپیمایــی 
کــه بــا مشــکلاتی در  آن بــاز نمی‌شــود یــا مثــا هواپیمایــی 
سیســتم‌های مختلــف پــرواز و یــا حتــی نقــص‌ فنــی مواجــه 
اســت نمونــه‌ای از ایــن موضــوع هســتند کــه در همــه جــای 
دنیــا نیــز بــه وجــود می‌آیــد و در کشــور مــا هــم مــواردی از آن 

ــد بطــور  ــه شــدت پیــش می‌آی ــده می‌شــود؛ ایــن موضــوع ب دی
مثــال بــرای خــود مــن پیــش آمــده کــه در 4 ســاعت متوالــی 
کــه در بــرج مشــغول کار بــودم 3 پــرواز بــا شــرایط اضطــراری 
ــن  ــا ای ــز مکــررا ب ــا دیگــر همــکاران مــن نی ــم و قطع ــرل کن را کنت

شــرایط مواجــه شــده‌اند.
امــا ســانحه و آســیب جــدی بــه هواپیمــا و خصوصــا مســافران 
موضوعی اســت کــه خوشــبختانه بــا توجه بــه کم بــودن تعداد 
ســوانح و حوادث هوایی کشــورمان برای همه کنترلرها پیش 

نیامــده اســت. 
ایــن کــه افــراد در پروازهــا آســیبی نبیننــد بــرای مــا کنترلرهــا 
خیلــی خیلــی مهــم اســت؛ بــه نظــر مــن تمــام ارکان مختلــف 
صنعــت هوانــوردی بایــد دســت بــه دســت هــم بدهنــد تــا از 
ســوانح و حــوادث هوایــی و معظلاتــی کــه جــان انســان‌ها را بــه 

مخاطــره می‌انــدازد جلوگیــری شــود.
امــا در خصــوص حضــور در بــرج مراقبت پــرواز در زمان ســانحه 
بایــد عــرض کنــم کــه در زمانــی کــه هواپیمــای آنتونــوف 140 
کــرد مــن در  )ایــران 140( در مســیر تهــران بــه طبــس ســقوط 
ــودم و بعــد  ــاد ب ــرودگاه مهرآب ــرج مراقبــت ف قســمت آمــوزش ب
کــه در  از روی دادن ایــن ســانحه جایگزیــن افــرادی شــدیم 
لحظــه ســانحه در حــال کار بودنــد چــرا کــه بــا توجــه بــه شــرایط 
خــاص بــرج مراقبــت دیگــر نمی‌توانســتند در آن موقــع بــه کار 

ــد.   خــود ادامــه دهن
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   بــه عنــوان دبیــرکل جامعــه متخصصــان 
واز ایــران در نامــه‌ای خطــاب  مراقبــت پــر
یــر راه و  بــه مهنــدس رســتم قاســمی؛ وز
شهرســازی از تعــداد کــم کنترلرهــا گلایــه کرده 
بودیــد؛ لطفــا دربــاره ایــن موضــوع بــرای مــا 

؟  ییــد بگو
کمبــود نیــرو در حــوزه مراقبــت پــرواز  معضــل 
کــه از ســال‌ها پیــش  ســابقه‌ای ۱۰ ســاله دارد 
گرفتــه اســت، همــه چیــز در  مــورد تذکــر قــرار 
ایــن حــوزه برنامه‌ریــزی شــده پیــش مــی‌رود، 
کــه نیــروی جدیــدی وارد  بطــور مثــال زمانــی 
ایــن حــوزه می‌شــود ایــن مــوارد قابــل پیشــبینی 
اســت کــه ایــن فــرد چــه زمانــی در کلاس‌هــای 
آموزشــی حضــور دارد، چــه زمانــی در حــال کار 
کــی بایــد بــرای دریافــت گواهینامه‌هــا  اســت، 
و ریتینگ‌هــای مــورد نیــاز آمــوزش ببینــد و 
ــی از خدمــت منفعــل می‌شــود،  حتــی چــه زمان
بنابرایــن بــا توجــه بــه مــوارد ذکــر شــده کــه همــه 
آن‌هــا قابــل پیشــبینی و برنامــه‌ ریزی اســت باید 
کار جایگزیــن  بــرای جــذب بــه موقــع نیــروی 

کنیــم.  اقــدام 
پروازهــای عبــوری برفــراز کشــور در حــال افزایش 
ــه ایــن  ــه همیــن دلیــل نیــاز اســت ک ــه ب اســت ک
موضــوع در اولویت کاری مســئولان قــرار بگیرد.
در گذشــته روش مناســبی بــرای جــذب نیــرو 
وجــود داشــت، فــرد از دیپلــم وارد دانشــکده 
صنعــت هواپیمایــی کشــوری می‌شــد و بصورت 
ز تحصیــل  بورســیه در رشــته مراقبــت پــروا
می‌کــرد؛ پــس از پایــان تحصیــل نیــز در ایــن 

کار می‌شــد. حــوزه مشــغول بــه 
کــه وضعیــت  متاســفانه چندیــن ســال اســت 
جــذب نیــرو در بخــش مراقبــت پــرواز مطلــوب 
نبــوده و در حــال حاضــر ایــن حــوزه از کمبــود 
نیــرو رنــج می‌بــرد و چنانچــه بــه ایــن مبحــث 
رســیدگی نشــود تــا چنــد ســال آینــده مشــکلات 
بــه حــد اعــای خــود می‌رســند و ایــن احتمــال 
کــه بــا توجــه بــه افزایــش تعــداد  وجــود دارد 
تــی بــه ماننــد  بازنشســتگان در ســال‌های آ
کنترلرهــای خارجــی  کشــورهای همســایه بــه 
نیازمنــد شــویم کــه بــدان معناســت کــه مراقبــت 

کــه از نقــاط قــوت صنعــت هوانــوردی  پــرواز 
ماســت بــه یکبــاره بــه نقطــه ضعــف ایــن صنعــت 

تبدیــل خواهــد شــد.
راهــکار جلوگیــری از ایــن اتفــاق جــذب نیــرو 
بــه شــکل بورســیه توســط شــرکت فرودگاه‌هــا 
ــوری اســت،  ــران بصــورت ف ــی ای ــری هوای و ناوب
کــه حداقــل تعــداد  آمارهــا نشــان می‌دهــد 
نیــروی مــورد نیــاز ایــن حــوزه 500 نفــر اســت و 
بــرای تربیــت یــک نیــروی کار بــه روش اصولــی 
و کارآمــد حداقــل بــه 800 ســاعت آمــوزش نیــاز 
اســت که خــود مــدت زمــان زیــادی را می‌طلبد.

   چــه پیامــی برای دانشــجویان حــال حاضر 
رشــته‌های هوانــوردی و علاقمندانــی کــه در 
صــدد انتخــاب ایــن رشــته‌ها هســتند داریــد؟
کــه اولا  بــه جوانــان ایــن پیشــنهاد را می‌کنــم 
بــه هیــچ عنــوان از ایــن ایــن شــغل نترســند، 
ســت،  لــذت بخــش ا یــت  ر بی‌نها کا یــن  ا
آموزش‌هــا را جــدی بگیرنــد در تقویــت زبــان 
انگلیســی اهتمــام کننــد و در نهایــت بــاز هــم از 

جذابیت‌هــای ایــن شــغل لــذت ببرنــد.

   سخن پایانی 
در بخــش پایانــی می‌خواهــم از مســئولان ایــن 
کــه لطفــا ایــن صحبت‌هــا  درخواســت را بکنــم 
را جــدی بگیرنــد و نســبت بــه ایــن موضــوع بــا 
حساســیت برخــورد کننــد و تصمیمــات مــورد 
نیــاز را پیــش از اینکــه دیــر شــود اتخــاذ کننــد.

کنترلــر بــودن بــه حــق شــغل دشــواری اســت 
کنترلــر بــا حــال خــوش و بــدون  و اینکــه یــک 
توجــه بــه مســائل حاشــیه‌ای کار کنــد موضــوع 
مهمــی اســت، پــر واضــح اســت کــه ایــن نکتــه بــه 
افزایــش بهــره‌وری پرســنل حــوزه مراقبــت پــرواز 
کمــک خواهــد کــرد و از پیــش آمــدن اشــتباهات 
و مشــکلات خــاص جلوگیــری می‌کنــد؛ لــذا 
کاری را  کــه حاشــیه‌های  درخواســت داریــم 
رفــع کننــد تــا یــک کنترلــر فقــط بــه فکــر کار کردن 
ــه اینکــه فشــار کمبــود  و ایمنــی پروازهــا باشــد ن
کمبــود تجهیــزات و محدودیت‌هــای  نیــرو، 
کنترلــر  کاری زیــاد یــک  مختلــف را بــر فشــاری 

کننــد. اضافــه 

به جوانان این 
پیشنهاد را می‌کنم 

که اولا به هیچ 
عنوان از این این 

شغل نترسند، 
این کار بی‌نهایت 

لذت بخش است، 
آموزش‌ها را جدی 
بگیرند در تقویت 

زبان انگلیسی 
اهتمام کنند و در 

نهایت باز هم از 
جذابیت‌های این 

شغل لذت ببرند
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بررســـــی‌ هواپیماهای فوکــــــر 

فوکر 27
فوکـر 27 یـک هواپیمـای منطقـه‌ای توربوپـراپ اسـت کـه پـس 
از جنـگ جهانـی دوم طراحـی و سـاخته شـد و بـه موفق‌تریـن 
هواپیمای مسافربری بعد از جنگ جهانی دوم تبدیل گشت.
ایـن هواپیما در 24 نوامبـر 1955 اولین پرواز خـود را انجام داد و 
سه سال بعد رسما وارد بازار هوانوردی جهان شد، مدت کمی 
بعد از رونمایی تولید این هواپیمـا در ایالات متحده آمریکا آغاز 
شـد و شـرکت فیرچایلـد در توافقـی بـا شـرکت فوکـر ایـن مجـوز را 
دریافـت کـرد، شـرکت آمریکایـی حتی پـا را فراتـر گذاشـت و مدل 
کشـیده‌تر شـده این هواپیما را بـه صورت اختصاصـی تولید کرد 

کـه Fairchild FH-227 نامیده می‌شـد.
برخلاف رقبـای ایـن هواپیمـا کـه از موتـور پیسـتونی می‌کردنـد 
F27 بـا اسـتفاده از موتـور توربوپـراپ رولـز رویـس دارت قـدرت 

می‌گرفت که سـر و صدا و لرزش هواپیما را کاهش می‌داد ضمن 
اینکـه اسـتفاده از آخریـن تکنولوژی‌هـای سـاخت و تولیـد و 
همچنیـن بـا بهره بـردن از کابین پرشـرایز شـده تجربـه بهتری از 

پـرواز بـرای مسـافران ایـن هواپیمـا فراهـم می‌شـد.

سید امیرحسین موسوی مقدم 

در شماره قبل با آنتونی فوکر و تاریخچه شرکت هواپیماسازی او آشنا شدیم در این مقاله با 
اصلی ترین هواپیماهای مسافربری ساخته شده توسط این شرکت هلندی آشنا خواهیم 

گی‌های هر کدام خواهیم پرداخت. شد و به بررسی ویژ
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تـا سـال 1987 کـه تولیـد ایـن مـدل از فوکـر ادامـه 
داشـت تعـداد 586 فرونـد از فوکـر 27 و انـواع آن 
تولیـد شـد که هنـوز هم در حـال خدمات رسـانی 

هسـتند.

گی‌های کلی ویژ
ظرفیت: ۴۸ تا ۵۶ مسافر

طول: ۲۵٫۰۶ متر 
پهنای بال: ۲۹ متر 

ارتفاع: ۸٫۷۱ متر 
بیشترین وزن برخاست: ۱۹۷۷۳ کیلوگرم 

محدوده پرواز: ۲۶۰۰ کیلومتر 

فوکر 28
بعـد از موفقیت‌هـای فوکـر 27 فرندشـیپ فوکـر 
تصمیـم گرفـت تـا بـا اسـتفاده از تجربـه خـود پای 
بـه عرصـه سـاخت هواپیماهـای مسـافربری 
توربوجـت بگـذارد کـه منجـر بـه طراحـی و تولیـد 
هواپیمـای فوکـر 28 ملقـب بـه فلوشـیپ شـد.

در زمـان طراحـی توجـه ویـژه‌ای بـه تحقیقـات بـر 
روی بـازار فـروش و همچنیـن علاقمندی‌هـای 
مشـتریان معطوف شـد تا هواپیمای جدید از هر 
نظر مطابـق با نیازهـای شـرکت‌های هواپیمایی 
کـه انـدازه  باشـد، ایـن تحقیقـات باعـث شـد 
هواپیمـا افزایش یابـد و تعداد صندلی‌هـا از 50 به 

65 تغییـر کنـد.
اولین نمونه از فوکر 28 در 9 می 1967 اولین پرواز 

خود را انجام داد، دو سال بعد یعنی در 24 فوریه 
1969 گواهینامه‌هـای پـروازی )TC( هواپیما نیز 
صادر شـدند تا این هواپیما رسـما آمـاده ورود به 
بازار هوانوردی جهان باشـد که این اتفاق در 28 
مـارچ همـان سـال روی داد و اولین پـرواز تجاری 

این هواپیما انجام شـد.
بـا ورود این هواپیما به مارکـت هوانوردی جهان 
و اسـتقبال شـرکت‌های هواپیمایـی از سـاخته 
جدید فوکر این شرکت دست به اعمال تغییراتی 
کـه منجـر بـه  روی ویژگی‌هـای ایـن هواپیمـا زد 
خلـق مدل‌هـای مختلفـی از ایـن هواپیمـا شـد، 
برخـی از ایـن تغییـرات عبارتنـد از: تغییـر روی 
ظرفیت صندلی‌های هواپیما و برد آن، استفاده 
کاهـش صـدا و  از موتورهـای جدیدتـر بـا هـدف 
کپیـت بـرای  لـرزش هواپیمـا و طراحـی مجـدد کا
افزایـش راحتـی خلبانـان و ایمنی پروازهـای این 

پرنـده جدیـد

گی‌های کلی ویژ
فاصله نوک دو بال: 23.6 متر 

طول: 27.4 متر 
ارتفاع: 8.47 متر 

ظرفیت مسافر: 65 تا 85 نفر 
کثر وزن هنگام تیک‌آف: 29480 کیلوگرم  حدا

کثر سرعت: 848 کیلومتر بر ساعت  حدا
سقف پرواز: 35000 پا 

محدوده پرواز: 2800 کیلومتر 

بعد از 
موفقیت‌های فوکر 

27 فرندشیپ 
فوکر تصمیم گرفت 

تا با استفاده از 
تجربه خود پای 

به عرصه ساخت 
هواپیماهای 

مسافربری 
توربوجت بگذارد 

که منجر به طراحی 
و تولید هواپیمای 
فوکر 28 ملقب به 

فلوشیپ شد
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فوکر 50
فوکـــر 50 نســـخه بـــه روز شـــده فوکـــر ۲۷ می‌باشـــد کـــه در دهـــه 80 
میـــادی و پـــس از کاهـــش فـــروش فوکـــر 27 طراحـــی و ســـاخت 
آن آغـــاز شـــد، فوکـــر تصمیـــم گرفـــت کـــه هواپیمـــای جدیـــد تمـــام 
نقـــاط قـــوت فوکـــر 27 را داشـــته باشـــد تـــا بـــا بهبـــود چنـــد نقطـــه 
ضعـــف کارایـــی و بـــازده هواپیمـــای جدیـــد افزایـــش پیـــدا کنـــد، 
اعمـــال ایـــن تغییـــرات و اســـتفاده از موتورهـــای توربوپـــراپ 
ـــر 50 در مقایســـه  ـــه فوک ـــی باعـــث شـــد ک ـــد ویتنـــی 127 ب پـــرت ان
بـــا فوکـــر 27 بازدهـــی بســـیار بالاتـــری داشـــته باشـــد و %30 

ســـوخت کمتـــری را مصـــرف کنـــد.
ـــرواز خـــود را انجـــام داد  ـــر ۵۰ در ۲۸ دســـامبر ۱۹۸۵ اولیـــن پ فوک
ــا ســـال ۱۹۹۷ کـــه تولیـــد آن  و رســـما در ۱۹۸۷ معرفـــی شـــد و تـ
ادامـــه داشـــت تعـــداد ۲۱۳ فرونـــد از نســـخه‌های مختلـــف 
ـــه شـــرکت‌های هواپیمایـــی تحویـــل  ایـــن هواپیمـــا ســـاخته و ب

داده شـــدند. 

گی‌های کلی ویژ
فاصله نوک دو بال: 29 متر

طول: 25.25 متر
ارتفاع: 8.32 متر

کثر 58 نفر ظرفیت مسافر: حدا
بیشینه سرعت: 565 کیلومتر بر ساعت

محدوده پرواز: 2670 کیلومتر

فوکر 100
فوکــر ۱۰۰ یــک هواپیمــای جــت منطقــه‌ای اســت کــه بــر پایــه 
فوکــر ۲8 ســاخته شــد، در حقیقــت فــروش بینظیــر  فوکــر 28 
در بیــن شــرکت‌های هواپیمایــی باعــث شــد کــه فوکــر بــه فکــر 
ارائــه هواپیمایــی بزرگتــر بــا هــدف جابه‌جایــی مســافران 

بیشــتری بیافتــد. 
فوکر 100 بســته بــه نحــوه چیدمــان صندلی‌هــای می‌تواند بین 

85 تــا ۱۰۹ مســافر را جابه‌جــا کنــد، ایــن هواپیمــا از دو موتــور 
کپیت ایــن هواپیما  توربوفــن رولــز رویــس Tay نیــرو می‌گیرد،کا
کــه  کپیــت شیشــه‌ای )Glass Cockpit( مجهــز اســت  کا بــه 

کپیــت زمــان خــود بــود. جدیدتریــن نــوع کا
برنامــه تولیــد ایــن هواپیمــا در ســال ۱۹۸۳ بصــورت رســمی 
اعــام عمومــی شــد و اولیــن پــرواز آن در ۳۰ نوامبــر ۱۹۸۶ انجام 
شــد، تاییدیه‌هــای مربوطــه در ۲۰ نوامبــر ۱۹۸۷ صــادر شــدند 
و اولیــن هواپیمــا در فوریــه ۱۹۸۸ بــه شــرکت‌ هواپیمایــی 

ســوئیس ایــر تحویــل داده شــد. 
قابلیت‌هـــای جـــذاب ایـــن هواپیمـــا از قبیـــل بازدهـــی بـــالا 
ــریعا مـــورد  ــر 100 سـ کپیـــت شیشـــه‌ای باعـــث شـــد کـــه فوکـ و کا
اســـتقبال شـــرکت‌های هواپیمایـــی سرتاســـر جهـــان خصوصـــا 
ــرد،  ــرار بگیـ ــکا قـ ــاره آمریـ ــال در قـ ــرکت‌های هواپیمایـــی فعـ شـ
امریکـــن ایرلاینـــز ۷۵ فرونـــد، شـــرکت هواپیمایـــی TAM برزیـــل 
۵۰ فرونـــد و US airways تعـــداد 40 فرونـــد از ایـــن هواپیمـــا 
کـــه نشـــان از ظهـــور رقیبـــی ســـخت بـــرای  ســـفارش دادنـــد 

ــود.  ــاس و بویینـــگ بـ ــر ایربـ ــای باریـــک پیکـ هواپیماهـ
امــا همــه چیــز بــرای ایــن شــرکت خــوب پیــش نرفــت و در ســال 
۱۹۹۷ فوکــر بــه دلیــل ورشکســتگی مجبــور بــه پایــان دادن بــه 
ــد از ایــن  خــط تولیــد ایــن هواپیمــا شــد، در نهایــت ۲۸۳ فرون
هواپیمــا ســاخته و بــه شــرکت‌های هواپیمایــی تحویــل داده 
شــد. فوکــر 100 انــواع زیــادی نداشــت و فقــط دو مــدل از ایــن 
هواپیمــا تولیــد شــد کــه بدنــه آن‌هــا نیــز تغییــر نداشــت و فقــط 
 Tay 650 تفــاوت آن‌ها در بخــش موتور بود، یــک مدل از موتــور

ــور Tay 620 اســتفاده کــرد. و دیگــری از موت
پــس از ورشکســت شــدن فوکــر شــرکت هواپیماســازی هلنــد 
Rekkof در نظــر داشــت تــا خــط تولیــد فوکــر 100 را بــا موتورهای 
جدیــد مجــددا بازگشــایی کنــد امــا تلاش‌هــای ایــن شــرکت بــه 

نتیجــه نرســید.
تــا ســال 2019 تعــدا 101 فرونــد از ایــن هواپیمــا در نــاوگان 
شــرکت‌های هواپیمایــی مشــغول خدمــات دهــی بودنــد.
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اولین شرکت 
هواپیمایی تحویل 

گیرنده فوکر 70 
شرکت هواپیمایی 

اندونزیایی سمپتی 
بود که از قبل و در 
نمایشگاه هوایی 

پاریس در 1993 
معرفی شده بود که 

این هواپیما را در 
مارچ 1995 تحویل 

گرفت

ویژگی‌های کلی
فاصله نوک دو بال: ۲۸٫۱ متر

طول: ۳۵٫۵ متر
ارتفاع: ۸٫۵ متر

ظرفیت مسافر: ۱۰۹ نفر
بیشینه سرعت: ۸۱۶ کیلومتر بر ساعت

محدوده پرواز: ۱۵۵۰ کیلومتر

فوکر 70
فوکـر ۷۰ یـک هواپیمای باریک پیکـر دو موتوره و 
برد متوسط است که برای پروازهای منطقه‌ای 
طراحـی و سـاخته شـده، هواپیمـا ورژن کوچک 
شـده فوکر 100 به حساب می‌آید، هواپیمایی که 
در ۴ آوریـل ۱۹۹۳ اولیـن پـرواز خـود را انجـام داد 
کتبـر ۱۹۹۴ معرفـی شـد،  و بـه صـورت رسـمی در ا
کتبـر  گواهینامه‌هـای پـروازی هواپیمـا در 14 ا
1994 صادر شـدند و در انتهای همان ماه اولین 
فرونـد )بـه عنـوان هواپیمـای شـخصی مدیران( 

به شـرکت فـورد آمریـکا تحویل داده شـد.
اولیـن شـرکت هواپیمایـی تحویـل گیرنـده فوکـر 
70 شـرکت هواپیمایـی اندونزیایـی سـمپتی بود 

که از قبل و در نمایشـگاه هوایی پاریس در 1993 
چ  کـه ایـن هواپیمـا را در مـار معرفـی شـده بـود 

1995 تحویـل گرفـت. 
تـا سـال ۱۹۹۷ که تولیـد ایـن هواپیما ادامـه پیدا 
کرد تعداد 47 فروند از این هواپیما ساخته شد، 
یک فروند هـم که به عنوان نمونه اولیه سـاخته 
شـده بود تا بررسـی‌ها و آزمایشـات ابتدایی روی 
کل ۴۸ فرونـد از  آن انجـام شـود بنابرایـن در 
فوکـر 70 سـاخته شـد، هواپیمایـی کـه بـا هـدف 
جایگزینـی فوکـر ۲۸ بـا افزایـش بازدهـی مصـرف 
سـوخت، سـاخته شـده بـود تـا بتوانـد جـای 
خالـی میـان هواپیماهـای ATR72 و فوکـر 50 را و 

بویینـگ ۷۳۷ و MD80 را پـر کنـد. 

گی‌های کلی ویژ
فاصله نوک دو بال: ۲۸٫۱ متر

طول: ۳۰٫۱ متر
ارتفاع: ۸٫۵ متر

ظرفیت مسافر: ۸۰ نفر
بیشینه سرعت: ۷۴۳ کیلومتر بر ساعت

محدوده پرواز: ۲۰۴۰ کیلومتر
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آشنایی با کلیات و مبانی رفتار سازمانی 
رفتار سازمانی در چه سطوحی قابل بررسی 

است؟ )ابعاد رفتار سازمانی(
تقریبـا تمـام صاحب‌نظـران رفتـار سـازمانی، 
چارچـوب مشـابهی را بـرای آمـوزش رفتـار 
فتـار  نـد؛ آن‌هـا ر گرفته‌ا سـازمانی در نظـر 
گروهـی و  سـازمانی را در سـه سـطح فـردی، 

بررسـی می‌کننـد. زمانی  سا

انسان به عنوان یک فرد در سازمان
کـه بـه عنوان سـطح فـردی)Individual Level(  شـناخته  در ایـن سـطح 
نـد و مباحثـی  ز می‌گـذرد می‌پردا ون فرد  در   نچـه در می‌شـود، بـه آ
ک، خلاقیت، انگیزش، شـخصیت، تعارض، الگوهای  مانند یادگیری، ادرا

رفـع تعـارض و موضوعاتـی از ایـن دسـت مـورد توجـه قـرار می‌گیرنـد.

گروه‌ها به عنوان مجموعه‌ای از انسان‌ها
در این سـطح که آن را به عنوان سـطح گروهی )Group Level( می‌شناسند، 
به حضـور فرد در جمـع و آن‌چه در یک گروه انسـانی می‌گذرد توجه می‌شـود.
مباحثـی مانند کاریزما، قـدرت، رفتـار گروهـی، شـبکه و شبکه‌سـازی، کار 
تیمی، تقسـیم نقش‌هـا، مراحل مختلـف در چرخه عمـر گروه )از شـکل‌گیری 
تا انحلال( و هنجارهای گروهی از جمله موضوعات پایه در این لایه محسوب 

می‌شـوند.

حسین منتظری‌فر

سازمان به عنوان یک هویت مستقل
سطح    ن آ به  که  سطح  ین  تر لا با ر  د
گفته    )Organizational Level ( سازمانی 
می‌شود، سازمان را به عنوان موجودی مستقل 
با ویژگی‌ها و قابلیت‌ها و محدودیت‌های خاص 

خودش در نظر می‌گیرند.
در ایـن لایـه، موضوعاتـی مانند فرهنگ سـازمانی، 
تغییـر سـازمانی و مدیریـت تحـول، همسـو کـردن 
افـراد جدیـد بـا سـازمان، طراحی سـازمان، سـاختار 
سـازمانی و اثربخشی سـازمانی مورد بحث و بررسی 

قـرار می‌گیرنـد.
یـت  ضا ر   مثل ص  خـا هیـم  مفا یـن  ا بر بنا
عـه‌  ر مجمو د    نی ما ز هنگ سـا فر   یا   شـغلی
مبانی مدیریـت رفتـار سـازمانی گنجانده شـده؛ اما 
کره و مدیریت تعارض  مباحثی مانند کار تیمی، مذا
در قالـب مجموعـه مباحـث مسـتقل تخصصـی 

دیگربـه شـرح زیـر ارائـه شـده‌اند:

تصمیم گیری در محیط کار
انـواع تصمیم‌گیـری، اخلاق در تصمیم‌گیـری، 
فرایند تصمیـم گیری، خرده‌مهارت‌های مرتبط 

بخش دوم
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با تصمیـم گیـری، محدودیت‌هـای موجـود در تصمیم‌گیـری و تصمیم‌گیری 
شـهودی از جملـه ایـن مباحـث هسـتند.

کره در سازمان تعارض و مذا
انسان‌ها همواره در محیط سازمانی خود با انواع تعارض‌ها مواجه می‌شوند؛ 

تعارض با خود، با دیگران و با اهداف و برنامه‌های سازمان.
امـا همان‌طور که حتما شـنیده و خوانده‌ایـد، حذف کامل تعـارض )به فرض 
آن‌که ممکن هم باشد( مطلوب نیست. از بین رفتن تعارض، پویایی محیط 
را کاهش می‌دهد و تعارض شـدید، اعضای سـازمان را مسـتهلک می‌کند؛ به 
همیـن علـت، حفـظ تعـارض در یـک سـطح متوسـط، از جملـه هدف‌هایـی 

اسـت که مدیران بایـد آن را دنبـال کنند.
گر تعارض  کره و تعارض با یکدیگر گره خورده‌اند، ا از سوی دیگر، مباحث مذا
کـره نباشـد،  گـر مذا کره‌هـا غیرضـروری بـود و ا وجـود نداشـت، بسـیاری از مذا

تعارض‌هـا به سـادگی و بـا هزینه‌ی کـم، قابل‌حل نیسـتند.

کار تیمی
بـا توجـه به سـه سـطحی کـه بـرای مدیریـت رفتـار سـازمانی تعریـف شـد )فرد، 
گروه و سـازمان( واضح اسـت که باید کار تیمی به عنوان یکی از سـرفصل‌های 
رفتار سـازمانی در نظر گرفته شـود؛ چرا که فعالیت فرد در جمعی از انسـان‌ها، 

گاهی از اصـول و مبانی کار تیمی اسـت. نیازمنـد آ

کاریزما و رهبری کسب و کار
کاریزما و رهبری در مدیریت رفتار سازمانی جایگاه ویژه‌ای دارند.

بخـش قابل‌توجهـی از ایـن مباحـث، از علـوم سیاسـی وارد رفتـار سـازمانی 
کـس وبـر  کاریزمـا بـه بحث‌هـای ما شـده‌اند. بـه عنـوان مثـال، تاریخچـه 

)جامعه‌شـناس معـروف( بازمی‌گـردد.
رهبـری گروه‌هـای اجتماعـی هـم از نظـر زمانی، سـال‌ها قبـل از رهبری کسـب 

و کار مطرح شـده اسـت.

آیا می‌توان مدیریت رفتار سازمانی را یک علم مستقل دانست؟
پاسـخ به این سـوال سـاده نیسـت؛ چون ابتدا باید مشـخص شـود کـه منظور 

ما از دو واژه‌ی »علم« و »مسـتقل« چیسـت.
اما شاید این پاسخ کمک‌کننده باشد که:

رفتار سازمانی، با علومی مثل روانشناسی و فیزیک و شیمی و مانند این‌ها، کمی 
تفاوت دارد: چون بسیاری از داشته‌های خود را از علوم دیگر وام گرفته است.

البتـه همـه‌ی رشـته‌های علمـی از رشـته‌های دیگـر، کمـک می‌گیرنـد و حتـی 
گاهی این کمک‌گرفتن‌ها در حدی اسـت که شاخه‌های دانش بین‌رشته‌ای 

شـکل می‌گیرد.
امـا رفتار سـازمانی، بیـش از آن‌که یک دانش بین‌رشـته‌ای باشـد، یـک دانش 
گرفتـن داشـته‌ها و  چندرشـته‌ای اسـت و بخـش غالـب مطالـب آن، از قـرار 

دانسـته‌های رشـته‌های دیگـر گـرد آمـده اسـت.
کنیــد عــده‌ای متخصــص، بــه ســراغ رشــته‌هایی  نیــد فــرض  می‌توا

نشناســی  وا ر   نشناســی شناختی، وا ر مانند 
   کار تیمی، مدیریــت اســترس،   اجتماعــی،
تصمیم‌گیــری،  شخصیت‌شناســی، انگیزش و 
ســایر مباحــث مرتبــط بــا علــوم رفتاری رفته‌انــد و 
هــر چیــزی را کــه دانســتن  آن‌ بــرای یــک فــرد فعــال 
ــرده  ــوده، گلچیــن ک ــاز ب در یــک ســازمان مــورد نی
و تحــت عنوان مدیریــت رفتــار ســازمانی ارائه‌ 

کرده‌انــد.

آمـوزش رفتـار سـازمانی از چـه زمانـی جـدی 
شـده اسـت؟

می‌توان گفت کسـی کـه رفتـار سـازمانی و آموزش 
آن را پایه‌گذاری کرد، چستر بارنارد است. )چستر 
بارنـارد را بی‌تردیـد می‌توان یکـی از نام‌هـای بزرگ 

کلاسـیک در مدیریت دانست.( 
او در نیمـه‌ی اول قـرن بیسـتم، در نوشـته‌ها و 
سـمینارهای خود به این نکته پرداخت که رفتار 
انسـان‌ها در محیط سـازمان، با رفتار آن‌ها خارج 

از محیـط سـازمان متفـاوت اسـت.
کید داشـت که هر یک از ما  از سـوی دیگر بارنارد تا
انسـان‌ها هم‌زمـان عضـو چنـد سـازمان مختلـف 
هسـتیم و هر یک از آن‌ها، در شکل‌گیری نگرش و 

قضاوت‌هـا و رفتارهـای ما سـهم دارند.
چسـتر بارنـارد هم‌چنیـن در میـان نظریه‌پـردازان 
کید  مدیریت، از جمله نخستین کسانی بود که تا
می‌کرد همه‌ی انگیزه‌های انسانی را نمی‌توان در 

عوامل اقتصـادی خلاصه کرد.
بارنارد انگیزاننده‌های متنوعی از جمله موارد زیر 

را مطرح کرد و مورد توجه قرار داد:
     شرایط محیط کار

     کسب قدرت
     احساس تعلق )تعلق سازمانی(

     رهبری دیگران
     مشارکت در تصمیم‌گیری‌ها

     تجربه‌آموزی
     غرور ناشی از آموزش به تازه‌واردان

بـر ایـن اسـاس، می‌تـوان گفت او نخسـتین کسـی 
اسـت که معتقد است رفتار سـازمانی )به معنای 
رفتـار در سـازمان( با رفتار بـه معنـای عـام آن 
متفـاوت اسـت و بایـد بـه شـکل مسـتقل بـرای 

مطالعـه و درک آن، وقـت گذاشـته شـود.
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ی‌های جدید تاثیر تکنولوژ
 بر سفرهای هوایی و صنعت هوانوردی

ایــن روزهــا ســرعت فنــاروی و تکنولــوژی هــای 
جدیــد بــه حــدی زیــاد شــده کــه تصویــر آینــده 

هــرروز هیجــان انگیزتــر مــی شــود.
صنایــع مختلفــی درصــدد اســتفاده ازایــن 
تکنولــوژی هــا بــرای تســهیل رونــد خدمــات 

خــود هســتند.
ــه مســافران  ــه خدمــات ب ــرای بهبــود کیفیــت ارائ ــز ب صنعــت هواپیمایــی نی
قصــد دارد از ایــن فناوری‌هــا اســتفاده کنــد کــه تحولــی عظیــم در صنعــت 

ــرد. ــی ایجــاد خواهــد ک حمــل و نقــل هوای
در ایــن مطلــب قصــد داریــم مــروری بــر تعــدادی از ایــن  تکنولوژی‌هــا  داشــته 
ــر صنعــت هواپیمایــی  ــه در ســال جــاری میــادی  بیــش از همــه ب باشــیم ک

تاثیــر گذاشــته و ایــن صنعــت را در آســتانه تحولــی شــگرف قــرار داده‌انــد.

تکنولوژی بلاک چین یا زنجیره بلوکی
ــی  ک چیــن )Blockchain(  در صنعــت هواپیمای ــا ــوژی ب اســتفاده از تکنول
در ســال‌های گذشــته  بــه شــدت مــورد توجــه قــرار گرفــت و در ســال جــاری  
کــرد. ایــن تکنولــوژی بیــش از همــه مــورد  بــا قــوت بیشــتری ادامــه پیــدا 
اســتفاده شــرکت‌های واســطه هواپیمایــی مثــل شــرکت‌های فــروش بلیــط 

و خدمات مســافرتی قــرار خواهد گرفــت. هرچند 
این تکنولــوژی عمده شــهرتش را مدیون مفهوم 
ــا اســتفاده  بیــت کویــن و پروژه‌هایــی اســت کــه ب
از ایــن فنــاوری توســط بانک‌هــای بــزرگ بیــن 
ک  المللــی آغــاز شــده اســت، امــا تکنولــوژی بــا
چیــن فرصت‌هــای فــوق العــاده‌ای در اختیــار 
صنعــت هواپیمایــی قــرار می‌دهــد کــه بــه مراتــب 

ــود. ــی خواهــد ب ــر از معامــات مال فرات
از جملــه ایــن امکانــات می‌تــوان بــه مدیریــت 
هویــت، شناســایی مســافت پروازهــای مکــرر 
و مســافران وفــادار، ردیابــی چمدان‌هــا در 
پروازهــای متوالــی و ارائــه بلیت‌هــای الکترونیکی 

کــرد. اشــاره 

هواپیماهای بدون سرنشین
 )Drones( تکنولوژی هواپیمای بدون سرنشین
نــه‌ای  از آن دســت ایده‌هــای نــاب و مبتکرا
ــرده  ــد  ک ــه خــود علاقه‌من ــا را ب ــه خیلی‌ه اســت ک

محمد شفیع خانی
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و بســیاری را از ایــن ســرعت بــالای تکنولــوژی حیــرت زده 
کــرده اســت. هواپیماهــای بــدون سرنشــین در میــان کاربــران 
تفریحــی محبوبیــت زیادی پیــدا کرده و بــا افزایــش تقاضا رفته 

رفتــه مقــرون بــه صرفــه تــر نیــز می‌شــود.
ســال ۲۰۱۷ ســال ورود هواپیماهــای بــدون سرنشــین بــه 
تجــارت هوایــی بــود. شــرکت آمــازون مســابقه‌ای تحــت 
عنــوان رقابــت هواپیمــای بــدون سرنشــین راه انــدازی کرده 
اســت و در صــدد اســتفاده از ایــن نــوع هواپیما بــرای تحویل 

محصــولات بــه مشــتریان اســت.
شــرکت مســافربری مشــهور اوبــر نیــز قصــد دارد از ایــن 
تکنولــوژی بــرای حمــل و نقــل مســافران اســتفاده کنــد. ایــن 
شــرکت در مقالــه‌ای کــه ســال گذشــته منتشــر کــرد در مــورد 
ایــن طــرح و موانــع و مزایــای اســتفاده از آن صحبــت کــرد. 
چیــزی کــه فقــط در فیلم‌هــای علمــی تخیلــی می‌توانســیتم 
ببینیــم کــم کــم دارد بــه واقعیــت می‌پیونــدد و ممکــن اســت 

کســی‌های هوایــی نویــن باشــیم. بــه زودی شــاهد تا
پیشــبینی می‌شــود وســایل نقلیــه VTOL )وســایلی کــه بــه 
صــورت عمــودی از زمیــن بلنــد می‌شــوند و فــرود می‌آینــد( 
بــه شــدت در فضاهــای شــهر مــورد اســتقبال قــرار بگیــرد. امــا 
اســتفاده از این نوع وســایل نیازمند زیرســاخت‌هایی است 
کــه بایــد ایجــاد شــود. زیرســاخت‌هایی مثــل پارکینــگ روی 

پشــت بــام، فــرودگاه مخصــوص خودروهــای پرنــده.
کــه در مقالــه شــرکت اوبــر  برخــی از چالش‌هــای پیــش رو 

مطــرح شــده عبارتنــد از:
  چالش‌های قانونی

  تکنولوژی استفاده از باتری
  عملکرد و کارایی خودرو
  مدیریت ترافیک هوایی

  سر و صدا و آلودگی صوتی ایجاد شده
  زیرســاخت‌های مــورد نیــاز بــرای ســاخت ورتیپــورت 

)فــرودگاه وســیله‌های پــروازی عمــودی(
  آموزش خلبان‌ها

سیستم اطلاعات پروازی خطوط هوایی در 
فرودگاه‌ها

بــا پیشــرفت فنــاوری، خطــوط هوایــی بــه ســمت هرچــه 
پویاتــر کــردن سیســتم اطلاعــات پــروازی خــود پیــش مــی 

رونــد.
در این سیســتم جدید خطوط هواپیمایی کنترل بیشــتری 
بــر نحــوه اطلاعــات و توزیــع آن دارند، شــرکت‌های مســافرتی 
ــه  ــادر ب ــی ق ــر می‌شــوند و سیســتم اطلاعــات جهان توانمندت
ارائــه محصــولات و خدمــات بهتــر و بیشــتری خواهنــد بــود.

برنامــه سیســتم اطلاعاتــی پروازهــا در چنــد ســال اخیــر مــورد 
توجــه قــرار گرفتــه تــا اســتانداردهای لازم را بــرای صنعــت 

ــد. ــی ایجــاد کن هواپیمای
واقعیت افزوده

واقعیـــت مجـــازی )VR( اغلـــب همـــراه بـــا عینک‌هایـــی اســـت 
کـــه شـــما را بـــه دنیایـــی مجـــازی می‌بـــرد کـــه در آن، حـــرکات 

ـــه دنیـــای مجـــازی منتقـــل می‌شـــود. واقعـــی شـــما ب
از ســـوی دیگـــر، واقعیـــت افـــزوده )AR( پتانســـیل زیـــادی 

بـــرای ورود بـــه هواپیمـــا و فضـــای فـــرودگاه دارد.
گتویـــک )Gatwick( لنـــدن یکـــی از شـــلوغ‌ترین  فـــرودگاه 
فرودگاه‌هـــای کشـــور انگلیـــس و حتـــی جهـــان محســـوب 
می‌شـــود. بـــا اســـتفاده از ایـــن فنـــاوری مســـافر بـــه راحتـــی 
ـــن موردنظـــر خـــود را جهـــت چـــک ایـــن  ـــر ایرلای ـــد کانت میتوان

ــد. ــدا کنـ پیـ
همیـــن رویـــه مـــی توانـــد در رمـــپ فـــرودگاه و اجـــرای عملیـــات 

‌هوانـــوردی اســـتفاده شـــود.

سیستم‌های موقعیت یاب داخلی
ـــه نظـــر می‌رســـید امـــکان اطـــاع  ـــی ب ـــرای مدت‌هـــای طولان ب
دقیـــق از موقعیـــت اشـــیا متحـــرک )مثـــل آدم‌هـــا( در داخـــل 
ــاب  ــت یـ ــتم موقعیـ ــن اســـت. سیسـ ــاختمان‌ها غیرممکـ سـ
جهانـــی )GPS( بـــرای داخـــل ســـاختمان‌ها چنـــدان کارایـــی 
ندارنـــد، زیـــرا ســـیگنال‌های ماهـــواره‌ای آن قـــدر قـــوی 

نیســـتند و دقـــت کافـــی را ندارنـــد.
Beacons technology( انقلابـــی  تکنولـــوژی بیکـــن )
کـــرد و خطـــوط هوایـــی و  در پیشـــرفت فنـــاوری ایجـــاد 
ـــوژی  ـــن تکنول ـــا اســـتفاده از ای فرودگاه‌هـــا درصـــدد هســـتند ب
بـــه ارائـــه خدمـــات بهتـــر بـــه مســـافران بپردازنـــد، تکنولـــوژی 
موقعیـــت یـــاب بیکـــن ایـــن امـــکان را بـــه فرودگاه‌هـــا می‌دهـــد 
تـــا از موقعیـــت دقیـــق افـــراد مطلـــع شـــوند و اطلاعـــات مـــورد 
نیازشـــان را برایشـــان ارســـال کننـــد. ایـــن اطلاعـــات می‌توانـــد 
شـــماره گیـــت، وضعیـــت پـــرواز یـــا حتـــی آدرس کافـــی شـــاپ 

ــافر باشـــد. مـــورد علاقـــه مسـ
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بررسی سقوط پرواز شماره ۲۳۲ 
خطوط هوایی یونایتد 

 ۲۳۲ ه  ر ز شـما ا و سـقوط پـر
یتـد  نا یو یـی  ا هو ط  خطـو
پنجمین سـانحه مرگبـار ناوگان 
۱۰ در جهـان لقـب  دی سـی 

 . سـت ا فتـه  گر
نوزدهـم جـولای سـال ۱۹۸۹ 
میلادی می‌باشـد. قـرار اسـت یـک فرونـد هواپیمـای مـک 
گلاس دی سـی ۱۰ متعلـق به خطـوط هوایـی یونایتد  دانـل دا
بـه همـراه ۲۸۵ مسـافر و ۱۱ کادر پـروازی، فـرودگاه بیـن المللی 
اسـتاپلتون واقع در ایالت کلرادوی آمریکا را به مقصد فرودگاه 

گو تـرک نمایـد. بیـن المللـی اوهیـر واقـع در ایالـت شـیکا
کوتـاه در ایـن فـرودگاه  ایـن پـرواز قـرار اسـت پـس از توقفـی 
بـه سـمت مقصـد نهایـی خـود یعنـی فـرودگاه بیـن المللـی 
کاپیتـان  آلفـرد  فیلادلفیـا در ایالـت پنسـیلوانیا پـرواز نمایـد. 
کلیـر هاینـس ۵۷ سـاله بـا سـابقه حـدود ۳۰ هـزار سـاعت پـرواز 
کـه ۷ هـزار سـاعت آن بـر روی نـاوگان دی سـی ۱۰ بـوده اسـت 
کمـک خلبـان خـود،  کنـار  وظیفـه هدایـت ایـن پـرواز را در 
ویلیـام روی رکـورد ۴۸ سـاله بـر عهـده دارد. هواپیمـا راس 

کسـب مجـوز  سـاعت ۱۴ و ۹ دقیقـه بـه وقـت محلـی پـس از 
هـای لازم بـه پـرواز درآمـده و در مسـیر پـروازی خـود به سـمت 
گیـرد. بـر اسـاس برنامـه پـروازی، هواپیمـا  گو قـرار مـی  شـیکا
گیـری نمـوده و توسـط سیسـتم  تـا ارتفـاع ۳۷ هـزار پایـی اوج 
خلبـان خـودکار در حـال پـرواز می‌باشـد. مهمانـداران آغـاز 
بـه پذیرایـی از مسـافران می‌نماینـد. حـدود یـک سـاعت و ده 
گهـان صـدای انفجار  دقیقـه از زمـان پرواز گذشـته اسـت که نا
گـوش می‌رسـد. بـه دنبـال آن بدنـه هواپیمـا آغـاز  مهیبـی بـه 
بـه لـرزش شـدیدی نمـوده کـه ایـن امـر باعـث تـرس و وحشـت 
مسافران می‌گردد. پس از بررسی نشان دهنده‌های وضعیت 
موتورهای هواپیما، خلبانان پرواز شماره ۲۳۲ متوجه وجود 
کـه بـر روی دم هواپیمـا  نقـص در موتـور شـماره دو هواپیمـا 
کاپیتـان هاینـس بـر اسـاس  گرفتـه اسـت می‌شـوند.  قـرار 
دسـتورالعمل‌های مربوطـه، دسـتور بـه خامـوش و از مـدار 

کـردن موتـور شـماره دو را می‌دهـد. ج  خـار
در همیـن لحظـه خلبانـان متوجـه وجـود مشـکلی دیگـر در 
هواپیما می شـوند. به نظر می‌رسـد که فشـار مایع هیدرولیک 
در هواپیمـا کاهـش یافتـه اسـت. کمـک خلبـان اعلام می‌کنـد 

مهران اشرفی
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کـه هواپیمـا هیـچ پاسـخی بـه تغییـرات اعمـال شـده بـر روی یـوک یـا همـان 
فرمـان کنترل هواپیمـا نـداده و از کنترل خارج شـده اسـت. کاپیتان هاینس 
نیـز پس از بررسـی فرمان کنترل تاییـد می‌نماید که آن‌ها هیچ کنترلـی بر روی 
هواپیمـا ندارنـد. بـه نظـر می‌رسـد کـه بـه دلیلـی مایـع هیدرولیـک هواپیمـا 
نشـت کرده اسـت و بدون وجود مایـع هیدرولیک هدایـت هواپیمایی با این 
وزن به وسـیله یـوک غیر ممکن می‌باشـد. خلبانان به سـرعت اعلام وضعیت 
اضطـراری نمـوده و از مامـور کنتـرل ترافیـک هوایـی درخواسـت انجـام فـرود 
اضطـراری در نزدیکتریـن فـرودگاه را می‌کننـد، امـا انجـام گـردش و همچنیـن 
کاهـش ارتفـاع به طور همزمـان بدون داشـتن هرگونه کنتـرل بـر روی هواپیما 
امـری بسـیار سـخت می‌باشـد. در ابتـدا فـرودگاه بیـن المللـی دس موینـس 
توسـط مامـور کنتـرل ترافیـک هوایـی پیشـنهاد می‌گـردد امـا پـس از گذشـت 
حدود دو دقیقه، مامور کنترل ترافیک به خلبانان اعلام می‌دارد که آن‌ها در 
حال پرواز به سـوی فرودگاه نظامی سـیوکس سـیتی بوده و از آنان می‌خواهد 
کـه در صـورت تمایـل به سـمت همیـن فـرودگاه ادامه دهنـد. خلبانـان پس از 
بررسـی شـرایط موافقـت خـود را اعلام می‌دارند. تنهـا ابـزار در دسـت خلبانان 
اهرم‌‌هـای کنتـرل نیـروی پیشـرانش موتورهای شـماره یک و سـه هسـتند. با 
کاهـش ایـن نیروهـا، هواپیما می‌توانـد آغاز بـه کاهش ارتفـاع کنـد و در صورت 
نیاز به انجام گردش به سمت چپ، می‌توانند نیروی پیشرانش موتور سمت 
چـپ را کاهـش دهنـد و بـه صـورت برعکـس، در صـورت نیـاز بـه انجـام گردش 
بـه سـمت راسـت می‌تواننـد نیـروی پیشـرانش موتـور سـمت راسـت را کاهش 
دهنـد. )بـه عنـوان مثـال در صـورت نیـاز بـه انجـام گـردش به سـمت چـپ، در 
صورتـی کـه خلبانان نیـروی پیشـرانش موتـور سـمت چپ را نسـبت بـه موتور 
سمت راسـت کاهش دهند لذا به دلیل بیشـتر بودن نیروی پیشرانش موتور 
سـمت راسـت نسـبت بـه موتور سـمت چـپ، هواپیمـا حول محـور عمـودی و 
سـپس حول محـور طولی خود به سـمت چـپ آغاز به گـردش خواهـد نمود.( 

امـا انجـام این کار بسـیار سـخت می‌باشـد.
کاپیتـان هاینـس بـه سـر مهمانـدار در مـورد مشـکل بـه وجـود آمـده اطلاع 
کـه مسـافران را جهـت انجـام یـک فـرود اضطـراری  داده و از او می‌خواهـد 
کاپیتـان هاینـس در مـورد یکـی از  دشـوار آمـاده سـازد. مهمانـدار بـه 

کـه  کاپیتـان دنیـس فیتـچ  سرنشـینان پـرواز، 
از خلبانـان هواپیمـای دی سـی  ۱۰  در همیـن 
شـرکت هواپیمایـی بـوده و جهـت انجـام کمـک 
داوطلب شده است اطلاع می‌دهد. در حقیقت 
بـه کاپیتـان فیتچ در مـورد جزئیات سـانحه پرواز 
شـماره  ۱۲۳  شـرکت هواپیمایـی ژاپـن ایرلاینـز 
کـه بـا  ۵۲۰  کشـته به‌عنـوان مرگبارتریـن سـانحه 
خ داده در تاریـخ توسـط یـک هواپیمـا  هوایـی ر
شـناخته شـده اسـت آمـوزش داده شـده اسـت. 
او بـر روی شـبیه سـاز پـرواز، انجـام پـرواز تنهـا بـه 
کنتـرل نیـروی پیشـرانش را  وسـیله اهرم‌هـای 
کـه پیـش از وقـوع سـانحه پـرواز  هماننـد آنچـه 
خ داده بـود بـه دفعـات  شـماره  ۱۲۳  ژاپـن نیـز ر
کنـون بـه نظـر می‌رسـد  کـرده اسـت. ا تمریـن 
خ داده اسـت. خلبانـان بـه  مشـکل مشـابهی ر
کپیت رفته  سـرعت از او دعـوت می‌کنند که بـه کا
و در انجـام ایـن وظیفـه دشـوار آنـان را راهنمایـی 
نمایـد. کاپیتـان فیتـچ وارد کابیـن شـده و پس از 
بررسـی آلات دقیـق، به دسـتور کاپیتـان هاینس 
کنتـرل اهرم‌هـای تراتـل را بـر عهـده می‌گیـرد. 
سـوخت داخل بال‌هـای هواپیما جهـت کاهش 
وزن هواپیمـا بـرای انجـام فـرود توسـط کاپیتـان 
هاینـس در هـوا تخلیـه می‌شـوند. یـازده دقیقـه 
پیش از انجام فرود، چرخ‌های هواپیما به دلیل 
عـدم وجـود مایـع هیدرولیـک بـه صورت دسـتی 
توسـط خلبانان بـاز می‌گردند. کاپیتـان فیتچ به 
کمک دیگر خلبانان به سـختی هرچـه تمام تر در 
حـال کاهـش ارتفاع و هدایـت هواپیما به سـمت 

فـرودگاه سـیوکس سـیتی می‌باشـد.
دی 1400

15

بررسی سوانح



 هواپیمـا بـه فاصله نـه مایلـی فـرودگاه رسـیده و پس از مشـاهده 
آن، خلبانـان اعلام می‌دارند که باند فـرودگاه را در دید دارند، اما 
مامـور کنتـرل ترافیـک هوایـی واحد تقـرب در فـرودگاه سـیوکس 
کـه هواپیمـا در حـال انجـام تقـرب بـه  سـیتی اعلام مـی دارد 
سـمت بانـد شـماره  ۲۲  کـه بانـدی کوتاه می‌باشـد هسـتند، اما 
بـا توجـه به غیـر ممکن بـودن گـردش و اوج‌گیـری مجـدد و اقدام 
جهـت انجـام تقربـی دیگـر، کاپیتـان هاینـس تصمیـم مـی گیـرد 
کـه بـه سـمت همیـن بانـد کوتـاه ادامـه مسـیر دهنـد. هواپیمـا 
لحظه به لحظه با دشـواری در حال نزدیک شـدن بـه باند کوتاه 
فـرودگاه نظامـی سـیوکس سـیتی می‌باشـد. سـکوتی معنـادار 
کابیـن مسـافران را فرا گرفته اسـت. لحظات پایانی پیـش از فرود 
گهان صدای آژیر هشدار دهنده‌ای مبنی  هواپیما می‌باشـد. نا
بـر بالا بـودن نـرخ کاهش ارتفـاع بـه صـدا در می‌آید، بـه این معنا 
که هواپیما به سـرعت در حال از دسـت دادن ارتفاع است. چند 
گهانـی دماغـه  ثانیـه تـا فـرود هواپیمـا مانـده اسـت کـه بـه طـور نا
هواپیمـا به سـمت پایین افتاده و بـه طور همزمان وارد گردشـی 
به سمت راسـت می‌گردد. هواپیما در سـمت چپ راستای باند 
گهان با چرخ سـمت راست و نوک بال راست خود  قرار دارد که نا
بـا شـدت به زمیـن برخـورد می‌کند، بـه گونـه‌ای که چرخ سـمت 
راسـت شکسـته و هواپیما با پهلوی راسـت به زمین خـورده و به 
چنـد تکه تقسـیم می‌گردد. تیم‌هـای امـدادی و آتش نشـانی به 
سرعت عازم محل سانحه می‌شوند. هواپیما به شدت در حال 

سـوختن می‌باشـد.
صـد و ده نفـر از سرنشـینان پـرواز در دم جـان می‌بازنـد. اما صد و 
هشـتاد و پنج نفـر در حالی که تعـدادی از آنان به شـدت مجروح 
شـده‌اند زنـده بیـرون کشـیده می‌شـوند. بازرسـان سـتاد ملـی 
ایمنـی حمـل و نقـل ایـالات متحـده موسـوم بـه ان تـی اس بـی 
کنـون وظیفـه کشـف علل وقـوع سـانحه را بر عهـده دارنـد. پس  ا
از سـی و یـک روز یکـی دیگـر از سرنشـینان نیـز بـه علـت شـدت 

صدمـات وارده در بیمارسـتان جـان می‌بـازد. پـس از بررسـی 
کـه مشـکل رخ داده  جعبه‌هـای سـیاه، بازرسـان در می‌یابنـد 
در حیـن پـرواز مربـوط بـه موتـور شـماره دو بـوده امـا بخشـی از 
قسمت‌های موتور در محل سانحه یافت نمی‌شوند. مهمترین 
قسـمت ناپدیـد شـده موتـور فن دیسـک می‌باشـد. فن دیسـک 
کـه پره‌هـای موتـور  بخـش مرکـزی موتورهـای توربوفـن بـوده 
هواپیما به این بخش مرکزی متصل می‌گردند. شـرکت سازنده 
موتـور یعنـی جنـرال الکتریـک بابـت پیـدا نمـودن ایـن بخـش 
مهـم از موتـور جایـزه‌ای پنجـاه هـزار دلاری تعییـن می‌نمایـد، 
همچنیـن بابـت پیـدا شـدن هـر یـک از پره‌هـا مبلـغ هـزار دلار نیز 
به شـخص یابنـده پرداخـت می‌نماید. پس از گذشـت سـه ماه، 
یـک کشـاورز فـن دیسـک ایـن موتـور را در حالـی کـه چندیـن پره 
همچنـان بـه آن متصل بـوده پیـدا می‌کند. بقیـه پره‌هـا نیز پس 
از جسـتجوهای فـراوان در همـان حوالـی یافـت می‌شـوند. پـس 
از بررسـی‌های فـراوان، علـت وقـوع مشـکل در موتـور شـماره دو 
هواپیمـا توسـط بازرسـان ان تـی اس بـی مشـخص می‌گـردد. در 
بخشـی از فن دیسـک این موتور که از جنس آلیـاژ تیتانیوم بوده 
بـه دلیـل فرسـایش، ترکی وجـود داشـته اسـت اما بـه دلیـل نبود 
دسـتورالعمل‌های مناسـب و عدم رعایت ایمنی توسـط شرکت 
هواپیمایی یونایتد، مهندسان تعمیر و نگهداری در شناسایی 
ایـن ترک ناموفق بوده‌انـد، لذا با انجام پروازهـای متعدد در این 
شـرایط و بـه دلیـل خسـتگی و وارد آمـدن نیروهـای مکـرر بـه این 
بخـش، ایـن تـرک پیشـروی نمـوده تـا در نهایـت در حیـن انجـام 
پـرواز شـماره ۲۳۲ در ارتفـاع سـی و هفت هـزار پایی، ایـن ترک‌ها 
بـه حـد نهایـی خـود رسـیده و منجـر بـه شکسـت قطعاتـی از فـن 
دیسک و پره‌های آن گردیده است. لذا با توجه به سرعت بالای 
گـردش محـور مرکـزی موتـور، ایـن قطعه‌هـا بـا سـرعت بـه اطـراف 
پرتاب شـده و باعث آسـیب دیدن هر سـه لوله مایع هیدرولیک 

و نشـت آن شـده بودند. 
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چهارمحال و بختیاری

آبشار دره عشق
گـر اسـم زیبـای این آبشـار شـما را علاقمند بـه دیدنش کـرده اسـت باید بـه شهرسـتان اردل در  ا
۱۳۰ کیلومتری شـهرکرد بروید. در مقابل این آبشـار بایسـتید و شـکوه جاذبه‌هـای طبیعی این 
اسـتان را کام لاحس کنید. در دل طبیعت بکر این ناحیه، کوهی را می‌بینید که آب با سـرعت 
از دل آن بیـرون می‌آیـد و از ارتفـاع ۱۰۰ متـری بـه پاییـن می‌ریـزد. بعـد از مدتـی تماشای آبشـار 
دره عشـق کمی هـم طبیعت اطـراف را با دقت بیشـتری نـگاه کنید و جریـان رودخانـه کارون و 
شـالیزارها و باغ‌هـای اطـراف را نـگاه کنیـد. چشـم اندازهـای این ناحیه مطمئنا شـما را بیشـتر 

از گذشـته عاشـق طبیعـت می‌کند.

پارک جنگلی پروز
طبیعـت زیبای پارک جنگلـی پروز ارزش ایـن را دارد که به ۵۰ کیلومتی لـردگان بروید و 
مدتـی را در میـان طبیعت بکـر بگذرانیـد. در این پارک، درختان سـر به فلک کشـیده، 
شـالیزارها و چشـمه‌ها طبیعتـی را شـکل داده کـه نمی‌توانیـد چشـم از آن‌هـا برداریـد. 
اینجا آنقدر زیباسـت که مطمئنـا بعدها هم دلتان می‌خواهـد دوباره بـه آن برگردید و 
یکبار دیگر غرق طبیعت دلفریب آن شوید. در این پارک قدم بزنید، نفس‌های عمیق 

بکشـید و از بـودن در یکی از زیباترین اسـتان‌های ایـران لذت ببرید.

غار سراب
غار سراب در ۵۶ کیلومتری جنوب غربی شهرکرد قرار دارد و برای رسیدن به آن باید راه آسفالته 
دره‌ای زیبـا را پیـش بگیریـد. در انتهـای ایـن مسـیر از ماشـین پیـاده می‌شـوید و تـا رسـیدن بـه 
غـار حـدود ۱۵ دقیقـه پیـاده روی می‌کنیـد. ایـن غـار دارای دو دهانـه اسـت و جـاری بـودن آبـی 
خروشـان از یکی از دهانه‌ها آن را جذاب و تماشـایی کرده است. غار موانع طبیعی زیادی دارد 
بـرای همیـن فقـط می‌توانیـد به حـدود ۶۰۰ متـر از آن دسترسـی داشـته باشـید. در جـای جای 
دالان طـول و دراز غـار کـه در بعضـی از قسـمت‌ها ارتفاعـش ۱۵ متـر اسـت قندیل‌هـای زیبایـی 

می‌بینیـد.

چهارمحال و بختیاری از استان‌های غرب ایران است که با ارتفاع زیادش به بام ایران معروف است. مرکز این استان کوهستانی 
شهرکرد است و از شمال و شرق با استان اصفهان، از غرب با استان خوزستان، از جنوب با استان کهگیلویه و بویراحمد و از شمال 
غربی با لرستان همسایه است. این استان از مناطق خوش آب و هوا با طبیعتی بکر و چشم نواز است که بازدید از آن‌ها می‌تواند 

تعطیلات خوشی را برایتان رقم بزند. 
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تالاب گندمان
در میـان تالاب‌هـای زیـادی کـه در ایـن اسـتان وجـود دارد بـه تالابـی بیـن المللـی بـر می‌خورید 
کـه نسـبت بـه تالاب‌هـای دیگـر اهمیـت بیشـتری دارد: تـالاب گندمـان. ایـن تـالاب بـا وسـعت 
۹۸۰ هکتـار در شهرسـتان گندمـان قـرار دارد و یکـی از بهتریـن جاهـا بـرای تماشـای پرنـدگان و 

طبیعـت بکـر اسـت.

تـالاب چـغاخـور
راه شـهر کرد – ایذه را پیش بگیرید و بعد از اینکه حدود ۶۰ کیلومتر از شـهرکرد دور شـدید 
خودتان را آماده کنید تا یکی از زیباترین تالاب‌های ایران را ببینید. در ارتفاعات برآفتاب 
و کلار تالابـی به اسـم چغاخور وجود دارد که هر سـال پرندگان بومـی و مهاجر زیادی مثل 
لـک لـک سـفید، حواصیـل و انـواع مرغابی‌هـا آن را بـرای اسـتراحت انتخـاب می‌کننـد. 
در کنـار ایـن تـالاب آب و هـوای بینظیـری را تجربـه و محـو تماشـای چشـم اندازهـای ناب 
می‌شـوید. آب تمیز تالاب، کوه‌های پس زمینه، آسـمان آبـی و توده‌های ابر چنان مناظر 

دلفریبـی را خلـق کرده‌اند که دلتـان نمی‌آید از تماشـای آن‌هـا دل بکنید.

چشمه کوهرنگ 
بـرای بازدیـد از ایـن چشـمه زیبا راهـی شهرسـتان کوهرنـگ شـوید. در دامنه‌هـای زرد کوه چشـمه 
کوهرنگ با سـرعت بسـیار زیادی سرچشـمه می‌گیرد و از راه‌های پرپیـچ و خم می‌گذرد تـا خودش را 
به دریاچه سد کوهرنگ برساند و از آنجا وارد زاینده رود شود. در اطراف این چشمه چشم اندازهای 
زیبـای طبیعـی و عشـایری را می‌بینیـد کـه اطـراف ایـن دریاچـه و جاهـای دیدنـی کوهرنـگ را بـرای 

گـذران زندگـی انتخـاب کرده‌اند.

چشمه دیمه 
گـر بـه دنبـال یکـی از گواراتریـن آب‌هـای دنیـا هسـتید کـه بـه داشـتن خـواص درمانـی  ا
معـروف باشـد بـه روسـتای دیمـه در شهرسـتان کوهرنـگ برویـد. چشـمه‌ای کـه یکـی از 
سرشـاخه‌های اصلـی زاینـده رود بـه شـمار مـی‌رود و آب زلال و خنکـی دارد. بـا رفتـن بـه 
کنار چشـمه دیمه پا به یکـی از زیباترین مناطـق کوهرنگ گذاشـته‌اید و می‌توانید یکی از 

نفس‌گیرتریـن مناظـر طبیعـی را تماشـا کنیـد.

منطقه حفاظت شده سبز کوه 
این منطقه ۶۲ هزار هکتار بزرگی دارد و در ســـه شهرسـتان بروجن، لردگان و اردل قرار گرفته است. 
بزرگـی این منطقـه و وجود کوه‌ها، مرتع‌ها، جنگل‌ها و آبشـارها باعث شـده که سـه نـوع آب و هوای 
مختلف و حیات وحش متنوع مثل کل، بز، کبک دری، ببر، خرس قهوه‌ای، سـنجاب و … داشـته 

باشد.

دی 1400آبان 1400

27

گردشگری ایران 



دی 1400

28

حمام سولفور تفلیس
چشمه‌های آب گرم متعددی در شهر تفلیس وجود دارند که باعث شده است این شهر 
پتانسیل خوبی برای جذب گردشگران درمانی و علاقه‌مندان به چشمه‌های آب‌گرم داشته 
باشد. وجود مواد معدنی مفید و تعدد چشمه‌های معدنی همه‌ساله گردشگران و بومیان را 
به سمت خود می‌کشاند. جالب است بدانید یکی از علل ساخته‌شدن شهر تفلیس استفاده 

از چشمه‌های آب گرم و خواص درمانی آن بود.

پل صلح تفلیس گرجستان
پل صلح در سال 2010 به‌عنوان نمادی از تفلیس مدرن ساخته‌شد. درواقع این 
که به دلیل منظره‌ی  پل یک پیاده‌روی مسقف از جنس شیشه و آهن است 
زیبای اطرافش مکانی دنج و آرام برای قدم زدن را تشکیل داده است. این پل 
کر برای  که در تاریخ ۶ می ۲۰۱۰ افتتاح شد، در امتداد ۱۵۰ متری از رودخانه‌ی 
اتصال تفلیس قدیم و تفلیس جدید ساخته شد و طراحی معاصری هم دارد؛ 
اغلب مسافرانی که به تفلیس می روند به پل صلح مراجعه می‌کنند تا یک سلفی 

با این نماد معروف بگیرند.

تله‌کابین تفلیس
تله کابین تفلیس یکی از تفریحاتی است که حتما در سفرتان باید آن را امتحان کنید. 
فرصتی بی‌نظیر که در حرکت از بالای شهر تفلیس می‌توانید مناظر زیبای شهر از جمله 

جنگل، کوه و خانه‌های روستایی را مشاهده کنید.

که جزو بزرگترین پایتخت‌های اروپا و به ویژه اروپای شـرقی  گرجسـتان اسـت  گردشـگران تور  تفلیس معروف ترین مقصد 
کـدام بـه دلیـل خاصـی مشـهور هسـتند. تفلیـس نیـز  کـه هـر  محسـوب می‌شـود. ایـن شـهر جاهـای دیدنـی بسـیاری دارد 
کـه گردشـگران  ماننـد سـایر پایتخت‌هـای اروپایـی دارای معمـاری مـدرن و سـنتی اسـت و شـاید همیـن امـر باعـث می‌شـود 

بـرای دیدن تفلیس اشـتیاق داشـته باشـند. 
گردشـگران بسـیاری بـا هـدف  کنفرانس‌هـای بین‌المللـی زیـادی اسـت، بنابرایـن  ایـن شـهر سـالانه میزبـان همایش‌هـا و 

کنفرانـس بـه تفلیـس سـفر می‌کننـد. تجـارت و شـرکت در 

Tbilisiتفلیس

گردشگری 
جهان
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تفلیس قدیم 
در بخش قدیمی شهر تفلیس خانه‌هایی از جنس سنگ با در و پنجره‌های چوبی و سبک 
معماری بسیار قدیمی وجود دارد. ترکیب معماری آسیایی و عربی در تقابل با معماری 
دوره رنسانس و اروپا منظره عجیب در عین حال زیبایی را رقم می‌زند. عبور از دالان‌های 

مسقف و تو در تو همانند گذر در زمان و تاریخ شهر تفلیس است. 

دریاچه ترتل یا لاک پشت تفلیس
ک پشت یک مکان تفریحی عالی در روزهای گرم تابستان است که بیشتر پاتوق  دریاچه لا
کنان شهر تفلیس به جز  مردم و گردشگران برای پیک‌نیک و دورهمی می‌باشد. عموما سا
تعطیلات آخر هفته از فضای اطراف دریاچه جهت پیاده روی و یا انجام ورزش‌های هوازی 
ک پشت تفلیس بروید  گر صبح زود به اطراف دریاچه لا استفاده می‌کنند؛ به طور مثال، ا
گر اهل طبیعت گردی هستید  تعداد زیادی از ورزشکاران را مشغول دویدن خواهید دید. ا

ک پشت ها مورد توجه شما قرار خواهد گرفت. بی تردید دریاچه لا

کلیسای جامع تثلیث تفلیس
کلیسای جامع معروف به سامِبا )به معنای تثلیث( یکی از کلیساهای اصلی ارتدکس است که 
در شهر تفلیس، پایتخت گرجستان قرار دارد. بنای کلیسا در حدود سال 1995 تا 2004 با ارتفاع 
97 متر و گنجایش پانزده نفر ساخته شد تا به‌عنوان سومین کلیسای بزرگ ارتدکس در جهان 
شناخته‌ شود. در معماری آن استفاده از سبک دوره بیزانس به‌خوبی دیده می‌شود. گنبد 
گون استفاده‌ شده است. مخروطی بنا از جنس طلاست و برای تزئین آن از نقاشی‌های گونا

تندیس مادر گرجستان 
کارتلیس دِدا به معنای مادرِ کارتلی )گرجستان( یا مام تفلیس نمادی از یک زن است که 
شمشیری در یک دست و کاسه‌ای در دست دیگر دارد. کاسه نماد پذیرایی از کسانی که 
با دوستی وارد گرجستان می‌شوند و شمشیر سمبل کسانی است که با گرجستان دشمن 
هستند. این تندیس یکی از جاذبه‌های پرطرفدار تفلیس است که بر فراز بلندی‌های 
کی" بنا شد. امروزه مادر گرجستان،  اطراف شهر قرار دارد و بر روی "تپه‌های سولولا
به نمادی برای شهر تفلیس تبدیل‌شده است. اغلب کشورهای شوروی سابق مثل 
ارمنستان و گرجستان دارای مجسمه مادر هستند. تندیسی ۲۰ متری از آلومینیوم که 

تقریبا از همه جای تفلیس دیده می‌شود.

گردشگری 
جهان



الكونكورد

الكونكورد طائرة ركاب بريطانية - فرنسية أسرع من الصوت تعمل 
بالطاقة النفاثة وتم تشـغيلها من عام 1976 حت ىعـام 2003. وكان 
لهـا سـرعة قصـوى تزيـد عـن ضعـف سـرعة الصـوت تبلـغ 2.04 مـاخ 
)1،354 ميل في الساعة أو 2180ك م. / ساعة عل ىارتفاع التحليق(، 
كبًا. أطلقـت طائـرة الكونكورد  مـزودة بمقاعـد تتسـع 92 إلـ ى128 را
لأول مـرة فـي عـام 1969، ودخلـت الخدمـة فـي عـام 1976 وعملت 
لمـدة 27 عامًـا، وهـي واحـدة من طائرتيـن فقط من وسـائل النقل 
الأسـرع مـن الصـوت اللتان تـم تشـغيلهما تجاريًـا، الطائـرة الأخرى 
هـي توبوليف تيي ـو 144 السـوفيتية الصنـع، والتي تم تشـغيلها في 

أواخر السـبعينيات.
تم تطويـر وتصنيع الكونكورد بشـكل مشـترك من قبل شـركة سـود 
للطيـران لاحقًـا وشـركة الطائـرات البريطانيـة )BAC( بموجـب 
معاهـدة أنجلو-فرنسـية. صنعـت عشـرين طائـرة مـن هـذا الطـراز، 
بما في ذلك ستة نماذج أولية وطائرة قيد التطوير.ك انت الخطوط 
الجويـة الفرنسـية والخطـوط الجويـة البريطانيـة الخطـوط الجويـة 
الوحيـدة التـي اشـترت طائـرةك ونكـورد وشـغلتها. اسـتخدمت 
الطائرة بشكل أساسي من قبل الركاب الأثرياء الذينك انوا قادرين 
علـ ىدفـع ثمـن باهـظ مقابـل سـرعة الطائـرة والخدمـة الفاخـرة. 
إيابًـا  علـ ىسـبيل المثـال فـي عـام 1997ك ان سـعر التذكـرة ذهابًـا و
مـن نيويـورك إلـ ىلنـدن 7995 دولارًا )مـاي عـادل 12900 دولارًا فـي 
عـام 2020(. وعلـ ىمـدى الربـع قـرن الأخيـر،ك انـت الكونكـورد تقوم 
بخمس رحلات أسـبوعية بين باريس ونيويورك في سرعة قياسية 

تقـل عـن 4 سـاعات.
كانـت شـركة إيـر فرانـس المملوكـة للخطـوط الجويـة الفرنسـية قـد 
قـرّرت إيقـاف رحلات طائـرات الكونكـورد فـي 31 مايو 2003 بسـبب 

ارتفـاع تكاليـف تشـغيلها وتراجـع الطلـب عليهـا،ك مـا قـررت شـركة 
الخطوط الجوية البريطانية هي الأخرى تحليق الطائرة من لندن، 
كتوبـر من نفـس العـام، فانته ىبذلـك عمـل الطائرة  أيضًـا في شـهر أ

عندمـا بدآهـا معًـا منذ مـاي زيد عـن 40 سـنة فـي 29 نوفمبـر 1962.
فـي 25ي وليـو 2000 تعرضـت احـدى الطائـرات لحـادث، إذ سـقطت 
إحداهـا بعـد لحظـات قليلـة فقـط مـن إقلاعهـا مـن مطـار شـارل 
ديجـول فـي باريـس، حيـث اصطدمـت بأحـد الفنـادق القريبة من 
المطار، تسبب الحادث بمقتل جميع ركابها البالغ عددههم 113، 
وتوقفـت رحلات الكونكـورد بعدهـا لمـدة تزيـد عـن عـام. خرجـت 
طائراتك ونكورد من الخدمة في عام 2003، أي بعد ثلاث سـنوات 
من تحطـم طائرة الخطـوط الجويـة الفرنسـية الرحلـة 4590، والتي 
قتل فيها جميع الـركاب وأفراد الطاقم. سـاهم الانكماش العام في 
صناعـة الطيـران التجـاري بعـد هجمـات 11 سـبتمبر فـي عـام 2001 
وانتهـاء دعـم الصيانـة لشـركةك ونكـورد مـن قبل شـركة إيربـاص في 

خروجهـا مـن الخدمـة.

يبلغ طول الطائرة الكونكورد 204 أقدام، قابلة للتمدد من 6 إل ى10 
بوصات أثناء الطيران بسـبب الحرارة الشـديدة لهيـكل الطائرة من 
جراء سـرعتها. طلاء الطائـرة خاص تم تطويـرهك يي قـاوم التغيرات 
في درجات الحرارة، إضافة إل ىقدرته عل ىتشتيت الحرارة الناشئة 

عن الطيران بسـرعة تفوق ضعفي سـرعة الصوت.

ويبلغ طول الجناح 83 قدما و8 بوصات وهو ماي قلك ثيرًا عن الطائرات 
العادية التي تسير بسرعة أقل من سرعة الصوت، حيث تسير الطائرة 

الكونكورد بطريقة مختلفة تسم ى"بالدوامة التصاعدية"
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كمـا تتميزالكونـورد بمقدمـة متدليـة، ويتيـح ذلـك رؤيـة أفضـل 
للطيارين عنـد الإقلاع والهبوط. وشـكل مقدمة الطائرة حاد أشـبه 
بالإبـرة، وطويـل نسـبياً بمـاي ضمـن أقصـ ىاختـراق ممكـن للهـواء، 
حيـثي نسـاب الهـواء علـ ىجانبـي الطائـرة محدثًـا أقـل احتـكاك 

. ممكـن
وقـد تـم تصميـم محـرّكات الكونكـورد الأربعـة مـن نـوع رولـز رويـس 
كثـر مـن  / سـنكيما أوليمبـوس إس 593 خصيصـا، بحيـث تعطـي أ
38.000 رطـل )17.260ك لجـم( من الدفع لكلّ مرةي عاد فيها عملية 
التسـخين، حيث تزود هـذه العملية المحـرك في المرحلـة النهائية 
للتسـخين بالوقـود اللازم لإنتـاج القـوّة الإضافيـة المطلوبـة للإقلاع 
والانتقـال مـن مرحلـة التسـخين إل ىالطيـران الأسـرع مـن الصوت. 

وهـو مـاي تيـح للطائـرة سـرعة إقلاع تبلـغ 400ك م/ سـاعة.

محـركات الطائـرة هـي الأقـوى بالنسـبة لمجـال الطيـران التجـاري. 
وتتطلب خطة الطيران في المسافة بين باريس والساحل الفرنسي 
للمحيـط الأطلنطـي عل ىسـبيل المثـال، الاسـتواء عل ىسـرعة أقل 
من سرعة الصوتي تم تحديدها بـ 0.93 ماخ عل ىأنكي ون ذلك عل ى
ارتفاع حوالي 9.000 متر، بعدها تبدأ الطائرة في القفز بسرعة للوصول 
إلـ ىسـرعة الإقلاع والارتفـاع المطلوبيـن، ويـؤدي فـارق السـرعة مـا 
بين الوضعين إلـ ىحدوث تغير في ديناميكية الطائـرة للانتقال من 
الطيران بسـرعة أقل من الصوت إل ىسرعة أخرى أعل ىمن الصوت، 
وللتغلب عل ىهذا الوضع،ي تم نقل الوقود داخل الطائرة باستخدام 
نظـام الدفـع مـن الخزانـات الموجـودة فـي المقدمـة إلـ ىالخزانـات 

الموجودة فـي المؤخرة.
وفـ ىأثنـاء الحالـة الانتقاليـة بيـن الوضعيـن السابقــين )بيـن 1 مـاخ 
و1.6 مـاخ(، تـزداد مقاومة الهواء بشـكل حاد، في هـذه اللحظةي تم 
كسـر حاجـز الصـوت. وبمجـرد الوصـول إلـ ى1.7 مـاخ،ي قـوم الكابتـن 
ا 

ّ
بإيقـاف عمليـة الاحتـراق الداخلـي. بعدهـا تزيد سـرعة الطائـرة جدً

لتصل إلـ ى2 مـاخ أو 2200يك لومتر في السـاعة )1350 ميل/ سـاعة(، 
كثر من ضعفي سرعة الصوت، والتي تمثل السرعة المستهدفة  أي أ
للطائرة، بينمـاي تراوح الارتفاع المسـتهدف بيـن 16.000 إلـ ى18.000 
متـر )52.000 قـدم/ 59.000 قـدم( لتعبـر بذلـك المسـافة بيـن لنـدن 
ونيويـورك فـي قرابـة 3 سـاعات ونصـف، وهـو مـاي عـد زمنًـا قياسـيًا 

بالمقارنـة بالطائـرات الأقـل سـرعة مـن سـرعة الصوت.
يشـار إل ىأن سـرعة إقلاع الكونكورد تصـل إلـ ى225 عقدة )قرابـة 400 
كم / سـاعة( بماي عادل 248 ميل في السـاعة، مقارنة مع 165 عقدة 
بالنسـبة للطائـرات التـي تسـير بسـرعة أقـل مـن سـرعة الصـوت )من 
المعـروف أن سـرعة الصـوت تتغيـر مـع تغيـر الحـرارة، حيـثي نتقـل 
بسـرعة 740 مليا فـي السـاعة علـ ىمسـتوى سـطح البحـر، ولكنـه 
ينخفـض إلـ ى667 مليا فـي السـاعة فـوق 36000 قـدم فـوق سـطح 

الأرض، حيـث تنخفـض حـرارة الجـو(.

اجنحة الكونكورد
يتناسـب شـكل الجنـاح الـذي تتميز بـه الكونكـورد مـعك ونهـا طائرة 
أسـرع من الصوت، حيثي تطلب المزج بين خاصية الطول الكافي 

وعمـل المجـداف، مـع أقـل سـمك نسـبي، ويتـواءمك ل ذلـك مـع 
عمليـات الصعود والهبوط، حيثي ظهر مـن الصلابة الهكيلية ما هو 

كافٍ لظـروف الطيـران فـي هـذه الأجواء.

عنـد الاقتـراب مـن الهبـوط،ي نتقـل الوقـود إلـ ىمقدمـة الطائـرة، 
ويصحـب ذلـك ارتفـاع مقدمـة لتهبـط الطائـرة فـي مشـهدي شـبه 
هبـوط الطيـور علـ ىسـطح المـاء.ك مـا تتحـرك أجنحـة الكونكـورد 
كثر مع المسـتوى الأرضي في الإقلاع والهبوط، وهو  بزاوية واضحة أ
ماي ضمن لطاقم الطائرة رؤية أوضح.ك ما تمتاز الطائرة بوجود جهاز 
تسـجيل ومراقبة عل ىجانبي جسـمهاي حلل مـاي زيد عـن 600 قراءة 

تعبـر عـن مسـار وحالـة الرحلـة.

حادثة تحطم الكونكورد في الرحلة رقم 4590
سقطت طائرة الكونكورد بعد إقلاعها بدقائق قليلة من مطار شارل 
ديغـول فـي 25 تموز مـن عـام2000 حيث اشـتعل حريـق مفاجئ في 
جنـاح الطائـرة الأيسـر مسـببا فقـدان توازنهـا ممـا أدى إلـ ىوقوعهـا 
وتحطمهـا علـ ىسـطح فنـدق قريـب مـن المطـار. نجـم عـن هـذا 
الحـادث الكارثـي مقتـل 109 أشـخاص هـم جميـع الـركاب وطاقـم 
الطائـرة. بالإضافة إلـ ى4 أشـخاصك انوا في الفنـدق الذي تحطمت 

عليـه الطائـرة، ليصـل اجمالـي عـدد القتلـ ىإلـ ى113 شـخصاً.

إن إطاراتها حساسـة للغايـة وذات ضغط عـال وكان معدل تفجرهم 
كثر ب 60 مرة مـن الطائرات العادية. إلا إن حـوادث تفجر الإطارات  أ

. لم تؤذ أحـداً

كشـفت التحقيقات عل ىأن سـبب الحـادث هو سـلك معدني طوله 
لاي تعـدى 43 سـمك ان موجودا فـي ممر الإقلاع. حيـث ارتطمت به 
عجلة الطائرة بينماك انت تسير بسـرعة 350ك م في الساعة. فانفجر 
ذلك الإطار الحساس، متسبب بفصل قطعة تزن 25ك غم من الإطار 
لتصطـدم بمحـركات الجنـاح الأيسـر. فتسـللتك ميـاتك بيـرة مـن 
الوقود عل ىطـول الجناح وعل ىالمحـركات. إلا إن هذا لمكي نك افيا 
لاشتعال الطائرة. حيث اشتعلت النيران عندما طارت قطعة أخرى 
صغيرة من الإطـار المفجور بنفس الوقت مع خـروج القطعة الأولى، 
قاطعة سلكاك هربائيا بالقرب من الجناح مما أدى إل ىاشتعال شرارة 
أشـعلت الوقود المتسـرب الذي بدوره أشـعل حريقاًك بيـراً في جناح 

كملـه أدى إلي إيقاف محـركات ذلك الجناح. الطائرة بأ
عنـد الحـادثك انـت الطائـرة بقـرب مـن نهايـة ممـر الإقلاع وتسـير 
بسـرعة عاليـة فوصلـت إلـ ىنقطـة اللاعـودة عندمـا اندلـع الحريـق 

فوجـب إقلاعهـا بـأي شـكل مـن الأشـكال.
لـمي عـرف الطيـار ان هنـاك حريـق هائـل بالمحـرك الايسـر للطائـرة الا 

بعـد أن أخبـره بـرج مراقبـة شـارل ديجـول بـأن هنـاك حريق
بعـد هـذا الحـادث توقفـت الطائـرة عـن الطيـران لمـدة سـنةك املـة 
لتحسـين إجـراءات السلامة عليهـا. هـذه الإجـراءات الاحترازيـة 
. فتوقفـت الطائـرة عـن 

ً
الجديـدة جعلـت مـن الرحلـة مكلفـة جـدا

العمـل تمامـاً فـي عـام 2003.
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End of an era
26th November 2003 will go down in aviation history as 
an important date. On this day, the last ever Concorde 
made its farewell flight, closing the curtain on decades of 
supersonic travel and reshaping the future of travel.
The last Concorde in service was G-BOAF, owned 
and operated by British Airways. The retirement of this 
aircraft was particularly significant since it was also the 
last Concorde ever made. On 26th November, the aircraft 
departed London Heathrow for one last special flight.
This flight didn’t have paying passengers onboard, that 
was BA’s New York JFK – London Heathrow service a 
month earlier. Instead, G-BOAF was flying to its 
retirement home (and place of birth) in Bristol, carrying 
100 British Airways executives, pilots, cabin crew, and 
other key staff.

However, this wouldn’t be a straight service west to 
Bristol. Befitting the occasion, the Concorde made a lap 
of honor around the Bay of Biscay, even going supersonic 
over the Atlantic for a short while. After 90 minutes of 
spectacular views for those onboard and on the ground, 
G-BOAF landed one last time in Filton, Bristol, at 13:00 
local time.

Back at Bristol
After returning to its city of manufacture, G-BOAF began 
preparing for its future. After the Concorde’s retirement, 
museums and exhibits across the globe attempted to secure 
the original jets for displays. Given that these planes would 
never fly again, this would be their best use.
This is the route G-BOAF took, but it didn’t go too far. 
With Filton Airport is now closed, the space is home to the 
Aerospace Bristol, a new museum. Here is housed the last 
Concorde, allowing enthusiasts to get up close and admire a 
relic of the past. For those looking to make a quick trip, you 
might run into some enthusiasts this weekend!
While G-BOAF marked the end of the supersonic era for at 
least three decades, that doesn’t mean interest has died down. 
If anything, supersonic travel might be back on the cards.
Concepts to reality?
This summer, United shocked the industry by placing 
a massive order for up to 50 aircraft from Boom. The 
Overture is expected to come into service in 2029 and 
bring a return to the supersonic era, pending all design 
and regulatory clearances from regulators. For aviation 
enthusiasts across the board, from those too young to have 
flown the Concorde to those wishing to fly that fast again, 
Overture is looking like the most likely choice.

18 Years Have Passed Since The 
Concorde Left The Skies
November 26th marked the 18th anniversary of the Concorde’s retirement from the skies. G-BOAF made its 
final flight from London to Bristol on this day, carrying only a small group of British Airways employees to 
mark the end of the supersonic era. 
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time Cooper instructed the pilots to fly slowly towards 
Mexico City at 10,000 feet.
Into the night
Despite delays to the refueling process that required a 
second truck to help out, the aircraft was able to take 
off again at 19:40 local time. The flaps and landing 
gear remained down, with the cabin unpressurized, as 
per Cooper’s demands. The crew set a course for Reno, 
Nevada, as these aspects rendered the 727 unable to 
make it to Mexico City in one go.
Two Convair T-106 ‘Delta Dart’ interceptors and 
a single Lockheed T-33 ‘Shooting Star’ trailed the 
aircraft as it flew south. They stayed out of Cooper’s 
view so as to not arouse suspicion and risk escalating 
the tense situation. 20 minutes into the flight, a warning 
light in the cockpit indicated that the plane’s rear door 
had been opened, dropping the rear stairs. Furthermore, 
the change of pressure in the cabin also indicated that 
the door was open.
Cooper had implied that he would take this course of 
action while on the ground in Seattle, after asking if 
the plane could take off with the stairs deployed. Using 
the intercom, the crew asked Cooper if he required 
assistance. His refusal of such help via the cabin crew 
phone was his final communication. Shortly afterward, 
he parachuted off the rear stairs into the night sky. 
This may have occurred at 20:13, when the plan’s tail 

suddenly jolted upwards.
Still an unsolved case today
The aircraft continued to Reno, where it touched 
down at around 22:15 local time. There, a sweep of 
the aircraft by local police and FBI agents confirmed 
that Cooper was no longer onboard. This prompted an 
investigation into his disappearance, which remains 
unsolved today. The hijacker became known as D.B 
Cooper, rather than the Dan Cooper moniker that 
he bought his ticket under, after a publishing error 
regarding an early suspect.
Despite recovering dozens of fingerprints from the 
airliner, and simulating where Cooper might have 
landed by pushing a sled out of an aircraft under similar 
conditions, authorities have never been able to locate 
Cooper. A potential breakthrough occurred in 1980, 
when the holidaying Ingram family found bank notes 
whose serial numbers matched those given to Cooper 
by the Columbia River in Washington State. However, 
his fate remains unknown.
Cooper’s fate following his leap from the 727 remains 
one of aviation history’s greatest mysteries. However, 
the fate of the aircraft involved is more concrete. 
Registered as N467US, datas shows that it joined 
Piedmont Airlines in 1978. After six years there, it 
transferred to Key Air in 1984, before its scrapping in 
Greenwood, Mississippi in 1995.
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The flight in question
Northwest Orient Airlines was the name under which 
former US giant Northwest Airlines operated until 
1986. On November 24th, 1971, the carrier’s flight 
305 served the short hop between Portland and Seattle. 
This was a key corridor for US airlines in the 1970s, as 
it remains today. Indeed, by the middle of the decade, 
seven carriers were serving the route.
Operated by a Boeing 727, Northwest Orient Airlines 
flight 305 departed punctually at 14:50 local time. 
Sitting in what is believed to have been seat 18C was a 
smartly dressed man thought to have been in his mid-
40s. Using the name Dan Cooper, he had bought his 
ticket for the flight using cash at Northwest Orient’s 
ticket desk in Portland that very afternoon.
Flight 305 was only around a third full that day, with 36 
passengers (including the briefcase-carrying Cooper) 
and six crew members onboard. After departure, 
Cooper handed a note to one of these crew members 
that significantly altered the nature of the flight.

Extensive demands
Despite initially assuming the exchange to be 
little more than an attempt to give her his phone 
number, flight attendant Florence Schaffner found 
that Cooper’s note mentioned a bomb. Taking a 
seat beside Cooper, he showed her a device in his 
briefcase consisting of cylinders, wires, and a battery. 
Convinced by its legitimacy, Schaffner continued 
reading.
Cooper’s note, which he later reclaimed, contained a 
list of demands. He wanted the aircraft to be met with 
a truck to refuel it in Seattle, along with $200,000 
($1.366 million today), and two primary and two 
reserve parachutes. While Schaffner passed these 
on to the crew, Cooper donned sunglasses, which 
featured in several artists’ impressions of him.
A delayed arrival
Complying with his demands in an attempt not to 
escalate what was a tense situation, Northwest Orient 

set about collecting the things Cooper needed. The 
flight circled for two hours to allow this to take place, 
informing passengers that the delayed landing was the 
result of a technical issue. Meanwhile, Cooper stayed 
calm, ordering another drink.
By 17:24 local time, the crew was able to confirm to 
Cooper that had demands had been met. 15 minutes 
later, the flight touched down in darkness at Seattle-
Tacoma Airport. Having taxied to an isolated but 
well-lit part of the airfield, Northwest Orient’s 
Operations Manager at the time, Al Lee, was able to 
come onboard to deliver the money and parachutes. 
He passed them to the crew via the rear airstair.

Cooper then allowed the flight’s other 35 passengers 
to leave the aircraft, having reached their destination 
several hours late. He also granted two members of 
the cabin crew to disembark in Seattle. The 727 was 
on the ground for around two hours, during which 
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The flight in question
Northwest Orient Airlines was the name under which 
former US giant Northwest Airlines operated until 
1986. On November 24th, 1971, the carrier’s flight 
305 served the short hop between Portland and Seattle. 
This was a key corridor for US airlines in the 1970s, as 
it remains today. Indeed, by the middle of the decade, 
seven carriers were serving the route.
Operated by a Boeing 727, Northwest Orient Airlines 

flight 305 departed punctually at 14:50 local time. 
Sitting in what is believed to have been seat 18C was a 
smartly dressed man thought to have been in his mid-
40s. Using the name Dan Cooper, he had bought his 
ticket for the flight using cash at Northwest Orient’s 
ticket desk in Portland that very afternoon.
Flight 305 was only around a third full that day, with 36 
passengers (including the briefcase-carrying Cooper) 
and six crew members onboard. After departure, 

50 Years Ago D.B. Cooper Hijacked 
And Escaped A Boeing 727
Today, aviation security has advanced to a point where hijackings are an extremely rare occurrence. 
While they were never commonplace, they did happen more often in the mid to late 20th century, before 
further preventative measures were brought in. One of the most famous hijackings took place 50 years 
ago, involving a Northwest Orient Boeing 727.
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There was always the chance that the Dubai Airshow may 
be slightly subdued in terms of orders as the industry’s 
recovery starts to gather pace. However, this wasn’t the 
case. Overall, the number of commercial aircraft orders 
actually exceeded 2019’s figures for both manufacturers.
Airbus steals the show
Airbus well and truly stole the show in terms of the number 
of orders placed, clocking over 400 orders at the first major 
aviation event since the COVID-19 pandemic hit. It was 
looking as though there would be no significant orders on 
the first day of the show when Indigo Partners revealed an 
order for 255 jets with an hour to go.
Things slowed down slightly on the second day when 
leasing company ALC signed an order for 111 aircraft, 
including seven A350 freighters. The last commercial 
aircraft orders were placed on the show’s third day, 
with Jazeera Airways committing to 28 Airbus A321neos, 
while Nigeria’s Ibom Air firmed up an order for ten A220s.
Boeing showed off the 777X
While Airbus stole the show with orders, all eyes were 
on Boeing’s 777X, which debuted at the Dubai Airshow. 
While it was undoubtedly the center of attention, Boeing 
didn’t manage to book any new orders for its next-gen 
twinjet.
Boeing’s order book was slightly smaller than Airbus’ but had 
much more of a cargo focus. On the show’s first day, Icelease 

placed an order for 11 converted 737-800 freighters. This 
was followed by DHL Express ordering nine 767-300 
converted freighters on the second day. The second day 
also saw Emirates ordering two new Boeing 777 freighters, 
though airline President Tim Clark later revealed that he 
would’ve liked more jets, telling a round table,
“[The two freighters] were replacements for two aircraft 
that went off-lease, went back to the lessor, and have then 
subsequently been placed. We wanted to replace those… 
we’re trying to get hold of more, Boeing can’t actually give 
us them.”
To wrap things up, the American manufacturer booked 
a few more orders on the third day of the show, with Sky 
One FZE purchasing three 777-300s in the morning. Air 
Tanzania then placed Boeing’s next commercial order of 
the show later that day, ordering a Boeing 787 Dreamliner, 
a 767 freighter, and two Boeing 737 MAX aircraft. 
Finally, the manufacturer scored big on the show’s last 
day, with Indian startup Akasa Air ordering 72 Boeing 737 
MAX aircraft.
So what was the score?
Totting up all the orders mentioned above pushes Airbus 
into the lead with 404 commercial aircraft orders ( 220 in 
2019). Meanwhile, Boeing was slightly further behind, 
announcing orders for just 101 planes ( 97 in 2019) 
throughout the week.

Airbus vs Boeing:
Who Won The Dubai Airshow?
On Thursday November 18th, the sun set on the 2021 edition of the Dubai Airshow. While some aircraft orders 
are finalized at airshows, others are made in the months leading up to the show, with the signing saved for the big 
occasion when hundreds of journalists are already on site.
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