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نوروز ارمغان بهار است و بهار یادآور تولدی دوباره
سرآغاز شکفتن، روییدن و سبز شدن

هستی زمزمه‌ای دارد و نیایشی و همه سپاس می‌گویند او را که دوباره زنده می‌کند و می‌آفریند
و این پیام نوروز است که همراه با طبیعت دوباره زاده شویم و آفریدگار را به شکرانه این عطیه الهی ستایش کنیم.

اینجانــب در طلیعــه ســال جدیــد ضمــن تبریــک فــرا رســیدن بهــار طبیعــت و آرزوی ســامتی و بهــروزی شــما مخاطبــان و همراهان 
همیشــگی ماهنامــه شــبکه صنعــت هوانــوردی، از درگاه خداونــد قادرمتعــال ســالی سرشــار از موفقیــت و کامیابــی را برایتــان 

مســئلت دارم.

به نام او که یادش آرام قلب‌هاست

بر چهره‌ی گل نسیم نوروز خوش است
بر صحن چمن روی دل ا‌فروز خوش است

از دی که گذشت هر چه گویی خوش نیست
خوش باش و مگو ز دی که امروز خوش است
"خیام"

سلام و عرض ادب و احترام خدمت شما خواننده عزیز و گرامی
نــگارش پیــام تبریــک ویژه‌نامــه نــوروزی همــواره سرشــار از حــال خــوب اســت اینکــه مفتخــر شــدیم یــک ســال دیگــر نیــز از طریــق 
ماهنامــه شــبکه صنعــت هوانــوردی بــه اعتــای ســطح دانــش تخصصــی هوانــوردی متخصصــان کمــک کنیــم بســیار باعــث 

خوشــحالی اســت.
انتشــار ماهنامــه شــبکه صنعــت هوانــوردی از مــرداد ســال 1398 شــروع شــد و ایــن بــدان معناســت کــه بیشــتر شــماره‌های ایــن 
ماهنامــه در روزهایــی بــه دســت مخاطبــان رســیده اســت که جهــان زیــر ســایه همه‌گیری کوویــد 19 بوده اســت، پــر واضح اســت که 
فشــار کار تهیــه و تولیــد یــک ماهنامــه تخصصــی کــه بتوانــد رضایــت اهالــی ســخت پســند هوانــوردی را جلــب کنــد کاری بس دشــوار 
اســت و تحمــل ایــن مشــقت در کنــار فشــار اعمالــی شــرایط خــاص زندگــی در عصــر کرونــا کاری بــس ســخت و دشــوار اســت کــه فقــط 

و فقــط بــه واســطه عشــق و علاقــه تیــم تحریریــه بــه شــما خواننــدگان گرامــی امکان‌پذیــر شــده اســت.
نــوروز همــواره بــا نــو شــدن همــراه بــوده اســت از طــرف تیــم تحریریــه ماهنامــه حلــول ســال 1401 شمســی و همچنیــن عیــد نــوروز را 
بــه همــه شــما تبریــک عــرض می‌کنــم، آرزو می‌کنــم کــه در ســال جدیــد در صحــت و ســامتی کامــل بــه ســر ببریــد و در پنــاه لبخنــد 

خداونــد در راه تحقــق اهدافتــان بــا ســرعت بیشــتری ســیر کنیــد.

دکتر حسین گندم‌کار
مدیر مسئول

سید امیرحسین موسوی مقدم
سردبیر

پیام تبریک



بررسی 
سوانح هوایی

بررسی 
سوانح هوایی

یا مقلب القلوب و الابصار 
یا مدبراللیل و النهار

یا محول الحول و الاحوال 
حول حالنا الی احسن الحال

همکاران گرامی صنعت هوانوردی کشور
سلام علیکم

ــاد  ــه اعی ــن ب ــه مزی ــو و بهــار پرطــراوت ک ــرا رســیدن ســال ن ف
خجســته شــعبانیه و میــاد بــا ســعادت امــام زمان)عــج( نیــز 

می‌باشــد را تبریــک و تهنیــت عــرض می‌نمایــم.
ســالی کــه گذشــت بــا تــاش و کوشــش مضاعــف همــه شــما 
بــرادران و خواهرانم در صنعت هوایی کشــور، ســالی سرشــار 

از موفقیــت و پیــروزی بــود. 
سالی که با استمرار تعهد، تخصص، حمیت و پایمردی تک 
تک شما عزیزان، صنعت هوایی کشور با عزت و سرافراز به 

حرکت خود در راستای خوداتکایی و پیشرفت ادامه داد.
کرد با وجود تمامی  کشور ثابت  که صنعت هوایی  سالی 
تحریم‌های ناجوانمردانه دشمنان، با توکل به خداوند 
گیری  متعال، تکیه بر نیروهای انسانی ارزشمند و بهره 
از توان صنایع داخلی، مستحکم و قدرتمندانه در برابر 
ین صنعت  کردن ا مینگیر  ی ز ا ن بر دسیسه دشمنا

ایستادگی می‌کند.
در ســال پیــش رو نیــز بــا همدلــی و همراهــی یکدیگــر و بــا 
حرکتــی جهــادی،  اســتمرار موفقیــت صنعــت هوانــوردی 
کشــور را ادامــه داده و بــا پیــروی از نصایــح مدبرانــه رهبــر 
معظــم انقــاب )مدظلــه العالــی( و تبعیــت از سیاســت‌های 
هوشــمندانه دولــت انقلابــی، آینــده‌ای روشــن بــرای نظــام 
مقــدس جمهــوری اســامی و صنعــت هوانوردی کشــور رقم 

خواهیــم زد. ان شــاءالله

کاپیتان محمد محمدی‌بخش
رئیس سازمان هواپیمایی کشوری

از همه سوی جهان جلوه او می‌بینم
جلوه اوست جهان کز همه سو می‌بینم

چون به نوروز کند پیرهن از سبزه و گل
آن نگارین همه رنگ و همه بو می‌بینم

بهار می‌آید تا دگر بار فرصت تأمل در راز  آفرینش و اندیشیدن به 
خلقت ایزد یکتا برای مخلوقات میسر شود. آری، بهار می‌آید و 
باز گرمای ملایم و فرحبخش روزهای آفتابی‌اش را در باغ و راغ و 
کشتزارها به سبزه‌ها و گل‌ها هدیه می‌دهد. بهار مظهر شکفتن و 
سرآغاز تحول و دگرگونی است. به راستی که نوروز امسال، طلیعه 

بهار؛ تجلی دوستی، ایمان و عشق به پرورگار جانان است.
در سالی که گذشت هواپیمایی آتا در سایه الطاف الهی و با 
اجرای دقیق سیاست‌های تعیین شده و با همراهی و تلاش 
سبز همکاران متعهد و توانمند خود موفق شد یکی از درخشان 
ترین سال‌های فعالیت خود را از زمان تاسیس سپری کرده و 
دستاوردهای مهم و ماندگاری به نام خانواده آتا کسب نماید. 
از جمله دستاورد‌های مهم آتا در سال گذشته می‌توان به بهره 
برداری از آشیانه تعمیراتی شهریار بزرگترین آشیانه شمال غرب 
کشور،خلق رکورد بازگشت ۱۰ فروند هواپیمای زمینگیر به ناوگان 
فعال در مدت کمتر از یک سال علی‌رغم وجود تحریم‌های 
ظالمانه و با دستان توانمند نیروهای متخصص بومی، افزودن 
2 فروند هواپیمای کوتاه برد امبرائر جهت بهبود سطح کمی و 
کیفی خدمات به مسافران محترم و افزایش مسیرهای پروازی 

و بازآفرینی هویت بصری خود اشاره نمود. 
ضمن سپاس از نعمات بی‌شمار حضرت احدیت، فرا رسیدن 
سال جدید، بهار عشق و محبت را به ملت سرافراز ایران و 
همکاران گرامی و پرتلاشم در هواپیمایی آتا صمیمانه تبریک 
و تهنیت عرض نموده و در سال پیش رو کامیابی، تندرستی و 

بهروزی برای شما آرزومندم.

مهدی فتحی
مدیرعامل و نائب رئیس هیئت مدیره شرکت هواپیمایی آتا

به نام خدا
درود بــر تمــام علاقمنــدان بــه صنعــت هواپیمایــی بــه ویــژه 
خواننــدگان عزیــز و فرهیختــه ماهنامــه وزین شــبکه صنعت 

ــوردی هوان
ــوروز باســتانی ایــن آییــن  ــول ســال 1401 خورشــیدی و ن حل
ک‌مــان را بــه شــما خواننــدگان  کان پا بجــای مانــده از نیــا
محتــرم ایــن نشــریه تخصصــی و بینظیــر از صمیــم  قلــب 
تبریــک گفتــه و بــرای همگــی ســامتی همــراه بــا موفقیــت 

هــر چــه بیشــتر در زندگــی را آرزو می‌کنــم‌.
کــه در دهــه شــصت ســردبیر اولیــن نشــریه  از آنجایــی 
هوانــوردی کشــور بــه نــام "هــوا فضــا" بــوده‌ام بــه خوبــی بــا 
مشــکلات و ســختی‌های انتشــار یــک نشــریه تخصصی آشــنا 
هســتم. لــذا ایــن همــت و تــاش بــی بدیل دســت انــدرکاران 
جــوان و متخصــص ایــن نشــریه را ســتایش می‌کنــم و ضمــن 
عرض خســته نباشــید و خــدا قوت بــه آنان لزوم تــاش بیش 
از پیــش بــرای نگهــداری جایــگاه ایــن ماهنامــه در ســطح 

کنونــی را یــادآور می‌شــود. 
ــزء  ــه جـ ــوردی کـ ــات کلیـــدی صنعـــت هوانـ یکـــی از موضوعـ
ـــه شـــمار مـــی‌رود آمـــوزش پیوســـته  ـــز ب دغدغه‌هـــای بنـــده نی
و بایســـته پرســـنل اســـت، خوشـــبختانه جایـــگاه آمـــوزش 
در کشـــور روز بـــه روز در حـــال رشـــد اســـت و ایـــن موضـــوع 
باعـــث مســـرت ایـــن فعـــال حـــوزه آمـــوزش شـــده اســـت کـــه 
بـــا حـــدود نیـــم قـــرن تجربـــه در ایـــن حـــوزه عمـــری را صـــرف 
ــر در وطـــن اش  ــه خطیـ ــن دانـــش و حرفـ ــاعه ایـ ــج و اشـ ترویـ

ــده اســـت. ــرده شـ کـ
ــه و آرزو  ــک گفت ــه همــگان تبری ــوروز را ب در خاتمــه مجــددا ن
می‌نمایــم کــه ســال جدیــد مصــادف بــا آغــاز پیشــرفت‌های 
هــر چــه بیشــتر بــرای میهــن عزیــز و خصوصــا صنعــت 

هوانــوردی آن باشــد. والســام

استاد پرویز نیک‌پور 

به نام بی همتای عالم آرا 
		  نفس باد صبا مشک فشان خواهد شد

عالم پیر دگرباره جوان خواهد شد

صدای قدم‌های بهار در ترنم باران عشق و مهربانی  و نغمه 
پرستوهای خوش الحان بگوش می‌رسد که نوید بخش باز 

آفرینش طبیعت است  و مظهر  تجلی قدرت لایزال الهی .
حْسَنِ 

َ
لْ حَالَنَا إِلَی أ در حالی که با تمنای استجابت دعای »حَوِّ

الْحَالِ« حلول نوروز باستانی را به استقبال می‌رویم خداوند 
کریم که در سایه الطاف و عنایت خاصه‌اش،  سبحان را شا
علی‌رغم وجود تنگناها، فراز و نشیب‌ها و ناملایمات متاثر از 
همه گیری کرونا، مجموعه بزرگ شرکت هواپیمایی ایران 
ایرتور توانست در سال ۱۴۰۰ گام‌هایی استوار و سازنده در 
جهت خدمت به صنعت حمل و نقل هوایی میهن عزیزمان 
و گسترش و ترقی  همه جانبه شرکت بویژه در توسعه شبکه 
پروازی بین‌المللی بردارد که بی تردید بدون سختکوشی، 
همت مضاعف، مسئولیت پذیری و همدلی و صمیمیت 
سازمانی میسر نبود و واجب می‌دانم از همراهی و اهتمام 
ارزنده کلیه معاونان، مدیران و کارکنان ارجمند و جمیع دست 

اندرکاران صنعت هواپیمایی کشور تقدیر و تشکر بنمایم. 
اینجانب ضمن تبریک عید سعید نوروز و قدردانی از زحمات 
شبانه روزی کلیه جهادگران عرصه بهداشت و سلامت در این 
برهه خطیر امیدوارم که سال جدید سر آغاز رهایی از روزهای 
سخت و ملال آور گذشته و جلوه گاه ایام فرخنده و پر امید 
آینده باشد. در آستانه سال نو دست نیاز به سوی آن بی نیاز 
بر می‌آورم و از ساحت پر مهر و رحمتش سالی سرشار از خیر 
و برکت و معنویت توأم با تندرستی و سعادت برای همگان 

مسئلت دارم .

دکتر سید رضا موسوی
مدیر عامل و نائب رئیس هیئت مدیره 

شرکت هواپیمایی ایران ایرتور
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یخچه بررسی تار
 و ساخته‌های بمباردیر 

بمباردیر از کجا شکل گرفت؟
ک شـدید موجـب شـد جـوزف آرمـان  کـولا در سـال 1934 
بمباردیـر نتوانـد فرزنـد دو سـاله‌اش را بـه بیمارسـتان برسـاند و 
بـه همیـن دلیـل پسـرش را بـه دلیـل مشـکل آپاندیـس از دسـت 
داد، در همان زمان این موضوع به فکرش رسـید که وسیله‌ای 
بسازد که روی برف سر بخورد و مانند یک اتوموبیل در خدمت 

انسـان باشـد. 
کـه او یـک مکانیـک بـود شـروع بـه سـاخت چنیـن  از آنجایـی 
کـرد، بمباردیـر در سـال 1935 اولیـن  وسـیله‌ای در کارگاهـش 
اسـنوموبیل جهان را ساخت که توسط انسـان هدایت می‌شد 
سـاخت ایـن وسـیله در حمـل و نقـل روی بـرف یـک انقلاب بـه 

شـمار می‌رفـت.
تـا پایـان دهـه 40 میلادی بمباردیـر تعـداد محـدودی از ایـن 

اسـنوموبیل‌ها را سـاخت و بصـورت شـخصی بـه فـروش رسـاند 
کـه بـه عنـوان سـرویس مـدارس، آمبولانـس و بـرای جابجایـی 

مرسـولات پسـتی مـورد اسـتفاده قـرار گرفتنـد.
در سـال 1941 جـوزف آرمـان بمباردیـر یـک شـرکت سـاخت و 
فـروش اسـنوموبیل راه انـدازی کـرد تـا رسـما شـرکت بمباردیـر را 

پایـه گـذاری کـرده باشـد.
در خلال جنـگ جهانـی دوم و با توجـه به شـرایط خاص جنگ 
اسـتفاده از اسـنوموبیل به شـدت رونق گرفت و به بزرگتر شـدن 
کـرد، حـال و هـوای جنـگ بـر تمـام  ایـن شـرکت بسـیار کمـک 
جهان چیره شـده بود و شـرکت‌های مختلف از جمله بمباردیر 
نیـز از ایـن قاعده مسـتثنی نبودنـد به همیـن دلیـل بمباردیر به 
صنعـت جنـگ نیـز ورود کـرد و تولیـد بخشـی از تجهیـزات مـورد 

نیـاز دولـت و ارتـش کانـادا را بـر عهـده گرفت.

سید امیرحسین موسوی مقدم 

پس از بررسی شرکت‌های ایرباس، بویینگ، فوکر و ساخته‌های آن‌ها نوبت به بمباردیر رسید 
تا این شرکت هواپیماسازی کانادایی و هواپیماهایش را در ماهنامه شبکه صنعت هوانوردی 

مورد بررسی قرار دهیم.

کــه  کانــادا موجــب شــد  همــکاری‌ بــا دولــت 
بمباردیــر بــه یکــی از شــرکای تجــاری دولــت 
تبدیــل شــود و بــا دریافــت بســیاری از پروژه‌های 
کنــد و بتوانــد  دولتــی روز بــه روز توســعه پیــدا 
ــی  ــا جای ــه کاری خــود را گســترش دهــد و ت دامن
کــه امــروزه یکــی از بزرگتریــن  کــرد  پیشــروی 
هواپیماســازهای جهــان بــه شــمار مــی‌رود 
گســترده‌ای از  کنــون تولیدکننــده دامنــه  و ا
تجهیــزات و ماشــین‌آلات دفاعــی، نظامــی، 
کــه انــواع هواپیمــا و  ریلــی و بــرف‌رو می‌باشــد، 
جت‌هــای تجــاری، قطــار، ترامــوا و لوکوموتیــو، 
وهــای نظامــی،  تجهیــزات نظامــی و خودر
جت‌اســکی، ماشــین‌آلات اســتخراج معــدن، 
تجهیزات جنــگل‌داری، کامیون و ماشــین‌آلات 

صنایــع ســنگین را در بــر می‌گیــرد.

مسیر بمباردیر به سوی هوانوردی
کـه   Canadair در سـال 1986 بمباردیـر شـرکت
کانادایـی بـود و در  یـک شـرکت هواپیماسـازی 
سـال 1944 در مونتـرال تاسـیس شـده بـود را از 
دولت کانادا به مبلغ 120 میلیون دلار این کشـور 

خریـداری کـرد و آن را بـه سـوددهی رسـاند.
ایـن تجربـه باعـث شـد کـه بمباردیـر یـک شـرکت 
ایرلنـدی فعـال در حـوزه تولیـد هواپیمـا بـه نـام 
کـه در شـهر بلفاسـت ایرلنـد   Short Brothers
شـمالی مرکزیت داشت و در آستانه ورشکستگی 

بـود را نیـز بخـرد.
بـزرگ شـدن بمباردیـر همچنـان ادامـه داشـت و 
در سـال 1990 لیرجـت کـه یـک شـرکت کانادایـی 
در شـهر ویچیتا در ایالـت کانزاس ایـالات متحده 
آمریـکا بـود نیـز زیـر لقـای بمباردیـر آمـد، لیرجـت 
هواپیماهـای بیزینسـی )تجـاری( می‌سـاخت 
کـه ادغـام شـدنش بـا بمباردیـر باعـث پیدایـش 

خانـواده بمباردیـر لیرجـت شـد.
شـاید همه فکـر می‌کردند کـه گسـترش بمباردیر 
بـه پایـان رسـیده امـا مدیـران این شـرکت بـاز هم 
بـه فکـر توسـعه بودنـد و در همیـن راسـتا در سـال 
1992 یکـی از شـرکت‌های فرعـی بویینـگ در 
 de Havilland Aircraft of Canadaکانـادا یعنـی
کـه در حـال ضـرر دادن بـود توسـط بمباردیـر 

خریـداری شـد.

همـه ایـن اتفاقـات افتـاد تـا بمباردیـر بـه یکـی 
از چهـار شـرکت برتـر جهـان در زمینـه سـاخت 
هواپیما تبدیل شود، اما مهمترین ساخته‌های 

کدام‌انـد؟ بمباردیـر 
کلـی بمباردیـر بـه عنـوان یـک سـازنده  در نـگاه 
هواپیماهـای بیزینسـی و منطقـه‌ای شـناخته 
پیماهـای بیزینسـی؛ تجـاری  می‌شـود، هوا
کوچکـی اطلاق  یـا شـخصی بـه هواپیماهـای 
می‌شوند که گروه کوچکی از مسافران را جابه‌جا 
می‌کنند و اغلب توسط اشخاص و مقامات مورد 

اسـتفاده قـرار می‌گیرنـد.
پیماهـای  مـا هوا پیماهـای منطقـه‌ای ا هوا
تـا  یتـا  نها کـه  کوچکـی هسـتند  بری  فر مسـا
کوتاهـی جابه‌جـا  100 مسـافر را در مسـیرهای 
می‌کننـد، ایـن هواپیماهـا سـاخته شـدند تا بـازار 
سـفرهای هوایـی فقـط بـه شـهرهای بـزرگ و 
هواپیماهای بزرگ مسـافربری معطوف نباشند 
و شـهرهای کوچـک و مناطـق نزدیـک به هـم نیز 

کننـد. بـه راحتـی بـا یکدیگـر ارتبـاط برقـرار 
گرچـه شـاید بـازار هواپیماهـای بیزینسـی و  ا
منطقـه‌ای در نظر عموم بازدهی بالایی نداشـته 
باشـد امـا بررسـی میـزان سـوددهی شـرکت‌های 
فعـال در ایـن حـوزه نشـانگر ایـن موضـوع اسـت 
کـه بـازار ایـن بخـش از صنعـت هواپیماسـازی بـر 
خلاف باورها از پتانسـیل بسـیار بالایـی برخوردار 
کـه باعـث شـده شـرکت‌هایی از قبیـل  اسـت 
بمباردیـر در ایـن بخـش فعـال باشـند و تمایلـی 
بـرای ورود بـه دیگـر بخش‌هـا پیـدا نکننـد و حتی 
نظـر شـرکت‌هایی چـون ایربـاس و بویینـگ را بـه 
کـه آن‌هـا نیـز تمایـل داشـته  کننـد  خـود جلـب 

باشـند تـا در ایـن حـوزه فعالیـت کننـد.

مهمترین ساخته‌های بمباردیر 
Dash 8

کـه   De Havilland Canada DHC-8 هواپیمـای
بـه Dash 8 مشـهور اسـت در سـال 1983 توسـط 
کمپانـی De Havilland طراحـی و سـاخته شـد و 
اولیـن پـرواز خـود را انجـام داد، این هواپیمـا که از 
موتورهای توربوپراپ بهره می‌برد از سال 1992 تا 
2019 زیـر مجموعه بمباردیر سـاخته شـد و پس از 
آن مجـددا به زیـر لقـای De Havilland بازگشـت.

گرچه شاید بازار  ا
هواپیماهای 

بیزینسی و 
منطقه‌ای در نظر 

عموم بازدهی 
بالایی نداشته 

باشد اما بررسی 
میزان سوددهی 
شرکت‌های فعال 

در این حوزه 
نشانگر این موضوع 

است که بازار این 
بخش از صنعت 
هواپیماسازی بر 

خلاف باورها از 
پتانسیل بسیار 

بالایی برخوردار 
است که باعث 

شده شرکت‌هایی 
از قبیل بمباردیر 

در این بخش فعال 
باشند
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کـه بـا توجـه بـه  Dash 8 یـک هواپیمـای منطقـه‌ای اسـت 
ویژگی‌هـای موتورهـای توربوپـراپ و آیرودینامیـک خاصـش از 
مصـرف سـوخت پایینـی بهـره می‌بـرد و بازدهـی بالایـی دارد که 
بسـیار مورد اسـتقبال شـرکت‌های هواپیمایی برای اسـتفاده از 

ایـن پرنـده در نـاوگان خـود قـرار گرفتـه اسـت.
کـه بـا هـم از  ایـن هواپیمـا در چهـار مـدل اصلـی سـاخته شـد 
منظرهـای مختلفی چـون: ظرفیت جابه‌جایی مسـافر، قدرت 

موتورهـا و ... تفـاوت داشـتند. 

بمباردیر 415
بمباردیـر 415 یک هواپیمای دوزیسـت اسـت )به ایـن معنا که 
قابلیـت تیک‌آف و لندینگ هم از روی آب و هم از روی خشـکی 
 Canadair را دارد.( کـه شـروع فرآینـد طراحـی آن توسـط شـرکت
زده شـد، اصلی‌تریـن ماموریـت ایـن هواپیمـا اطفـا حریـق 
مناطـق صعـب العبـور بـود امـا بـا توجـه بـه ویژگی‌هـای خاصش 
امـکان شـرکت در ماموریت‌های مختلفـی از جمله حمل و نقل 

تجهیـزات و همچنیـن جسـتجو و نجـات را نیـز داراسـت.
بمباردیـر 415 در 6 دسـامبر 1993 اولیـن پرواز خـود را انجام داد 
و رسـما در سـال 1994 معرفـی شـد و تـا سـال 2015 کـه تولیـد آن 
ادامـه داشـت تعـداد 95 فرونـد از ایـن هواپیمـا سـاخته شـد کـه 
برخـی از آن‌هـا همچنـان در حـال خدمـات رسـانی در صنعـت 

هوانـوردی هسـتند.  

کسپرس  گلوبال ا
کتبر سـال 1991 بمباردیر دست به طراحی هواپیمایی زد تا  در ا

برای بخش عظیمی از مسافران سـفرهای هوایی خاص پاسخ 
کسـپرس شـامل هواپیمـای  درخـوردی را ارائـه دهـد، گلوبـال ا
بیزینسـی بمباردیر اسـت که می‌تواند تعداد کمی از مسافران را  

در فاصلـه مطلوبی جابه‌جـا ‌کند.
کتبر 1996 اولین پرواز خود را انجام داد و در  این هواپیما در 13 ا
 )Type Certificate( 31 جـولای 1998 گواهینامه‌هـای پـروازی

آن صادر گشـت و رسـما از سـال 1999 وارد خدمت شد.
این هواپیما نیـز در چندین مدل مختلف با ابعاد و ویژگی‌های 
متفـاوت آمـاده شـد تـا بتوانـد نیـاز قشـر بیشـتری از مشـتریان 

صنعـت هوانـوردی را پاسـخ دهـد.
کان ادامه دارد و تا کنون بیش از 800 فروند  تولید این هواپیما کما
کسپرس ساخته شده است، حتی با اعمال تغییراتی این  گلوبال ا

هواپیما برای استفاده‌های نظامی نیز استفاده می‌شود.

CRJ پروژه
هواپیماهـای خانـواده CRJ مشـهورترین سـاخته‌ بمباردیـر اند 
کـه تـا پیش از پروژه سـری C این شـرکت نام و نشـان این شـرکت 

هواپیماسـازی بـه شـمار می‌رفتند.
این پـروژه شـامل هواپیماهای جت منطقـه‌ای کـه در روزهای 
ابتدایـی دهه 90 توسـط بمباردیر طراحی و سـاخته شـدند و در 

نـگاه کلـی در دو بخش دسـته بندی می‌شـوند:

مدل پایه
شـامل CRJ100 و CRJ200 کـه اولیـن عضـو ایـن خانـواده یعنـی 
CRJ100 در 10 مـی 1991 اولیـن پـرواز خـود را انجـام داد و رسـما 

مسیر بمباردیر به سوی هوانوردی

کتبـر 1992 توسـط لوفتهانـزا سـیتی لایـن کـه یکـی از شـرکت‌های فرعی شـرکت هواپیمایـی حامل  در 19 ا
پرچـم آلمـان اسـت وارد صنعـت هوانـوردی جهـان شـد.

تفـاوت  CRJ200 بـا مـدل پایـه در اسـتفاده از موتـور بـا بازدهـی بیشـتر بـود کـه مصـرف سـوخت را کاهـش 
مـی‌داد و ارتفـاع و سـرعت پـرواز کـروز را افزایـش مـی‌داد.

تولید این دو مدل تا سال 2006 ادامه داشت و تعداد 1021 فروند از این هواپیماها ساخته شد.

سری 700
موفقیت‌های پروژه CRJ و استقبال شرکت‌های هواپیمایی مختلف از مدل پایه این هواپیما باعث شد 
که بمباردیر به فکر توسـعه این پروژه بیافتد تا دسـت بازتری در ارائه هواپیما به شرکت‌های هواپیمایی 
داشـته باشـد از همین رو در سـال‌های میانی دهه 90 میلادی از پروژه CRJ-X رونمایی شـد که شـامل 

هواپیماهایی بود که نسـبت به CRJ100 بزرگ‌تر بودند و قابلیت‌های بیشـتری داشتند.
پـروژه جدیـد که سـری 700 نامیده شـد در سـال 1997 رسـما شـروع بـه کار کرد که شـامل سـه هواپیمای 

CRJ900 ،CRJ700 و CRJ1000 بـود.
اصلی‌تریـن تفاوتـی که بیـن هواپیماهای مدل‌ جدیـد و پایه وجود داشـت، تغییر در طـول بدنه هواپیما 
کـه ظرفیـت هواپیمـا را بصـورت چشـمگیری افزایـش مـی‌داد، اسـتفاده از موتورهـای بهینه‌تـر و  بـود 
آیرودینامیـک پیشـرفته‌تر نیـز باعـث می‌شـد کـه مدل‌‎هـای جدیـد در مقایسـه بـا مـدل ابتدایـی بازدهی 
بیشـتری داشـته باشـند و می‌توانسـتند با هواپیماهای  BAE146، فوکـر 70، امبرائر خانـواده E و فوکر 100 

رقابـت کننـد.
در 27 مـی 1999 اولیـن پرواز CRJ700 انجام شـد و در ژانویـه 2001 گواهینامه پروازی این هواپیما توسـط 
سازمان هواپیمایی کشـوری کانادا؛ Transport Canada صادر شد چندین ماه بعد سازمان هوانوردی 
فـدرال ایـالات متحـده آمریکا FAA نیز پـس از رفع چنـد ایراد کوچک در سیسـتم اویونیک ایـن هواپیما 

گواهینامه‌هـای پـروازی آن را صادر کرد.
تا سال 2020 تولید این مدل‌ها در کارخانه‌های بمباردیر ادامه داشت و تعداد 924 فروند از این هواپیما 
نیـز تولید شـد تـا اینکـه بمباردیـر تصمیم گرفت خـط تولید ایـن هواپیمـا را به شـرکت میتسوبیشـی ژاپن 
بفروشـد، پس از فروش پروژه CRJ سـفارش جدیدی توسـط بمباردیر برای این هواپیما دریافت نشـد و 

فقـط هواپیماهایی که در خط تولید بودند به مشـتریان تحویل داده شـدند.
در 28 فوریـه 2021 آخرین فرونـد از هواپیماهای CRJ بمباردیر که از مـدل CRJ900 بود از خط تولید این 
شـرکت خـارج و بـه شـرکت هواپیمایی اسـکای وسـت تحویـل داده شـد تـا رسـما پـروژه CRJ بمباردیر به 

پایان برسـد.

استفاده از 
موتورهای بهینه‌تر 

و آیرودینامیک 
پیشرفته‌تر نیز 

باعث می‌شد که 
مدل‌‎های جدید 

در مقایسه با 
مدل ابتدایی 

بازدهی بیشتری 
داشته باشند 

و می‌توانستند 
با هواپیماهای  
BAE146، فوکر 

70، امبرائر خانواده 
E و فوکر 100 رقابت 

کنند
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 C پروژه سری
موفقیــت آمیــز بــودن پــروژه CRJ بمباردیــر را بــه فکــر یــک بلنــد 
پــروازی دیگــر انداخــت، رقابــت بــا ایربــاس و بویینــگ آن هــم بــا 
هواپیمایــی کــه جــای خالــی آن در هواپیماهــای ارائــه شــده 

ــه چشــم می‌آمــد. توســط هــر دو شــرکت ب
در 13 جــولای 2008 بمباردیــر برنامه‌هــای خــود بــرای ســاخت 
کــه قــرار بــود نــه بــه بزرگــی  کــرد هواپیمایــی  CS100 را شــروع 
کوچکــی  ایربــاس A320 و بویینــگ 737 باشــد و نــه بــه 
کــه هواپیمــای  هواپیماهــای CRJ، بلکــه برنامــه ایــن بــود 
ــه‌‌ای  ــی از مســافران را در فاصل ــل قبول ــد تعــداد نســبتا قاب جدی

کنــد.  مطلــوب جابه‌جــا 
در ســال 2012 تولیــد ایــن هواپیمــا آغــاز شــد و در 16 ســپتامبر 
2013 اولیــن پــرواز آن انجــام شــد، پــس از انجــام موفقیــت آمیــز 
پروازهــای آزمایشــی گواهینامه‌هــای پــروازی ایــن هواپیمــا در 
18 دســامبر 2015 صــادر شــد و نهایتــا در 16 ســپتامبر 2016 ایــن 
هواپیمــا توســط شــرکت هواپیمایی ســوئیس وارد بــازار تجاری 

صنعــت هوانــوردی جهــان شــد.
یــن تکنولوژی‌هــای ســاخت و تولیــد،  ز آخر ســتفاده ا ا
آیرودینامیــک پیشــرفته، اســتفاده از موتورهایــی بــا مصــرف 
ســوخت پاییــن، نبــود هواپیمایــی بــا ایــن ویژگی‌هــا در بیــن 
هواپیماهــای ایربــاس و بویینــگ و بازدهــی بــالای ایــن پرنــده 
باعــث شــد خیلــی زود ســفارش‌های زیــادی از سرتاســر جهــان 

بــرای ایــن هواپیمــا بدســت بمباردیــر برســد.

 A220 بــه ایربــاس C امــا چطــور شــد کــه بمباردیــر ســری
تبدیــل شــد؟

بمباردیــر تصمیم گرفت تا در سفارشــات خــود هواپیماهایی را 
پیــش فــروش کند و بــا قیمتی کمتــر به فــروش برســاند از همین 
رو 75 فرونــد از هواپیماهــای ســری C را بــه قیمــت هــر فرونــد 
20 میلیــون دلار بــه شــرکت هواپیمایــی دلتــا فروخــت کــه ایــن 
قیمــت یــک چهــارم قیمــت اصلــی هواپیمــا یعنــی 80 میلیــون 
دلار بــود، ایــن قیمــت 20 میلیــون دلاری بــه مقــداری کــم بــود 
کــه از قوانیــن وضــع شــده بــرای فــروش هواپیمــا تخطــی می‌کــرد 

پــس یــک معاملــه غیرقانونــی بــه حســاب می‌آمــد.
ایــن روش از تکنیک‌هــای فــروش در ایــالات متحــده و خیلــی 
از کشــورهای دیگــر غیرقانونــی بــه حســاب می‌آیــد،  اســتفاده از 
ایــن نــوع تکنیــک توســط بمباردیــر باعــث شــد کــه بویینــگ بــه 
اتــاق بازرگانــی ایــالات متحــده آمریــکا شــکایت کند، اما مشــکل 
آنجــا بــود کــه بویینــگ هواپیمایــی مشــابه بــا ســریC  بمباردیر 
نداشــت کــه آن را بــه شــرکت‌های هواپیمایــی پیشــنهاد دهــد.
کــرد  بویینــگ از اتــاق بازرگانــی ایــالات متحــده درخواســت 

بــر روی هواپیماهــای ســری C بمباردیــر 80% تعرفــه گمرکــی 
اعمــال کنــد، امــا اتــاق بازرگانــی ایــالات متحــده تعرفــه گمرکــی 
ــر روی ایــن هواپیماهــا قــرار داد کــه باعــث شــد  300 درصــدی ب
کــه بمباردیــر بــه پایــان خــط فــروش  اینطــور بــه نظــر برســد 
کــه بــا  هواپیمــا در ایــالات متحــده آمریــکا رســیده اســت چرا
ایــن تعرفــه گمرکــی فــروش هواپیمــا در ایــالات متحــده نــه قابــل 

رقابــت و نــه ســود آور بــود.

گهان ایرباس وارد ماجرا شد نا
ــد  ــر اعــام کردن ــاس و بمباردی کتبــر 2017 دو شــرکت ایرب در 16 ا
کــه 50/01% ســهام پــروژه ســریC  بمباردیــر بصــورت رایــگان 
گــذاری رایــگان  بــه ایربــاس داده شــده اســت، امــا دلیــل ایــن وا
ایــن بــود کــه ایربــاس عــاوه بــر اینکــه یــک برند شــناخته شــده‌تر 
بــود، قابلیــت فــروش بســیار بالایــی را نیز داشــت و ایــن هواپیما 
می‌توانســت تحــت عنــوان برنــد ایربــاس فــروش بیشــتری 

داشــته باشــد.
  Cاز طــرف دیگر چــون ایربــاس هواپیمایی نداشــت که با ســری
از نظــر انــدازه قابــل قیاس باشــد، شــرکت فرانســوی نیــز صاحب 
یــک هواپیمــای مــدرن میشــد کــه می‌توانســت بــه شــرکت‌های 
هواپیمایــی ایــن امــکان را بدهــد کــه نــاوگان خــود را تمامــا از 

هواپیماهــای ایربــاس تشــکیل دهنــد.
امــا دلیــل اصلــی اینکــه بمباردیــر بــا ایربــاس همــکاری کــرد خط 
ــالات متحــده  ــا ای ــت آلابام ــل ایال ــاس در شــهر موبای ــد ایرب تولی
گــر هواپیماهای ســریC بمباردیــر در آن  آمریــکا بود جایی کــه ا
ســرهم می‌شــدند یــک محصــول آمریکایــی بــه حســاب آمــده و 

از پرداخــت تعرفــه گمرکــی معــاف می‌شــدند. 
 A220 بــه ایربــاس C بــه ایــن ترتیــب هواپیمــای بمباردیــر ســری
تبدیــل شــد تــا هــم ایربــاس و هــم بمباردیــر بــه یــک توافــق بــرد 

بــرد دســت پیــدا کننــد.
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هوانوردی در آینده 
 چه شکلی خواهد بود؟

گندم‌کاری حسین 

در بـازار رقابتـی سـفرهای هوایی، هواپیماها بـا سـرعت هـر چـه بیشـتر در حـال نـوآوری بـوده و 
ح‌ها و امکانات جدیدی را در پاسخ به نیازهای بازار و خواسته‌های مشتریان ارائه می‌دهند.  طر
برخـی از ایـن نوآوری‌ها قرار اسـت کـه پرواز را بیـش از پیش مجلل سـازند. البته بـرای آن‌هایی که 

می‌تواننـد از پـس هزینه‌هـای آن برآینـد. 

صندلی های ایستاده
آیـا شـما هـم از آن دسـته مسـافرانی هسـتید 
کونومی برایتـان  کـه صندلی‌هـای بخش ا
راحت به نظر می رسـند؟ بدون شـک فناوری 
جدیـد نظر شـما را به خـود جلب خواهـد کرد. 
شـرکت‌های هوایـی در حـال کار بـرای عملـی 
کـردن ایـده صندلی‌هـای ایسـتاده هسـتند و 
در نمایشـگاه طراحـی داخلـی هواپیماهـا در 
آلمان، یک شـرکت ایتالیایی یـک نمونه اولیه 

از طـرح خـود را رونمایـی کـرد.
طـرح فـوق که بـا نـام اسـکای رایدر 2 شـناخته 
شـده، در حقیقـت صندلی‌هـای زیـن اسـب 
ماننـدی هسـتند کـه بـه مسـافران خـود ایـن 
کـه اندکـی از وزن خـود  امـکان را مـی دهنـد 

را روی صندلـی تکیـه دهنـد در حالـی کـه همچنـان در حالـت ایسـتاده قـرار دارنـد. ایـن در حالـی اسـت که طـرح هـای قبلـی در زمینه 
صندلی‌هـای ایسـتاده هنـوز مـورد تاییـد مسـئولان امـر قـرار نگرفتـه اسـت. بنابرایـن بایـد منتظـر بود تـا دیـد که آیـا اسـکای رایدر سـر از 

بـازار تولیـد در مـی‌آورد یـا خیـر؟

صندلی‌های طبقه‌ای
کافـی وسوسـه  شـاید صندلی‌هـای ایسـتاده بـرای شـما بـه انـدازه 
کننـده بـه نظـر نرسـند، امـا بـدون شـک صندلی‌هـای طبقه‌ای شـما 
را بـه خـود جـذب خواهنـد کـرد. روی ایـن نـوع صندلی‌هـا شـما قـرار 
اسـت بـالای سـر یـا در طبقـه زیریـن همسـفر خـود لـم بدهیـد. مبـدع 
چنیـن طرح جالبـی نیز شرکت ایرباس اسـت کـه نام این طـرح خود 
را نیـز صندلی‌هـای نیم اشـکوب گذاشـته اسـت. بـه نظر می‌رسـد که 
صندلی‌هـای بالایـی قـرار اسـت جـای طبقـات مخصـوص کیـف در 
 بـالای سـر را بگیرنـد. پـس بهتـر اسـت کـه بـار خـود را سـبک‌تر کنیـد.

صندلی‌هایی که به صورت خودکار تمیز می‌شوند

کـه در هواپیمـا مریـض  بسـیاری از مـا دغدغـه ایـن را داریـم 
نشـویم. گـواه این نگرانـی هم محبوبیـت روز افـزون مقاله‌هایی 
بـا عنوان‌هایـی از ایـن دسـت اسـت؛ چگونـه در هواپیمـا مریض 
نشـویم؟ یکـی از راه‌هـای رهـا شـدن از شـر مریضی‌هـای پـرواز 

را می‌تـوان در همیـن صندلی‌هـا یافـت. ایـن نـوع صندلی‌هـا 
 Recaro کـه توسـط یـک شـرکت طراحـی صندلـی بـه نـام 
طراحـی شـده‌اند، هنـوز در مراحـل پیـش تولیـد قـرار دارنـد و بـه 
کننـده مجهـز می‌باشـند.  فناوری‌هـای خـودکار ضدعفونـی 

بخش بار و زمین بازی
شـرکت هواپیماسـازی ایربـاس در حـال توسـعه طرحـی بـرای 
تبدیل بخش بار هواپیماهای خود به هتل‌های کوچک پرنده 
اسـت. بـه این صـورت کـه پـس از بلنـد شـدن هواپیما مسـافران 
بـه ایـن بخش‌‌هـا دسترسـی داشـته و می‌تواننـد در تخت‌هـای 
کـرده و در  چندگانـه اسـتراحت کننـد، روی میزهـای تاشـو کار 

باشـگاه‌های کوچـک ایـن هواپیماها تمریـن کنند. خبـر جالب 
این اسـت که حتـی برای کـودکان نیـز زمین بـازی وجـود خواهد 
کـه  داشـت؛ یـک هدیـه از طـرف خداونـد بـرای تمـام والدینـی 
مجبور هسـتند کـودک خـود را در طول پـرواز روی پـای خود نگه 
دارنـد. ایـن طـرح هنـوز در مراحـل ابتدایی قـرار دارد پـس انتظار 

نهایـی شـدن خیلـی زود آن را نداشـته باشـید.

شیرآلات هوشمند
شیرآلات هوشمند E-tom که توسط محققان دانشگاه کرانفیلد 
در بریتانیـا طراحـی شـده، بـه هواپیماهـا در ذخیـره آب و سـوخت 
کمـک می‎کننـد. ایـن شـیرآلات آب را فشـرده می‌کننـد، آن را بـه 
ذرات ریزی تبدیل کرده که به اندازه کافی برای شستن دست‌ها 

مناسـب هستند.
 نکتـه جالـب این اسـت کـه این فنـاوری بـه کسـانی که از سـرویس 
بهداشـتی اسـتفاده می‌کنند، تـا 90 درصد امکان صرفـه جویی در 
آب را می‌دهد. ضمن اینکه این شیرآلات فیلترهایی برای تصفیه 
دارند که آب را سـالم نگه داشته و می‌توانند خود را نیز تمیز کنند.

اسفند 1400

14

اسفند 1400

15

Future Future



سفرهای هوایی مافوق صوتتکنولوژی واقعیت مجازی

سرویس‌های بهداشتی واقعا بهداشتی
هواپیماهای بدون پنجره

اسـتفاده از سـرویس‌های بهداشـتی در هواپیما برای بسیاری 
از مسـافران خوشـایند نیسـت. با علم به این موضوع بسیاری 
از شـرکت‌های هوایی در حال تلاش برای جلب نظر مشـتریان 
خـود هسـتند. بـرای نمونـه شـرکت بویینگ از یـک طـرح در 
زمینه ابداع سـرویس‌های بهداشـتی خاصـی رونمایی کرد که 
بـه صـورت خـودکار تمیـز می‌شـوند. ایـن فنـاوری جدیـد بدون 
کتری‌هایی را  که بر  نیاز به دست و اشـعه یو-وی، 99 درصد با

 روی سرویس‌های بهداشـتی به جا می‌مانند را از بین می‌برد.
کتـری  شـرکت ایربـاس نیـز در حـال طراحـی سـطوحی ضـد با

بـرای سـرویس‌های بهداشـتی خـود اسـت.
 یکـی از شـرکت‌های فعال در عرصه طراحـی داخلی هواپیماها 
بـه نـام Diehl Autosystems نیـز طرحـی را در دسـت اجـرا دارد 
کـه بـر اسـاس آن دستشـویی‌ها از بخـش شستشـوی دسـت 

مجـزا خواهنـد شـد.

هواپیماهـــای بـــدون پنجـــره ممکـــن اســـت در نـــگاه اول 
چنـــدان راحـــت بـــه نظـــر نرســـند. امـــا برخـــی شـــرکت‌ها عزم 
ـــرای عملـــی کـــردن ایـــن طـــرح جـــزم کرده‌انـــد. در ایـــن  خـــود را ب
هواپیماهـــا مســـافران منظره‌هـــای دنیـــای بیـــرون را از طریـــق 
انعکاس‌هایـــی از دوربین‌هـــای فیبـــر نـــوری خواهنـــد دیـــد؛ 

ــر  ــا بهتـ ــم‌های مـ ــران از چشـ ــه ناظـ ــه گفتـ ــه بـ ــی کـ دوربین‌هایـ
ــوید  ــر هواپیمایـــی می‌شـ ــوار بـ ــد سـ ــور کنیـ ــد. تصـ ــد دیـ خواهنـ
ــا  ــا وقتـــی قـــدم داخـــل هواپیمـ ــره‌ای نـــدارد، امـ کـــه هیـــچ پنجـ
ـــد، پنجـــره مـــی بینیـــد! البتـــه منظـــره بیـــرون هواپیمـــا  می‌گذاری
از طریـــق صفحـــات LED بـــه مســـافر نشـــان داده می‌شـــود.

گر قرار باشد  برای خیلی‌ها پرواز تجربه‌ای استرس آور است. اما ا
گهـان به  کـه یـک کلاه واقعیـت مجـازی بـر سـر خـود بگذاریـد و نا
یـک دشـت پـر از گل آفتابگـردان پرتاب شـوید، چـه؟ خبر خوب 
بـرای مسـافران در راه اسـت. ایربـاس کلاهـی را طراحـی کـرده 

اسـت که محیطی سـه بعدی برای تماشـای فیلم‌، بـازی‌ کردن 
یـا حتـی یـک اسـتراحت سـاده فراهـم می‌کند. بـدون شـک این 
نـوآوری همـان چیـزی اسـت کـه بسـیاری از مسـافران بـه دنبال 

آن هسـتند.

سـال‌ها از آخریـن سـفر هوایـی مافـوق صـوت می‌گـذرد. بعـد 
از حادثـه سـقوط هواپیمـای کنکورد ایرفرانـس در سـال 2000 
کامـی یکـی دیگـر از مدل‌هـای تجـاری، ایـن نـوع سـفرهای  و نا
هوایی به فراموشـی سپرده شدند. اما به تازگی شرکت ویرجین 
گالاتیـک متعلـق بـه ریچـارد برانسـون و یـک اسـتارتاپ در دنـور 

آمریـکا بـا یکدیگـر بـرای ارائـه یـک نمونـه اولیـه از هواپیماهـای 
مافـوق صـوت همـکاری می‌کننـد. ایـن هواپیماهـا قـرار اسـت 
دو برابـر هواپیماهـای جت مسـافربری معمولـی و 330 مایل در 
سـاعت بیشـتر از کنکورد سـرعت داشـته باشـند. ناسـا نیـز اعلام 

کـرده کـه در حـال کار بـر روی نمونـه خـود اسـت.
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رفتار سازمانی و دلایل بی‌انگیزگی 
در متخصصان هوانوردی  

چرا کارکنان انگیزه خود را از دست می‌دهند؟ 
ایـن موضوعـی پیچیـده اسـت و رابطـه مسـتقیمی بـا مدیریـت و راهبـری در 
سـازمان دارد، ولیکن موارد زیر می‌توانند از مهمترین دلایل محسـوب شـده 
و موجبـات بی‌انگیزگـی در رفتـار و در نهایـت افـول بهـره وری سـازمان گردنـد. 

بی عدالتی
کارمنـدان رعایـت نمی‌شـود.  در برخـی از شـرکت‌ها، عدالـت دربـاره تلاش 

رهبری ضعیف شرکت
زمانی که کارمند و یا متخصصی به این باور می‌رسـد که رئیسـش بی‌کفایت اسـت، به تدریج تمایل خود 

را بـرای کارکردن زیر نظر او از دسـت می‌دهد. 
از سـویی دیگـر جالـب اسـت بدانیـم، روسـایی کـه الهـام ‌بخـش افـراد هسـتند و بـه کارکنـان خـود اهمیـت 

می‌دهنـد، کارکنانشـان مشـتاقانه برایشـان کار می‌کننـد.

مدیریت ذره‌بینی
در برخی از موارد، کارکنان مسـئولیت کاری را به عهده می‌گیرند، اما ممکن اسـت منابـع لازم برای انجام 
کار در اختیارشـان قـرار نگیـرد. این امر به سـرخوردگی و بی‌انگیزگی آن‌ها منجر می‌شـود. ممکن اسـت که 
نیـت مدیـران ریزبین خـوب باشـد، چرا کـه آن‌ها فقـط می‌خواهنـد مطمئن شـوند که همه‌چیـز بصورت 
گـر از کارمنـدان  موفقیت‌آمیـز انجـام می‌شـود؛ بـا ایـن حـال، ایـن موضـوع کارکنـان را ناراحـت می‌کنـد. ا
بخواهنـد کـه بـرای جایـگاه بالاتـری تلاش کننـد، امـا امـکان ایـن موضـوع را برایشـان فراهـم نکننـد، ایـن 

می‌توانـد بدیـن معنی باشـد کـه مدیـر بکار یـا نظـرات آن‌هـا اعتقادی نـدارد.

نبود راحتی و ایمنی
بطور متوسـط، ما ۸ ساعت از روز در محل کار هستیم؛ بنابراین نیاز است که هنگام کار، احساس راحتی 
داشـته باشـیم. احسـاس راحتی به هر دو بعد جسـمی و روحی مربوط می‌شـود. هیچ‌کس دوسـت ندارد 
در محیطـی سـرد یا گرم، بـدون اسـتراحت، بی‌وقفه کار کنـد؛ به همان انـدازه نیز هیچ‌کس دوسـت ندارد 
کـه هنـگام کارکردن احسـاس ترس داشـته باشـد. بحـث و درگیـری در محیـط کار مضر اسـت، زیـرا ممکن 
است باعث زورگویی یا قلدری شود. قلدری‌ کردن در محل کار، موضوعی است که مدیران آن را در مواقع 
بسـیاری نادیده می‌گیرند، زیرا برای حل ‌و فصل‌کردن آن احسـاس خوبی ندارنـد. به هر حال، مهم‌ترین 

دلیلی اسـت که باعث بـی انگیزگی کارکنان می‌شـود.

نداشتن پیشرفت و ارتقای شغلی
بیشـتر مـا می‌خواهیـم احسـاس کنیـم کـه کارمـان اهمیـت دارد؛ همچنیـن می‌خواهیـم اهـداف شـغلی 
شـفافی داشـته باشـیم تـا پیشـرفتمان را در شـرکت ببینیم. زمانـی که کارمنـد بخصوص متخصـص برای 
ایجـاد تغییر، خطوط قرمز زیادی را سـد راه خـود ببیند، انگیزه خود را از دسـت می‌دهـد. آموزش منظم و 
فرصت‌هـای توسـعه، به بهبود انگیـزه کارکنان کمـک می‌کند، زیـرا آن‌ها این شـرایط را فرصتی بـرای ارتقا 

و بهبـود مهارت‌هـا و دانـش خـود می‌بینند.

دیده ‌نشدن
وقتـی کار می‌کنیـم، دوسـت داریـم تلاش مـا دیـده شـود. بـه طـور معمـول، کارفرمایـان کارهایـی را کـه 
کارکنانشـان انجـام می‌دهنـد، بدیهـی در نظر می‌گیرنـد و این موضـوع، خود یک دلیل اسـت کـه کارکنان 
بـرای انجام حتی سـاده‌ترین کارها از خود بی انگیزگی نشـان می‌دهنـد. قدردانی از اقدامـات کارمندان، 
بـه آن‌هـا احسـاس ارزشـمندبودن می‌دهـد. همـراه آن‌هـا بـرای موفقیـت جشـن‌ گرفتـن، اوضـاع را بهتـر 

خواهـد کـرد.

وجود‌نداشتن حس وحدت
بسـیار مهـم اسـت کـه همـکاران در کار بـا یکدیگـر تعامـل داشـته باشـند. همـان طـور کـه گزارش موسسـه 
گالوپ نشـان می‌دهد، دوسـتی‌های نزدیـک کاری، رضایـت کارمنـدان را ۵۰٪ افزایش می‌دهـد و افرادی 

حسین منتظری‌فر

کارکنـان رفتـار نشـود و بـه  گـر بطـور یکسـان، بـا  ا
‌آن‌هـا احتـرام گذاشـته نشـود، بـدون شـک دچـار 
کـه مدیریـت  بی‌انگیـزه خواهنـد شـد. قوانینـی 
تعییـن می‌کنـد، بـدون اعمـال نظـر شـخصی بایـد 

بـرای کلیـه کارکنـان اجـرا شـود.

نبود امنیت شغلی
کـه شـغل موقـت دارنـد یـا در شـرکتی  کارکنانـی 
کار  کـه ثبـات نـدارد، بـا جـان‌ و ‌دل  کار می‌کننـد 
نخواهند کرد و هم‌زمان در جسـت‌جوی مشاغل 
دیگـری خواهنـد بـود یـا اقـدام بعـدی خـود را 
برنامه‌ریزی خواهند کرد. همه به ثبات و پایداری 
کار نیـاز دارنـد. نگرانـی دربـاره حفـظ  در محـل 
شـغل، بـه ‌خـودی‌ خـود یکـی از دلایـل اسـترس 
اسـت و بـه ‌نوبـه خـود، می‌توانـد بـه بی‌انگیزگـی 

منجـر می‌شـود.

نداشتن اعتماد به ‌نفس
اعتمـاد نداشـتن بـه توانایی‌هـای شـخصی، یکـی 
از دلایـل بی‌انگیزگـی کارکنـان به‌حسـاب می‌آیـد؛ 
گذشـته شکسـت خـورده  گـر در  به‌خصـوص ا
باشـند، ممکـن اسـت به‌دلیـل تـرس از شکسـت، 

دوبـاره در کارهـا پیـش‌ قـدم نشـوند. 
مدیریت و ارتباطات باز، کلید غلبه بر این مسئله 
اسـت و بـه افـراد انگیـزه می‌دهـد کـه بـا قـدرت بـه 

کارشـان ادامـه دهند.

چالـش بی‌انگیزگی میان کارکنان یکی از آسـیب‌های جدی سـال‌های اخیر جامعه منابع 
انسـانی در صنایع کشـور و بخصوص در بخش امور تخصصی در صنعـت هوانوردی حس 
گردیده و به نظر می‌رسـد از عوامـل موثر اصلی در افـول بهره وری در نسـبت توزیع کار 
و فرآیندهـای اجرایـی میان نفرسـاعت درگیر در حـال حاضر بـوده که هرگز نبایـد از آن 

غافل شـد.               
عمومـا زمانـی که کارکنـان در شرکـت هواپیمایی اسـتخدام می‌شـوند بخصـوص اگر از 
طریـق گزینش بوده باشـد، بسـیار هیجـان‌زده و بـا انگیزه هسـتند، اما با گذشـت زمان انگیـزه آن‌ها کمرت و کمتر 

بیشتر ما می‌شـود.
می‌خواهیم 

احساس کنیم که 
کارمان اهمیت 
دارد؛ همچنین 

می‌خواهیم اهداف 
شغلی شفافی 

داشته باشیم تا 
پیشرفتمان را در 

شرکت ببینیم
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که دوسـتان خوبی در محل کار دارند، ۷ برابر بیشتر در کار درگیر 
می‌شـوند. نیازی نیسـت که در محـل کارمان بهترین دوسـتان 
را داشته باشیم، اما باید بتوانیم در جمع همکارانمان احساس 
آرامـش کنیم. زمانی که بیـن کارمندان خصومت وجود داشـته 

باشـد، انگیـزه و کارایی به‌شـدت کاهش پیـدا می‌کند.

حجم کاری غیر واقع‌ گرایانه
مهـم اسـت کـه مـا انتظـارات واقع‌بینانـه‌ای از حجـم کاری خـود 
گر کسـی حجم کاری بالایی داشـته باشد، فقط  داشته باشـیم. ا
گر  استرس و بی‌علاقگی در کار خواهد داشت؛ به همان اندازه نیز ا
کسی حجم کاری بسیار کمی داشته باشد، به کار اهمیت نخواهد 
داد و علاقـه خـود را از دسـت خواهد داد. متاسـفانه این تعادل به 
نظـر در شـرکت‌های هواپیمایـی مـا بخصـوص شـرکت‌هایی کـه 
پرسـنل آن‌هـا عمومـا در دو طیـف پرسـنل تحمیلـی و سفارشـی 
کارآمد جذب شـده و پرسـنل متخصص کارا در شـرکت مشاهد  نا
نمی‌شـود وجـود نـدارد و ایـن موضـوع خـود یکـی از دلایـل اصلـی 

افـت بهـره وری و انگیـزش در شـرکت می‌باشـد. 
مطالعات حاضر در صنعت هوانوردی و شرکت‌های هواپیمایی 
گفتـه نمانـد کـه  ایـن موضـوع را کاملا نشـان می‌دهنـد. البتـه نا
بیشـتر افـراد، به‌دنبـال برقـراری تعـادل‌ بیـن کار و زندگـی خـود 
هستند و شغل الهام‌ بخشی را می‌خواهند تا باانگیزه کار کنند. 
در ایـن میـان شـناخت مـواردی کـه موجـب انگیـزه و پیشـرفت 
کارکنـان می‌شـوند کمـک زیـادی بـه سـازمان مـا خواهنـد کـرد. 
بعنـوان مثـال یکـی از اعضای تیم شـما به تازگی گزارشـی نوشـته‌ 
کـه هیئت‌مدیـره از شـما  گـزارش تـا حـدی دقیـق بـوده  و ایـن 
خواسـته ‌اسـت از ایـن فـرد بـه سـبب تلاش‌هایـش تقدیـر کنیـد. 
شـما نیـز در جلسـه‌ ماهانـه‌ مدیـران و کارکنـان، در مقابـل جمـع 
ایسـتاده‌اید و او را بـه دلیـل دسـتاوردهایش و تاثیـر مثبتـی که در 
تیـم ایجـاد کـرده‌ اسـت، بـا ارائـه‌ پاداشـی تحسـین می‌کنیـد؛ امـا 
او بـه جـای خوشـحال شـدن و قدردانـی از شـما بابـت توجـه بـه 
عملکـردش، خجالـت‌زده می‌شـود، سـرش را پایین می‌انـدازد و 

در اولیـن فرصـت ممکـن، جلسـه را تـرک می‌کنـد. 
شما چه اشتباهی مرتکب شده‌اید؟

گون هرگز  مدیریت کـردن گروهی از افـراد با شـخصیت‌های گونا
کار آسـانی نیسـت. نظریـه‌ی انگیـزش انسـانی دیویـد مـکل لنـد 
راهی را برای شناسـایی سـبک‌های انگیزشـی افراد به شما ارائه 
می‌کنـد. ایـن امـر کمـک می‌کنـد تـا بـه شـکل موثـری بازخـوردی 
متناسـب با سبک انگیزشـی نیروی انسـانی ارائه کنید، به آن‌ها 

وظایـف مناسـبی را محـول کنیـد و آن‌هـا را بـا ‌انگیزه نگـه دارید.
در نمونه‌ی ذکرشـده می‌توانستیم با درک سـائق )رانه، محرک( 
انگیزشـی فـرد مـورد نظـر )بـه کمـک ابـزار سـنجش سـبک غالـب 

انگیزشـی(، بازخورد متناسـبی بـه او ارائـه کنیم. به ایـن معنا که 
وی نمی‌خواهـد فراتـر از جمـع مـورد توجـه قـرار گیـرد؛ بنابرایـن، 
کـرده‌ بودیـم، بازخـورد مـا  گـر از او بـه شـکل خصوصـی تقدیـر  ا

می‌توانسـت موثرتـر باشـد.
در واقـع، نظریـه‌ مـک ‌کل لنـد بـه شـما کمـک می‌کنـد تـا عوامـل 
انگیـزه ‌بخش غالب را در افراد تیم خود شناسـایی کنیـد. در گام 
بعـدی می‌توانیـد از ایـن اطلاعـات اسـتفاده کنیـد تـا بـر جـذب 
افـراد مناسـب بـرای آن شـغل، شـیوه‌ی تعییـن اهـداف، ارائه‌ی 
بازخـورد، شـیوه‌ انگیزش افـراد تیم و پـاداش دادن بـه آن‌ها تاثیر 
بگذارید؛ هم‌چنین، می‌توانیـد از این عوامل انگیزه ‌بخش برای 
سـاختن یا طراحی شغل متناسـب با اعضای تیم خود استفاده 

کنیـد و از هم‌سـویی آن مطمئـن شـوید.
مـک کل لنـد توجـه بـه نیازهـای زیـر را عامـل افزایـش انگیـزه در 

کارکنـان‌ می‌دانـد:
    نیاز به کسب موفقیت

    نیاز به برقراری ارتباط با دیگران
    نیاز به کسب قدرت

در نگاهـی اجمالی می‌توانیم موارد کاربرد این نظریه و اسـتفاده 
از تسـت سـبک انگیزشـی غالـب )DMSI( در سـازمان‌ها را بـه 

صـورت زیـر بیـان کنیـم:
گـر درگیـر فراینـد جـذب کارکنـان هسـتیم، بـرای بررسـی تطابـق  ا

شـغل شـاغلان می‌توانیـم از ایـن ابـزار اسـتفاده کنیـم. 
الزامـات هـر محیـط سـازمانی‌ و هـر شـغلی بـا یکـی از سـبک‌های 
انگیزشـی تطابـق دارد. در صـورت حصـول ایـن توافـق در فرآینـد 
اسـتخدام و قبـل از جـذب افـراد بـرای مشـاغل، کارکنـان موثرتـر 
و خشـنودتری در سـازمان خود خواهیـم داشـت و از هزینه‌های 
ناشـی از جذب افراد نامناسب با شغل پیشگیری خواهیم کرد.
مشـاهده انـواع تسـت شـخصیت شناسـی در فرآینـد توسـعه‌ی 
سـازمانی نیـز می‌توانیـم  از پرسـش‌نامه‌ DMSI بهـره بگیریـم. 

تیـم خـود را بررسـی کنیـد تـا مشـخص شـود کـه کـدام ‌یک از سـه 
عامل انگیزشـی در هر فرد غالب است؛ برای مثال، ممکن است 
همیشه یکی از اعضای تیم، کنترل گروه را هنگامی که پروژه‌ای 
را به آن‌ها محول کرده‌اید، بر عهده بگیـرد. او برای اقناع افراد در 
جلسات، سررشته‌ حرف را در دست می‌گیرد و مسئولیت‌هایی 
را بـه دیگـران محـول می‌کنـد تـا اهـداف گـروه محقـق شـوند. او 
دوست دارد کنترل محصول آماده‌ی تحویل را در دست داشته‌ 
باشـد. بـه احتمـال زیـاد، وی پیـش از هرچیـز، از قـدرت داشـتن 
انگیـزه می‌گیرد. ممکن اسـت عضـو دیگـری در تیم خود داشـته‌ 
باشـید کـه هیچـگاه در جلسـات سـخن نمی‌گویـد، همیشـه بـا 
گـروه موافقـت می‌کند، هنـگام بروز تعـارض تلاش بسـیاری برای 

مدیریـت آن نشـان می‌دهـد و هنگامـی کـه شـما 
دربـاره‌ی انجـام پروژه‌های ریسـک‌پذیر و سـودآور 
سـخن می‌گوییـد، بـه شـکل چشـمگیری نگـران 
می‌شـود. ایـن فـرد بـه احتمـال قـوی بـه پیونـد 

جویـی نیـاز شـدیدی دارد.
به کمک تست سـبک انگیزشـی غالب، به عنوان 
مدیر یا سرپرست تیم، می‌توانیم بر اساس سبک 
انگیزشـی کارکنان خود، سـبک رهبـری و تفویض 
تکالیف را متناسب با هر فرد در تیم هایمان خلق 
کنیـم. این بـه ما کمـک می‌کنـد تا مطمئن شـویم 
کـه انجـام می‌دهنـد  کاری  کـه همـه‌ی آن‌هـا در 

فعال، باانگیـزه و راضی هسـتند.
بـه عقیـده‌ی مـک کل لنـد، جـدای از جنسـیت، 
فرهنـگ یـا سـن، همـه‌ی مـا ایـن سـه نیـروی 
محرکـه انگیزشـی را داریـم و یکـی از این‌هـا سـبک 
انگیزشی غالب ما را تشکیل می‌دهند. این انگیزه‌ 
بخـش غالـب، بیـش از هـر چیـز ‌دیگـری، وابسـته 
بـه فرهنـگ و تجربیـات زندگـی ماسـت. سـبک 
 DMSI انگیزشـی افـراد بـا اسـتفاده از پرسـش‌نامه‌
قابل‌شناسایی‌سـت و سـبک‌های انگیزشـی 
افـراد، مطابـق ایـن پرسـش‌نامه، بـه ۳ دسـته‌ی 
پیشرفت‌گرا، قدرت‌گرا و رابطه‌گرا تقسیم می‌شوند.

معرفی سبک‌های انگیزشی غالب
سبک پیشرفت‌گرا

سبک انگیزشی پیشرفت‌گرا به سختی تکالیفی مربوط است که آن‌ها را بر عهده می‌گیریم. کسانی 
که به پیشرفت کمی نیاز دارند، ممکن است تکالیف بسیار آسانی را انتخاب کنند تا احتمال 
شکست را به حداقل برسانند یا سخت‌ترین تکالیف را انتخاب کنند تا شکستشان خجالت‌آور 
نباشد؛ اما سبک انگیزشی پیشرفت‌گرا به انتخاب تکالیف متوسط رو به سخت، یعنی تکالیفی 
که چالش‌ برانگیز اما دست‌یافتنی هستند، منجر می‌شود. افراد با سبک انگیزشی پیشرفت‌گرا به 
دنبال چالش هستند و به انتخاب تکالیفی که میزان بالایی از استقلال را لازم دارند، روی می‌آورند.

سبک قدرت‌گرا
در سـبک انگیزشـی قدرت‌گرا انگیزه و نیـاز به قدرت غالب اسـت. نیاز به قـدرت میل به کنترل 
دیگران برای اهداف شخصی یا برای دست‌یابی به اهداف بالاتر است و افرادی که این ویژگی 
در آن‌ها قوی‌تر اسـت، به دنبال موافقت و اطاعت دیگران هسـتند، نه در پی تحسین و تایید 
آن‌ها. این افراد در مقایسـه با سبک‌های انگیزشی دیگر، گرایش بیشتری به ستیزه‌ جو بودن 
دارنـد، در بحث‌هـای گروهی قاطعیـت بیش‌تری دارنـد و هنگام احسـاس بی‌قدرتی یا کنترل 

نداشـتن روی موقعیت، به احتمال زیاد درماندگی را تجربه می‌کنند.

سبک رابطه‌گرا
در سـبک انگیزشـی رابطه‌گـرا انگیـزه‌ی غالـب پیوندجویـی و برقـراری رابطـه‌ای صمیمـی و 
هـم‌کاری بـا دیگـران اسـت. تمایل به قـرار گرفتـن در گروه و دسـت‌یابی بـه هویت گروهـی برای 
افـراد این دسـته بسـیار مهم اسـت؛ به ایـن معنی که از تعلق داشـتن بـه یک گروه یـا تفکر لذت 
می‌برنـد و عمومـا بـا چیـزی کـه بقیـه‌ی گـروه می‌خواهند انجـام دهنـد، موافقـت می‌کننـد. در 
مجمـوع، ایـن افـراد هـم‌کاری را بـه رقابـت ترجیـح می‌دهنـد و ریسـک بـالا و عـدم اطمینـان را 

دوسـت نـدارد.
کردن مسیری است که باعث ایجاد انگیزه بیشتر در پرسنل   قطعا اولین گام موفقیت، پیدا
می‌شـود.  بـا انجـام تسـت سـبک انگیزشـی غالـب شـناخت فرآینـد مدیریـت تغییرات و رشـد 

سـازمانی را هدفمندتر و آسـان‌تر خواهید سـاخت.

به کمک تست 
سبک انگیزشی 
غالب، به عنوان 

مدیر یا سرپرست 
تیم، می‌توانیم 
بر اساس سبک 

انگیزشی کارکنان 
خود، سبک رهبری 
و تفویض تکالیف را 
متناسب با هر فرد 

در تیم هایمان خلق 
کنیم
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گشتی در موزه‌های هوانوردی
 و هوافضای جهان

موزه ملی هوافضای اسمیتسونیان 
مــوزه هوافضــای اسمیتســونیان در واشــنگتن واقــع شــده 
و آنچــه آن را در نــزد عاشــقان هوانــوردی محبــوب می‌کنــد، 
وجود هواپیماهــا و اشــیای ســاخته دســت انســان اســت. 
ــوردی اســت  انــدی ســاندرز کــه یــک نویســنده و محقــق هوان
مــی گویــد: "مــوزه اسمیتســونیان روح و جــان دارد. ایــن مــوزه 
اشــخاص بــا ذهــن پرسشــگر را بــه چالــش می‌کشــد؛ خــواه 
ــوردی هســتند و خــواه افــراد  ــه هوان آن‌هایــی کــه علاقه‌منــد ب

کنجــکاو. در حقیقــت در ایــن مــوزه نمی‌توانیــد چیــزی ببینیــد 
کــه شــما را بــه خــود درگیــر و علاقه‌منــد نکنــد".

ه  یــن مــوز ه میــزان علاقــه مــردم بــه ا گــوا د هــم  عــدا ا
هســتند. هــر ســاله نزدیــک بــه 8 میلیــون نفــر از 60 هــزار 
اثــر ایــن مــوزه و نیــز آرشــیو عمومــی متشــکل از 2 میلیــون 
نــوردی و فضــا  ر ویدیــو در زمینــه هوا 14 هــزا عکــس و 
بازدیــد می‌کننــد. بــه عــاوه نخســتین هواپیمــای جهــان 
گرفتــه  کــه پرنــده بــرادران رایــت اســت در ایــن مــوزه قــرار 

احسان پیری

تاریــخ هوانــوردی بــه صــورت رســمی از زمــان نخســتین پــرواز بشــر توســط بــرادران رایــت در 
ســال 1903 آغــاز شــد. از آن روز تــا کنــون بشــر در تــاش بــوده تــا در دنیــای پــرواز پیشــرفت کنــد. 
ســاخت هواپیماهای عجیب، نخستین شــرکت‌های هوایی جهان، قدیمی‌ترین فرودگاه‌های 
جهان و نوآوری‌هــای صنعــت هوانوردی همــه گویــای ایــن همــه اشــتیاق بشــر بــه اوج گرفتــن در 
ــراز و نشــیب،  ــر ف ــدن ایــن تاریــخ پ ــرای دی ــد بهتریــن مــکان ب ــوردی اســت. بی‌تردی آســمان هوان
موزه‌هــای هوانــوردی هســتند. تعــداد آن‌هــا هــم در جهــان کــم نیســت؛ امــا بهتریــن روایــت را 

می‌تــوان در بهتریــن موزه‌هــای هوانــوردی جهــان دیــد و شــنید.

کــه نخســتین پــرواز خــود را بــر فــراز منطقــه‌ای بــه  اســت؛ هواپیمایــی 
کارولینــای شــمالی در ســال 1903 انجــام داد. کیتــی هــاوک در   نــام 
از دیگــر آثــار مشــهور ایــن مــوزه فضاپیمــای آپولــوی 11 اســت کــه بــاز آلدریــن، 
نیــل آرمســترانگ و مایــکل کالینــز را پــس از قــدم گذاشــتن بــه مــاه بــه خانــه 

برگردانــد. 
از دیگــر بخش‌هــای مــوزه، مرکــزی بــه نــام Udvar-hazy اســت کــه شــاتل 
کــه نخســتین  دیســکاوری و بمــب افکن بویینگ بــی29 )هواپیمایــی 
ــر ســر مــردم هیروشــیما انداخــت( را در  ــی دوم ب ــم را در جنــگ جهان بمــب ات

خــود جــای داده اســت.

موزه جنگ امپریال 
کســفورد بریتانیــا واقــع شــده و زمانــی ایســتگاه  مــوزه جنــگ امپریــال در دا
نیــروی هوایــی ســلطنتی بریتانیــا بــود. ایــن مــوزه اغلــب در لیســت بهتریــن 
موزه‌هــای هوانــوردی جهــان جــای گرفتــه و بــه ویــژه بــه واســطه داشــتن 
مجموعــه‌ای منحصــر بــه فــرد از هواپیماهــای متعلــق بــه جنگ جهانــی دوم 
از شــهرت خاصی برخــوردار اســت. از نــگاه بســیاری از متخصصــان آنچه این 
مــوزه را در فهرســت بهترین‌هــا قــرار می دهــد، فضای آن اســت؛ یک فــرودگاه 
کنــون بــه یــک مــوزه  نظامــی متعلــق بــه جنگ‌هــای جهانــی اول و دوم کــه ا

زنــده تبدیــل شــده اســت.
ــرای آمــوزش نیــروی هوایــی ســلطنتی  ــی ب مــوزه جنــگ در ســال 1917 مکان
بــود کــه 7 ســال بعــد بــه یــک پایــگاه جنگــی تبدیــل شــد. امــروز هــم مــوزه بــه 
خانــه‌ای برای هواپیماهای آن دوره تبدیل شــده اســت. پرنده‌هایی مانند 
ــک  ــه نگاهــی از نزدی ــه بازدیدکننــدگان را ب بمــب افکــن لنکســتر و کنکــورد ک

ــدگان  ــر اینهــا بازدیدکنن ــد. عــاوه ب ــرا می‌خوانن ف
نــد. ا بگیر ز هــم فــر ا ننــد درس پــرو  مــی توا

موزه ملی نیروی هوایی ایالات متحده 
مــوزه ملــی نیــروی هوایــی آمریــکا بزرگ‌تریــن 
نــوردی نظامــی در  و قدیمی‌تریــن مــوزه هوا
کــه در ایالــت اوهایــو قــرار دارد.  جهــان اســت 
ایــن مــوزه عظیــم از 17 هکتــار محوطــه داخلــی 
تشــکیل شــده کــه در چندیــن آشــیانه هواپیمــا 
و ســاختمان‌های دیگــر گســترده شــده اســت. 
بــه چنــد  ه هــم  یشــگا نــی نما و محوطــه بیر
هواپیمــای بزرگ‌تــر اختصــاص یافتــه اســت. 
بــه عــاوه نورپــردازی و چگونگــی بــه نمایــش 
گذاشــتن آثــار بــرای بازدیدکننــدگان هــم بســیار 

دیدنــی اســت.
گالری‌هــای مــوزه ملــی بــه تفکیــک زمــان از 
گالــری  یکدیگــر جــدا شــده‌اند. بــرای نمونــه در 
بــه  ف  17ا بــی- یــک  م  نــی دو جنــگ جها
کــه نخســتین  نــام ممفیــس بِــل وجــود دارد 
کــه  بمــب افکــن ســنگین ارتــش آمریــکا بــود 
توانســت 25 ماموریــت را بــا موفقیــت بــر فــراز 
اروپــا انجــام داده و بــا تمــام خدمــه خــود بــه 
پایــگاه بازگــردد. در ســال 1990 نیــز فیلمــی 
 بــا الهــام از آن و بــه همیــن نــام ســاخته شــد.
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موزه هوافضای فرانسه
مــوزه هوافضــای فرانســه در حــدود 1.6 میلیــون فــوت مربــع 
کــه برخــی از  مســاحت داشــته و شــامل 19 هــزار اثــر می‌شــود 
ــد. تنهــا تکــه باقیمانــده  ــر می‌گردن ــه قــرن 16 میــادی ب آن‌هــا ب
از هواپیمایــی بــه نــام پرنــده ســفید )L’Oiseau Blanc(  هــم 
ــز نانگســر  ــه توســط چارل ــرار دارد؛ هواپیمایــی ک در ایــن مــوزه ق
کولــی در نخســتین تــاش بشــر بــرای عبــور از  و فرانســیس 
اقیانــوس از پاریــس بــه نیویــورک در ســال 1927 مــورد اســتفاده 
ــه ایــن تــاش درســت  ــود. جالــب اســت بدانیــد ک ــرار گرفتــه ب ق
دو هفتــه قبــل از پــرواز موفقیــت آمیز چارلــز لیندبــرگ در جهــت 

مخالــف مســیر ایــن دو صــورت گرفتــه بــود.

موزه دولتی هوانوردی اوکراین
ز بــزرگ تریــن  یــن یکــی ا وکرا نــوردی دولتــی ا مــوزه هوا
ــوردی جهــان را در خــود جــای داده اســت.  فناوری‌هــای هوان
کــه توســط دانشــگاه ملــی هوانــوردی اوکرایــن  ایــن مــوزه 
تاســیس شــده، از مــوزه بــه عنــوان مکانــی بــرای آمــوزش 
دانشــجویان هــم اســتفاده می‌کنــد. بیشــتر هواپیماهــای 
ایــن مــوزه هــم هواپیماهــای ســاخت شــوروی هســتند و 
اشــیای بــه نمایــش در آمــده هــم شــامل هواپیماهــای بمــب 
ــاری و نیــز هواپیماهــای  افکــن مافــوق صــوت، هواپیماهــای ب
حامــل موشــک‌های اتمــی می‌شــوند. امــا یکــی از جذاب‌تریــن 
بخش‌هــای ایــن مــوزه توپولــوف 104 اســت کــه نخســتین پــرواز 
مســافری خــود را بیــن مســکو و ایرکوتســک در ســپتامبر 1956 

بــه انجــام رســاند.

Pima موزه هوافضای
ــکا  ــی در آمری ــر دولت ــوزه هوافضــای غی ــن م ــوزه پیمــا بزرگ‌تری م
 SR-71 کــه ســریع‌ترین هواپیمــای جاسوســی جهــان اســت 
 Superfortress یــک هواپیمــای ســوپر فورتــرس ،Blackbird
B-29 و کوچک‌تریــن هواپیمــای دو بالــه جهــان را در خــود 
جــای داده اســت. در یــک بخــش از ایــن مــوزه، هواپیماهــا بــه 
یــک بــوم بــزرگ بــرای هنرمنــد گرافیتــی کار برزیلــی بــه نــام نونــکا 
تبدیــل شــده‌اند و در بخــش دیگــر نیــز قبرســتان هواپیماهــا 

قــرار گرفتــه اســت.

موزه هوانوردی لهستان
ز  کـــوف و یکـــی ا کرا کـــه در  نـــوردی لهســـتان  مـــوزه هوا
قدیمی‌تریـــن پایگاه‌هـــای هوانـــوردی نظامـــی اروپـــا )ایـــن 
پایـــگاه زمانـــی بـــه عنـــوان یـــک مدرســـه آمـــوزش خلبانـــی 
در طـــول جنـــگ لهســـتان بـــا شـــوروی در دهـــه 20 میـــادی 
ــک  ــر یـ ــه خاطـ ــه، بـ ــرار گرفتـ ــت( قـ ــرار می‌گرفـ ــتفاده قـ ــورد اسـ مـ
هواپیمـــای متعلـــق بـــه دوره کمونیســـم شـــهرت زیـــادی دارد. 
ــر از  کـــوف هـــم پـ در حقیقـــت خـــارج از ایـــن مـــوزه و در شـــهر کرا
یادگارهـــای کمونیســـم اســـت و مـــوزه هوانـــوردی هـــم از ایـــن 
موضـــوع مســـتثنی نیســـت. عـــاوه بـــر ایـــن هواپیمـــا، یـــادگاری 
هـــم از جنـــگ جهانـــی اول در مـــوزه خودنمایـــی می‌کنـــد: یـــک 
هواپیمـــای متعلـــق بـــه ایـــن جنـــگ کـــه در همـــان شـــکلی کـــه در 
پایـــان جنـــگ جهانـــی دوم در لهســـتان پیـــدا شـــده، باقـــی مانـــده 

و تعمیـــر نشـــده اســـت.

موزه هوانوردی چین
در بزرگ‌تریــن مــوزه هوانــوردی چیــن بیــش از 200 هواپیمــا 
کپــی از ماشــین  از جملــه جت‌هــای جنگنــده چینــی، یــک 
پرنــده بــرادران رایــت و هواپیمایــی قــرار گرفتــه کــه زمانــی بــرای 
جابجایــی مائــو مــورد اســتفاده قــرار می‌گرفتنــد. طراحــی مــوزه 
ــوزه در دل  ــز اســت. بخشــی از م ــوع خــود شــگفت انگی ــز در ن نی
یــک غــار واقــع شــده کــه در اصــل بخشــی از پناهــگاه زیرزمینــی 

ــوده اســت. ــگاه هوایــی چیــن ب پای

موزه هوافضای کانادا
مـــوزه هوافضـــای کانـــادا بیـــش از 130 هواپیمـــا را از سراســـر 
جهـــان در خـــود جـــای داده اســـت کـــه مهـــم تریـــن آن‌هـــا 
یـــک Avro Canada CF-105 )یکـــی از معـــدود جت‌هـــای 
جنگنـــده باقیمانـــده ســـاخت کانـــادا( و یـــک شـــبیه ســـاز 
پـــرواز اســـت. امـــا مهیج‌تریـــن بخـــش مـــوزه آن‌جایـــی اســـت 
کـــه بازدیدکننـــدگان می‌تواننـــد در تابســـتان پـــرواز کوتاهـــی 
ـــه ســـال 1939  ـــق ب ـــه کوچـــک متعل ـــک هواپیمـــای دوبال ـــا ی ب
انجـــام دهنـــد. از آن‌جایـــی کـــه سیاســـت مـــوزه اســـتفاده از 
هواپیماهـــای اصلـــی اســـت، در آن از هواپیماهـــای بازســـازی 

شـــده خبـــری نیســـت.

موزه رد بول هنگر 7
مـــوزه ردبـــول همانگونـــه کـــه از نامـــش پیداســـت، متعلـــق بـــه 

شـــرکت بـــزرگ ردبـــول و صاحـــب میلیـــاردر آن دیتریـــش ماتشـــیتز 
اســـت کـــه در ســـالزبورگ اتریـــش واقـــع شـــده و یکـــی از زیباتریـــن 
موزه‌هـــای هوانـــوردی جهـــان اســـت. ســـاختمان اصلـــی 
مـــوزه کـــه از 1200 تـــن فلـــز و 380 تـــن شیشـــه ســـاخته شـــده، 
هواپیماهـــای مخصـــوص بدلـــکاری رد بـــول از جملـــه یـــک 
بویینـــگ ســـی 17 و نیـــز یـــک Cessna C337 کمیـــاب را در خـــود 
جـــای داده اســـت. بـــه عـــاوه در ایـــن ســـاختمان جت‌هـــای آلفـــا 
بـــا ســـرعت هـــزار کیلومتـــر در ســـاعت بـــرای عمـــوم بـــه نمایـــش 
درآمده‌انـــد کـــه توســـط تیـــم بدلـــکاری ردبـــول از نیـــروی هوایـــی 

آلمـــان خریـــداری شـــده‌اند.

موزه مرکزی نیروی هوایی
ایـــن مـــوزه کـــه بـــرای هوانـــوردی در دوره جنـــگ ســـرد یـــک مـــکان 
ــرار گرفتـــه  مقـــدس بـــه شـــمار مـــی‌رود، در 24 مایلـــی مســـکو قـ
و یکـــی از بهتریـــن موزه‌هـــای ایـــن کشـــور اســـت. در محوطـــه 
بیرونـــی مـــوزه کـــه زمانـــی یـــک پایـــگاه هوایـــی بـــوده جت‌هـــای 
روســـی متعلـــق بـــه دهـــه 60 و 70 میـــادی بـــه نمایـــش گذاشـــته 
شـــده‌اند. همچنیـــن چندیـــن میـــگ جنگـــی، بمـــب افکـــن 
Tu-142 و Tu-22 و یـــک هواپیمـــای مســـافربری مافوق صوت 
Tu-144 هـــم در مـــوزه بـــه چشـــم می‌خـــورد. نکتـــه جالـــب 
اینکـــه افســـران بازنشســـته نیـــروی هوایـــی کـــه داســـتان هـــای 
ـــرای گفتـــن دارنـــد، هدایـــت تورهـــای بازدیـــد مـــوزه را  شـــخصی ب

بـــر عهـــده دارنـــد.
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ــی نیســت. ایــن جــت  ــز معمول ــرد رادارگری گ F22 رپتــور یــک هوا
کهیــد مارتیــن و از  جنگنــده نســل پنجــم محصــول شــرکت لا
تکنولــوژی رادارگریــزی اســتفاده می‌کنــد و از زمــان معرفــی 
خــود، همچنــان بــه عنــوان یــک دســتاورد نظامــی برتــر جایــگاه 
ــکا تســلیحات و  گرچــه ارتــش آمری ــرده اســت. ا خــود را حفــظ ک
وســایل نقلیــه مختلفــی را بــه دیگــر ارتش‌هــای جهــان صــادر 
می‌کنــد، امــا کنگــره آمریــکا بــا فــروش F22 رپتــور موافقــت نکــرد 
و ایــن پرنــده تنهــا در نیــروی هوایــی ایــالات متحــده آمریــکا 
خدمــت می‌کنــد بطوریکــه حتــی اصلی‌تریــن هــم پیمان‌هــای 
ایــالات متحــده یعنــی انگلیس، کانــادا و اســترالیا نیــز در صورت 

درخواســت ایــن جنگنــده را نخواهنــد داشــت.
رپتور اولین جنگنده‌ای است که سوپرکروز، ابر مانورپذیری، 
رادار گریزی و ترکیب حسگرها را یکجا دارد و از این طریق برتری 

هوایی فوق‌العاده‌ بالایی را برای خلبان خود ایجاد می‌کند.
F22 رپتــور نخســتین پــرواز خــود را در هفتــم ســپتامبر 1997 
انجام داد و به صورت رســمی در ســال 2005 خدمــت در نیروی 
هوایــی آمریــکا را آغــاز کــرد. از آن زمــان، 195 فرونــد از ایــن جــت 

کــه هشــت فرونــد بــرای انجــام  جنگنــده تولیــد شــده اســت 
کامــا عملیاتــی و در خدمــت  آزمایشــات و 187 فرونــد دیگــر 

نیــروی هوایــی آمریــکا قــرار گرفتنــد.
در زمــان توســعه، نقــش اصلــی تعریــف شــده بــرای F22 رپتــور 
خدمــت بــه عنــوان یــک جنگنــده برتــری هوایــی بــود. امــا 
فناوری‌هــای مــدرن این پرنــده توانمند قابلیت‌های بیشــتری 
بــرای آن فراهــم می‌کننــد کــه از آن جملــه می‌تــوان بــه حملــه بــه 

ــرد. اهــداف زمینــی و جنــگ الکترونیــک اشــاره ک
گرچــه F22 بــه طــور جــدی حضــور در میــدان نبــرد را تجربــه  ا
ــاران مواضــع داعــش  ــرای بمب ــک اســکادران ب نکــرده اســت )ی
کــه  در ســوریه اعــزام شــدند( امــا بــاور عمومــی بــر ایــن اســت 
پیشــرفته‌ترین و توانمندتریــن جنگنــده برتری هوایی ســاخته 

کنــون اســت. شــده تا
ــکا، مشــکلات  طــی ســال‌های نخســت خدمــت در ارتــش آمری
زیــادی بــرای F22 پیــش آمــد و بــه پژوهش‌هــای بســیاری بــرای 
رفــع آن‌هــا نیــاز بــود. بــه عنــوان نمونــه، بســیاری از خلبانــان کــه 
بــا F22 پــرواز می‌کردنــد دچــار مشــکلات ســامت می‌شــدند. 

پتور باید بدانید  هر آنچه از F22 ر
کتیکی رادارگریز تک خلبان است که می‌تواند در 24 ساعت شبانه روز و هر نوع شرایط آب و  F22 رپتور یک جت جنگنده تا

هوایی عازم ماموریت شود.

ز تغییــرات متعــدد در سیســتم‌های  پــس ا
کســیژن، در نهایــت ایــن مشــکلات  تامیــن ا

برطــرف شــدند.
کــه دیگــر   F35 نســبت بــه جــت جنگنــده F22
جنگنــده نســل پنجــم نیــروی هوایــی آمریــکا 
محســوب می‌شــود، توانایــی بیشــتری در حمــل 
تســلیحات دارد. F35 می‌توانــد در مجمــوع 
حــدود 2585 کیلوگــرم بمــب و موشــک را حمــل 
کــه F22 بیــش از دو برابــر ایــن  کنــد در شــرایطی 
 F22 .میــزان توانایــی حمــل تســلیحات دارد
دارای چهــار نقطــه اتصــال ســاح روی بال‌هــای 
کــه امــکان حمــل حــدود 2268  خــود اســت 
کیلوگــرم ســاح، مخــازن ســوخت خارجــی یــا 
هــم می‌کننــد.  ا ا فر ا ر ا بــه هــو موشــک هــو
یــن جــت جنگنــده دارای ســه  همچنیــن، ا

قســمت حمــل ســاح داخلــی اســت.
 F22 جهت‌دهــی رانــش یکی دیگــر از ویژگی‌هــای
رپتــور اســت کــه در افزایــش توانایی‌های پــروازی 
ایــن جــت جنگنــده نقــش مهمــی ایفــا می‌کنــد. 
نازل‌هــای جهت‌دهــی رانــش طراحــی شــده 
ــری  ــه ســطح بالات ــرای F22 امــکان دســتیابی ب ب
از مانورپذیــری را فراهــم می‌کننــد. ایــن هواپیمــا 
چــه در ســرعت‌های فراصــوت و چــه فروصــوت 
از توانایــی بالایــی در ارائــه مانورهــای مختلــف 

برخــوردار اســت.
بینــی منحصــر بــه  کا پتــور در  F22 ر خلبــان 
فــرد و مجهــز بــه فناوری‌هــای مختلــف قــرار 
می‌گیــرد. کابیــن ایــن جــت جنگنــده دارای یــک 
سیســتم پشــتیبانی از زندگــی ارتقــا یافتــه اســت و 
نخســتین کابیــن خلبــان ســازگار بــا عینک‌هــای 
کابیــن F22 از سیســتم  دیــد در شــب اســت. 
 Helmet( نمایشــگر نصب شــده روی کلاه ایمنی
Mounted Display System( پشتیبانی می‌کند 
کــه از تمرکــز خلبــان بــر فعالیت‌هــای خــود بــه 
شــیوه‌ای پایــدار اطمینــان حاصــل می‌کنــد.  

گی ها ویژ
جنگنــده F22 بــه عنــوان یــک جنگنــده نســل 
پنجــم دارای ویژگی‌هــای منحصــر به فــرد و مدل 
ارتقــا یافتــه‌ی جنگنده‌هــای نســل قبــل خــود 
می‌باشــد کــه از جملــه ایــن ویژگی‌هــا می‌تــوان 

بــه مــوارد زیــر اشــاره کــرد:

کابین خلبان
ــا  F22 دارای کابیــن شیشــه‌ای Glass Cockpit ب
ــه  ــی اســت ک ــرواز کامــا دیجیتال دســتگاه‌های پ
اطلاعات جمع آوری شــده را بر روی ال ‌سی ‌دی 

هــای جلــوی خلبــان نمایــش می‌دهــد.
در ایــن جنگنــده ســامانه صفحــه ‌کلیــدی بــه 
نــام »صفحــه کنتــرل مجتمــع« بــرای وارد کــردن 
داده‌هــای خلبــان خــودکار، ناوبــری و ارتباطــات 

وجــود دارد.
کنترل مجتمع  دو نمایشگر در اطراف صفحه 
برای نمایش داده‌ها و یا هشدارهای مجتمع، 
داده‌های ارتباطی، ناوبری، شناسایی و نمایش 
میزان سوخت موجود و دستگاه‌های در حالت 

آماده ‌باش پرواز به کمک خلبان می‌آیند.

پنهان‌کاری
طراحــی F22 دارای سیســتم اســتتار راداری 
اســت بــه طــوری کــه شناســایی آن توســط رادار 
کاهــش  را بســیار مشــکل می‌کنــد و بــا هــدف 
ســطح مقطــع راداری، شــکل بدنــه تغییــر یافتــه 
‌اســت بــه طوریکــه در طراحــی بدنــه آن، هرگونــه 
ســطح ناهمــوار کــه باعــث بازتــاب امــواج راداری 
می‌شــود، حــذف شــده و بــه ســطوحی بــدون 
گشــته‌اند و حتــی ورودی  شکســتگی تبدیــل 
هــوای موتورهــا هــم بــر اســاس اصــل اســتتار 

طراحــی شــده‌اند.
نعــکاس  ز ا F22 بــرای جلوگیــری ا پیمــا هوا
امــواج توســط مقاطــع ناصــاف، موشــک‌ها و 
یــا جنــگ افزارهــای خــود را در جایگاه‌هایــی 
ویــژه نگهــداری کــرده و تنهــا در زمــان شــلیک بــه 
ســرعت از جایــگاه داخلی خارج شــده و پوشــش 

آن دوبــاره بــه حالــت اول بــاز می‌گــردد. 

رادار
ایــن جنگنــده دارای رادار غیرفعــال و نهــان 
کــه  کشــف ســیگنال‌های راداری بــوده  بــرای 
دارای 30 آنتــن در قســمت بــال‌ هواپیمــا و بدنــه 
ــن  ــه‌ای ای آن می‌باشــد و از هــر طــرف و از هــر زاوی

جنگنــده را پوشــش می‌دهنــد.

 F22  هواپیما
برای جلوگیری 

از انعکاس امواج 
توسط مقاطع 

ناصاف، موشک‌ها 
و یا جنگ 

افزارهای خود را در 
جایگاه‌هایی ویژه 
نگهداری کرده و 

تنها در زمان شلیک 
به سرعت از جایگاه 
داخلی خارج شده 
و پوشش آن دوباره 

به حالت اول باز 
می‌گردد
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رادار F22 بــرای جلوگیــری از رهگیــری شــدن بیــش از 1000 بــار 
در ثانیــه فرکانــس خــود را تغییــر می‌دهــد و بــه ایــن ترتیــب از 
طریــق امــواج راداری نیــز شناســایی و رهگیــری نمی‌شــود و نیــز 
همچنین می‌تواند پیوســته شــکل،قدرت و جهت امــواج را نیز 
تغییــر دهــد کــه ایــن امــر نیــز کمــک شــایانی بــه پنهانــکاری‌اش 

می‌کنــد.
در هواپیماهــای جنگنــده بــا رادار معمولــی خلبــان خــود بایــد 
کنتــرل رادار را بــرای پویــش اطــراف انجام دهــد و خود پرتــو رادار 
ــا خــودش  ــرای قفــل کــردن راداری انجــام دهــد و تصمیــم ب را ب
اســت، امــا در F22 خلبــان تنهــا تصمیــم نهایــی را نمی‌گیــرد، 
ــه عنــوان مثــال سنســورها وقتــی یــک هواپیمایــی دشــمن را  ب
کشــف می‌کننــد آن را مثــل یــک مثلــث قرمــز بــه خلبــان نشــان 

می‌دهنــد.

موتور رپتور
 Pratt & کمپانــی موتــور قدرتمنــد ایــن جنگنــده ســاخت 
کــه  Whitney یــک انقــاب در طراحــی و مکانیــک می‌باشــد 
تجربــه 40 ســال تحقیــق موفــق را در خــود مخفــی کــرده اســت.
موتــور F119-PW-100 پیشــرفته تریــن موتــور ســاخته شــده 
ــوان ایجــاد قــدرت  ــا ت ــه ب ــرای یــک جنگنــده اســت ک کنــون ب تا
بــالا و برتــری بــدون رقابــت مخصــوص برتــری هوایــی و جنــگ 

ــد ســاخته شــده اســت. ــرن جدی در ق
یکــی از توانایی‌هــای ایــن موتــور ایــن اســت کــه می‌توانــد بــدون 
اســتفاده از پــس ســوز بــه ســرعت فراصــوت برســد در صورتــی که 
مصــرف ســوخت مناســبی در ایــن حالــت داشــته باشــد زیــرا در 
ایــن جنگنــده دســتیابی بــه ســرعت‌های فراصــوت )بیــش از 

1.82 مــاخ( بــا اســتفاده از پــس ســوز ممکــن خواهــد بــود.
موتورهــای ایــن جنگنــده درون یــک جایــگاه پنهــان شــده‌اند 
تــا در صــورت برخــورد احتمالــی موشــک، آســیب فقــط بــه یــک 

گانــه داشــته  موتــور وارد شــود، چــون دو موتــور ســاختاری جدا
و آســیب بــه یکــی از آن‌هــا مانــع عملکــرد موتــور دیگــر نمی‌شــود.

تنوع تسلیحاتی
جنگنــده F22 از قاعــده دیــد اول-شــلیک اول پیــروی می‌کنــد 
 F22 یعنــی قبــل از دیــده شــدن توســط دشــمن، خلبــان
هواپیمــای دشــمن را بــر روی صفحــه رادار خــود دیــده، آن را 
شناســایی کــرده و بــه ســمت‌اش شــلیک می‌کنــد و نیــز زودتــر از 

منطقــه نبــرد دور می‌شــود.
همچنیــن سیســتم نشــانه گیــری بــا کلاه هلمــت خلبــان نیــز 
در ایــن جنگنــده وجــود دارد کــه خلبــان تنهــا بــا نــگاه بــه هــدف 

ک کنــد. می‌توانــد روی آن لا

نبرد هوایی
مهمتریــن هــدف مشــخص شــده بــرای جنگنــده F22 عملیــات 
هوایــی اســت کــه بــه ایــن منظــور، حمــل 6 موشــک میــان بــرد 
پیشــرفته AIM-120C/D AMRAAM بــه همــراه دو موشــک 
کوتــاه بــرد AIM-9X Sidewinder بــرای ایــن جت جنگــی تعریف 

شــده اســت.
ــرد متوســط  ــودن F22 در عملیات‌هــای ب ــد ب ــا وجــود قدرتمن ب
و بــرد بــالا، ایــن جــت جنگــی بــا داشــتن سیســتم نشــانه گیــری 
کلاه هلمــت خلبــان، در نبردهــای نزدیــک قــدرت  توســط 

بالایــی در نابــود کــردن اهــداف خــود خواهــد داشــت.

نبرد هوا به زمین
در ابتــدا ایــن جنگنــده فقــط بــه جهــت نبردهــای هــوا بــه 
هــوا طراحــی شــده بــود، امــا بعــد توانایــی یــک بمــب افکــن 
ــه ایــن جنگنــده داده شــد. ــز ب اســتراتژیک نقطــه زن مــدرن نی
F22 بــا توانایی حمــل دو بمــب 454 کیلوگرمی هدایت شــونده 

ماهــواره‌ای بســیار دقیــق و یــا 8 بمــب 114 کیلوگرمــی گلایــدری هدایتــی بســیار دقیــق بــا توانایــی نشــانه 
روی بــا تــوان انفجاری بــالا و قوی که بــه روش اینرســیایی و ماهواره‌ای هدایــت می‌شــوند و 110 کیلومتر 

بــرد دارنــد و 2 موشــک پیشــرفته آمــرام مجهــز می‌شــود.

چــه هواپیمایــی‌ای بهتــر از F22 کــه حتــی از بمــب افکــن B2 هــم رادارگریزتــر و پنهانکارتــر اســت و هــم 
ســرعت بیشــتری دارد کــه یکــی از مهمتریــن علل ســاخت بمب‌هــای گلایدری هدایت شــونده بــا دقیق 

بــالا و بــا توانایــی نقطــه زنــی بــا تــوان انفجــاری عالــی و قــوی وجــود F22 و F35 بــوده اســت.
همچنین این جنگنده دارای یک توپ گتلینگ 20 میلیمتری شش لول نیز می‌باشد.

ــروی هوایــی  ــه روز شــدنش در هــر زمــان، نی ــز قابلیــت ب ــه دلیــل ســابقه درخشــان ایــن جنگنــده و نی ب
آمریــکا قصــد دارد تــا از F22 رپتــور بــه عنــوان یــک قــدرت جــدا نشــدنی بــرای ســال‌های آینــده ارتــش 

خــود اســتفاده کنــد.

 F22 در یک نگاه:
نوع: هواپیمای جنگنده و جاسوسی

تعداد خدمه: ۱ نفر خلبان
کشور سازنده: ایالات متحده آمریکا

کهید مارتین و بویینگ شرکت سازنده: لا
نخستین پرواز: سپتامبر ۱۹۹۷

تاریخ رونمایی: ۱۵ دسامبر ۲۰۰۵
وضعیت کنونی: فعال

بکارگیرنده: نیروی هوایی ایالات متحده آمریکا
آغاز ساخت: ۱۹۹۶

تعداد ساخته ‌شده: ۱۹۵ فروند تا کنون
بهای هر فروند: ۱74 میلیون دلار تا سال ۲۰۰۹

نوع هواپیما: تک سرنشین
کثر سرعت: 2469 کیلومتر بر ساعت )حدود 2ماخ( حدا

برد عملیاتی: ۲۹۶2 کیلومتر
سقف پرواز: ۱۹۸۱۲ متر

پیشرانه: دو عدد موتور توربوفن

چه هواپیمایی‌ای 
بهتر از F22 که حتی 

 B2 از بمب افکن
هم رادارگریزتر و 

پنهانکارتر است و 
هم سرعت بیشتری 

دارد که یکی از 
مهمترین علل 

ساخت بمب‌های 
گلایدری هدایت 
شونده با دقیق 
بالا و با توانایی 

نقطه زنی با توان 
انفجاری عالی و 

قوی وجود F22 و 
F35 بوده است

اسفند 1400
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اسفند 1400

29

نظامینظامی



چگونه با جت لگ مقابله کنیم؟

   آیا مسیر سفر اهمیت دارد؟
بله. برای مثال در آمریکا مسـافران به سـمت شمال یا جنوب 
کم‌تریـن مشـکل را  در یـک منطقـه زمانـی بـه طـور معمـول 
تجربـه می‌کننـد زیـرا زمـان آن همیشـه هماننـد مکانـی اسـت 
کـه  کـه پـرواز آغـاز می‌شـود. ایـن مسـافران ممکـن اسـت 
خسـته باشـند، امـا ایـن خسـتگی معمـولا بـه دلیـل بـودن در 
یـک هواپیمـا بـرای مدت‌زمـان طولانـی یـا تفـاوت آب و هـوا، 
فرهنـگ و رژیـم غذایـی در مقصـد می‌باشـد. تفـاوت زمانـی در 

اینجـا نقشـی نـدارد.
کـه بـه سـمت شـرق پـرواز می‌کننـد بـا مشـکلات  مسـافرانی 
بیشـتری مواجه می‌شـوند چـون زمـان بیشـتری را در هواپیما 
هسـتند. بـرای مثـال، پـرواز واشـنگتن بـه دبـی، حدود هشـت 
سـاعت طـول می‌کشـد و غـذا، خـواب، عادت‌هـای غذایـی 
کارهـای روزمـره همگـی هشـت سـاعت بـه جلـو هـل داده  و 

می‌شـوند.
کـه بـه سـمت غـرب پـرواز می‌کننـد معمـولا در  مسـافرانی 
مقایسـه بـا شـرق زمـان بیشـتری دارنـد بـا ایـن حـال آن‌هـا نیـز 
علایـم جـت لـگ را دارنـد چـون هنـوز بـا برنامـه زمانـی جدیـد 

سـازگار نشـده‌اند.

آیا شدت علایم جت لگ تغییر می‌کند؟
هـر چنـد دلیـل اصلـی جـت لـگ تغییـر منطقـه زمانـی اسـت اما 
باز هـم دلایلی وجـود دارد که این علایم را تشـدید یـا طولانی‌تر 

می‌کنـد. این دلایـل عبارتنـد از:
سـفر بـه بیـش از دو منطقـه زمانـی: اغلـب افـراد می‌تواننـد بـه 
سـرعت خـود را بـا یـک یـا دو منطقـه زمانـی تطبیـق دهنـد. امـا 
همینطـور کـه تعـداد ایـن مناطـق افزایـش پیـدا کنـد بـروز ایـن 

علایـم نیـز بیشـتر مـی شـود.
مسـیر پـرواز: هـر چقـدر مسـیر پـرواز طولانی‌تـر باشـد زمـان 
بیشـتری از افراد گرفته می‌شـود و بدن آن‌ها خسته‌تر می‌شود 

و در نتیجـه علایـم جـت لـگ نیـز تشـدید می‌شـود.

افراد مسن دیرتر با منطقه جدید سازگار می‌شوند.
پروازهـای مکـرر: خلبـان، خدمه پرواز و مسـافرانی کـه به طور 
مـداوم در حـال جابجایـی هسـتند و مناطـق زمانـی مختلفـی 
را تجربـه می‌کننـد ممکـن اسـت دیرتـر بـا برنامـه زمانـی جدیـد 

سـازگار شـوند.
کـم خوابـی و اسـترس قبـل از سـفر موجـب تشـدید علایـم جـت 

لـگ خواهـد شـد.
شـرایط پـرواز: یـک نواختـی سـفر، سـکون، نشسـتن در جـای 

تنـگ، غـذای هواپیمـا، ارتفـاع و فشـار می‌توانـد بـر بـروز ایـن 
علایـم تاثیـر بگـذارد.

آیا درمانی برای جت لگ وجود دارد؟
راه‌هـای متعـددی وجـود دارنـد کـه می‌تواننـد بـه جلوگیـری از 

جـت لـگ و بهبـود علایـم آن کمـک کننـد. 

با پزشک مشورت کنید
گر دارای شـرایط پزشـکی خاص مانند دیابت یـا بیماری‌های  ا
قلبی هسـتید بهتر اسـت با پزشک خود مشـورت کنید تا برای 
مقابلـه بـا علایـم جـت لـگ بـا اسـتفاده از برنامه ریـزی یـا تجویز 

دارو به شـما کمـک کند.

برنامه خود را تغییر دهید
گـر قصـد یـک مسـافرت طولانـی مـدت را داریـد سـعی کنیـد از  ا
چنـد هفتـه قبـل برنامه روزمـره خـود را با شـرایط زمانـی مقصد 
خـود تطبیـق دهیـد در ایـن صـورت هنـگام ورود بـه مقصـد 
جدیـد بـدن شـما سـریع‌تر بـا محیـط جدیـد سـازگار می‌شـود. 

آب بنوشید
سـعی کنید مقـدار زیـادی آب بنوشـید مخصوصـا هنـگام پرواز 

تـا اثـرات جو خشـک داخـل هواپیمـا خنثی شـود.

در هواپیما تحرک داشته باشید
کـه روی صندلـی نشسـته‌اید پاهایتـان را تـکان  همیـن طـور 
دهیـد زانوهایتـان را خـم و راسـت کنید و هـر دو سـاعت یک بار 

از سـر جایتـان بلنـد شـوید.

کفــش مناســب بپوشــید و از ماســک خــواب  لبــاس و 
کنیــد اســتفاده 

گـر یـک سـفر طولانـی در پیـش داریـد لبـاس و کفـش راحـت  ا

بپوشـید. لباس‌هـای تنـگ قطعـا در ایـن سـفر شـما را اذیـت 
خواهنـد کـرد. همچنیـن بـرای انتخـاب لبـاس بـه آب و هـوای 
مقصـد سـفر خـود توجـه کنیـد. در صورتیکـه نـور و صـدا شـما را 
اذیـت می‌کند از ماسـک خواب و گـوش بند اسـتفاده نمایید. 

برنامه خود را به وقت محلی تنظیم کنید
در طـول روز بـدن خـود را بـا اسـتفاده از پیـاده‌روی یـا نشسـتن 
کافه‌هـای رو بـاز در معـرض نـور خورشـید قـرار دهیـد. نـور  در 
کمـک می‌کنـد تـا تولیـد  خورشـید بـه هیپوتالامـوس شـما 
ملاتونین در طول روز را کاهش دهد و در نتیجه فرآیند تنظیم 

مجـدد سـاعت داخلـی بـدن شـما را آغـاز کنـد.

آیا دارویی برای جلوگیری از جت لگ وجود دارد؟
هیچ دارویـی برای جت لگ وجود ندارد و تنهـا دارویی که می 
توانید اسـتفاده کنید خواب آورهایی هستند که می‌توانند به 

شـما کمک کنند خواب راحت‌تری داشته باشید.

نقش ملاتونین در جت لگ چیست؟
کلیــدی در ریتــم  کــه نقشــی  ملاتونیــن هورمونــی اســت 
بــدن و جــت لــگ دارد. بعــد از غــروب خورشــید چشــم‌ها 
تاریکــی را درک می‌کننــد و هیپوتالامــوس را بــرای آزادســازی 
گاه می‌کننــد. بالعکــس، وقتــی چشــم‌ها نــور  ملاتونیــن آ
خورشــید را دریافــت می‌کننــد، بــه هیپوتالامــوس می‌گوینــد 
کــه تولیــد ملاتونیــن را نگــه دارد. بــا ایــن حــال، هیپوتالامــوس 
نمی‌توانــد برنامــه خــود را بــه ســرعت تطبیــق دهــد و چنــد روز 
طــول می‌کشــد. مصــرف داروی ملاتونیــن بــرای کســانی کــه 
دچــار پرواززدگــی شــده‌اند و بدن‌شــان تصــور می‌کنــد در یــک 
ــد ســودمند  ــد، می‌توان ــرار دارن ــگام ق ــیِ روز هن منطقــه‌ی زمان
باشــد. بــرای مصــرف ملاتونیــن حتمــا باید با پزشــک مشــورت 
کنیــد. لازم بــه ذکــر اســت کــه فقــط افــراد بزرگســال می‌تواننــد از 

ملاتونیــن مصــرف کننــد.

جـت لـگ یـا پـرواز زدگـی حالتـی اسـت کـه در آن بـه علـت اختلاف سـاعت مبـدا و مقصـد تنظیـم خـواب و 
فعالیت‌هـای بدن فرد پـس از یک پـرواز طولانی بـه هم می‌ریـزد. در واقـع این یک اتفـاق کاملا طبیعی اسـت اما 

بـا رعایـت چنـد نکتـه سـاده می‌تـوان از تشـدید آن جلوگیـری کرد. 
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یاماها در خدمت فضای سبز  و نگهداری جنگل‌ها 

ماشینی برای افزایش کارایی و دقت داده‌ها
این هلیکوپتر برای اسکن یک منطقه جنگلی طراحی شده و 
هر دو ثانیه یک عکس از ارتفاع ۱۰۰ متری برای  100 هکتار جنگل 
را ثبت می‌کند. علاوه بر این، از آن‌جایی که هلیکوپتر با سرعت 
آهسته حرکت می‌کند، تصاویر را با وضوح و در میدان دید 

وسیع‌تری ثبت می‌کند. 
کاتو یکی از مدیران یاماها در خصوص این هلیکوپتر  کائورو 
می‌گوید: با استفاده از هلیکوپترهای بدون سرنشین که حاصل 
تلاش 30 ساله است و با استفاده از سیستم‌های استفاده شده 
کار را برای دانستن شرایط جنگل  در این هلیکوپتر جدید، 
راحت‌تر و دقیق‌تر خواهد شد. همچنین دسترسی کارآمدتر و 

دقیق‌تر به داده‌ها را فراهم می‌کند.
کاتو اضافه کرد که این هلیکوپتر به بازسازی و  علاوه بر این، 

نگهداری جنگل و احیای صنعت جنگل‌داری منجر خواهد 
شد زیرا با »ابتکار جنگل‌داری هوشمند« که توسط دولت ژاپن 
ترویج شده است، مطابقت دارد. جنگلبانان، جنگل‌ها را با 
استفاده از داده‌های دیجیتال جمع آوری شده از تصاویر گرفته 
شده توسط هلیکوپتر نظارت خواهند کرد. سپس از این داده‌ها 
برای بررسی و آنالیز بخش خاصی از سطح زمین و چگالی و 
همچنین اختلاف ارتفاع جنگل‌های روی آن استفاده می‌شود. 
که  کرد  کو سگوچی، بیان  یکی دیگر از مدیران یاماها، ایسا
نظارت بر بلایای طبیعی در جنگل‌ها و کوه‌ها نیز در چشم‌انداز 
این پروژه است. "از نقطه نظر پیشگیری از بلایا، مکان واقعی که 
در آن شیب در حال فروریختن است، از بالا با وضوح مناسبی 
دیده می‌شود. مناطقی را که در آن رانش زمین رخ داده است، 

شناسایی می‌شود و اقدامات پیشگیرانه انجام می‌شود."

ستاره صفوی

یاماهـا بـرای نگهـداری و پایـش جنگل‌هـا از یـک هلیکوپتـر بـدون سرنشـین رو نمایـی کـرد، ایـن 
هلیکوپتـر بـدون نیـاز به نیـروی انسـانی بـه دوربین‌هـا و تجهیزاتی بـرای انـدازه گیـری بازتـاب نور و 

توپوگرافـی مجهـز اسـت.
یاماهـا، غـول تولیدکننـده صنعـت حمـل و نقـل ژاپنـی، هلیکوپتـر بـدون سرنشـین نسـل بعـدی را 
معرفـی کرده اسـت کـه در سیسـتم‌ نظـارت بـر جنگل‌ها اسـتفاده خواهـد شـد. همانطور کـه گفته 
شـد، هلیکوپتـر بـه دوربین‌هـا و تجهیزاتـی بـرای اندازه‌گیری انعـکاس نـور و توپوگرافی مجهز اسـت 

کـم و تعـداد درختـان، تـراز آن‌هـا، و قطـر تنـه آن‌هـا را مـورد بررسـی مـداوم و پایـش قـرار دهد.  کـه می‌توانـد ترا
بر اسـاس گزارش‌ها، ابتکار یاماها بخشـی از ارتقای سیسـتم‌های نظارت دیجیتالی سـه بعدی جنگل اسـت که هدف آن برای 

فعال سـازی جنگل‌داری و حفظ محیط زیسـت جنگل سـبز است.
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اتفاقات مهم و تاثیرگذار هوانوردی در سال   1400 

1-توسعه شرکت‌های هواپیمایی کوچک و هوانوردی عمومی 
توسعه شرکت‌های هواپیمایی کوچک و هوانوردی عمومی از 
سال 1399 در دستور کار مدیران ارشد صنعت هوانوردی کشور 
قرار گرفت. از این رو اولین گام نگارش پیش نویس دستورالعمل 
تاسیس شرکت‌های هواپیمایی کوچک و هوانوردی عمومی 
جهت تصویب شورای عالی هواپیمایی کشوری بود. این نگارش 
در روزهای ابتدایی فروردین ماه 1400 کلید خورد. بر این اساس 
کثر  فرودگاه‌های کشور به سه گروه و هواپیماهای با شرط حدا
کثر  19 صندلی به سه دسته  وزن 8618 کیلوگرم و داشتن حدا
طبقه بندی شدند. در همین راستا با شروع سال 1400 جلسات 
میدانی با مدیران بسیاری از فرودگاه‌ها و چند شرکت هواپیمایی 
که پتانسیل فعالیت در این زمینه را داشتند توسط اعضا کمیته 
توسعه هوانوردی عمومی گذاشته شد. می‌توان امید داشت با 
اقدامات صورت گرفته در سال 1400 ، سال 1401 شاهد تصویب 
آیین نامه نگارش شده توسط شورای عالی هواپیمایی کشوری 
باشیم و موانع قانونی اجرایی شدن طرح توسعه هوانوردی 
عمومی در کشور بر طرف شود. این مهم می‌تواند با اشتغال تعداد 
غ التحصیلان رشته‌های هوانوردی و بهره گیری از  زیادی از فار

پتانسیل فرودگاه‌های کوچک کشور همراه باشد.
رسی سوانح هوایی ازسازمان هواپیمایی  وه بر گر  -2

کشوری مستقل شد 
با تصویب هیئت وزیران در 19 آبان ماه 1400 در خصوص اصلاح 

آیین نامه بررسی سوانح و حوادث هوایی )غیرنظامی( موارد 
گذاری بررسی سانحه هوایی به  گردید. امکان وا زیر اصلاح 
سایر کشورها، الحاق گروه‌های جدی کارشناسی به تیم بررسی 
سوانح، تیم بررسی سوانح اختیار تام بررسی محل وقوع سانحه 
گروه بررسی سانحه مستقل از سازمان هواپیمایی  را دارد، 
کشوری است، افشای مکالمات پروازی خلبانان ممنوع است. 
با اجرایی شدن این آیین نامه گامی بزرگ در استاندارد سازی 

بررسی سوانح هوایی در کشور برداشته شد.
3- سوانح و حوادث متعدد هوایی 

در سال گذشته تعداد سوانح رخ داده در زمینه هواپیماهای سبک 
و فوق سبک متاسفانه زیاد بود. سوانحی مانند سقوط هواپیما 
ک، حادثه  آموزشی در قزوین، سقوط هواپیمای فوق سبک در ارا
هواپیمای آموزشی در بیابان‌های اطراف روستای قره بیل شهر 
گرمه استان خراسان شمالی، سقوط هواپیمای آموزشی در شهر 
چادگان اصفهان، سقوط هواپیمای فوق سبک در کاشمر و ... 
که به دلیل وقوع این‌گونه سوانح و حوادث سازمان هواپیمایی 
کشوری با هدف پیشگیری از مخاطرات احتمالی شناسایی نشده 
تمامی عملیات آموزشی سبک و فوق سبک کشور را تا چندین روز 
ممنوع اعلام کرد. با بروز این اتفاقات توجه به اصلاح و به روز رسانی 
برخی شیوه نامه‌های آموزشی در صنعت هوانوردی بیش از پیش 
اهمیت یافت که امیدواریم در سال آینده قدمی جدی در این راستا 

توسط سازمان هواپیمایی کشوری برداشته شود.

محمد شفیع خانی

با اتمام سـال 1400 هجری شمسـی به 3 اتفاق مهم هوانـوردی در این سـال می‌پردازیم. 
اتفاقاتـی کـه می‌توانند تاثیرات مهمـی نیز در سـال‌های پیش رو بر صنعـت هوانوردی 

داشـته باشند.

777XF با A350F نبرد هواپیماهای ترابری؛  مقایسه

ایربـاس و بویینـگ سال‌هاسـت کـه رقابـت سـختی را در تولیـد 
هواپیمـا با هـم دارند که باعث شـده بازار سـاخت هواپیمـا را در 

دسـت خـود بگیرند. 
زمانـی کـه صحبـت از نسـل بعـدی هواپیماهـای ترابـری پهـن 
پیکـر شـد، ایرباس اولین شـرکتی بـود کـه برنامه‌های خـود را به 
طـور رسـمی اعلام کـرد؛ در واقـع ایربـاس ایـن کار را در جـولای 
گـر چـه که مفهـوم هواپیمـای بـاری A350 در  2021 انجـام داد، ا
اوایـل سـال 2007 نظرهـا را بـه خـود جلـب کـرده بـود. وقتـی کـه 
یکی از این دو غول هواپیماساز یک مفهوم جدید را رو می‌کنند 
این سـوال ایجـاد به وجـود می‌آیـد که دیگـری چه خواهـد کرد؛ 
پس در این شرایط نیز تمام صنعت هوانوردی جهان به دنبال 
این بـود که بدانـد بویینـگ در مقابـل A350Fچه خواهـد کرد؟
در 31 ژانویـه 2022، هواپیماسـاز آمریکایـی تاییـد کـرد کـه بـه 
صـورت جـدی، درحـال توسـعه‌ یـک رقیـب بـرای بـازار نسـل 
بعـدی هواپیماهای ترابـری پهن پیکر اسـت. طبق گفته‌های 
 777X بویینـگ هواپیمـای جدیـد بـر اسـاس تغییراتـی بـر روی

سـاخته خواهـد شـد.
کـه 777XF بـر اسـاس  کـی از آن اسـت  شـواهد و قرایـن حا
 A350 جدیدتریـن سـاخته بویینـگ سـاخته خواهـد شـد و

 A350F مشـتق خواهد شـد، با این حـال A350-1000 ترابری از
کمـی کوتاه‌تـر از  A350-1000 خواهـد بـود تـا مرکـز ثقـل بهتـری 

داشـته باشـد. 
بویینـگ قصـد دارد مـدل 777XF را طـوری طراحـی کند تـا این 
کـه تقریبـا  هواپیمـا بتوانـد حـدود 118 تـن بـار را جابه‌جـا کنـد 
  A350F 400-747 اسـت. ایربـاس نیـز در نظـر دارد کـهF مشـابه

حـدود 109 تـن بـار را جابه‌جـا کنـد.
ایـن دو هواپیمـا از نظـر برد نیـز با هـم طولانی متفـاوت خواهند 
کی از آن اسـت که A350F بردی معادل  بود، خبرهای اولیه حا
کیلومتـر خواهـد داشـت و بویینـگ 777XF نیـز 8167   8700

کیلومتـر پـرواز خواهـد کرد.
بدین ترتیب A350F تقریبا از این نظر برتری خواهد داشت.

رقابت برای سفارش‌
نمـودار سـفارش‌های نسـل بعـدی هواپیماهـای پهـن پیکـر 
کـه عرضـه‌ی زودتـر A350F فرصـت  ترابـری نشـان می‌دهـد 
بیشـتری را جهـت جـذب مشـتری بـه ایربـاس داده اسـت.

امـا 777XF هـم بـا دریافـت سـفارش 34 فرونـدی بـا قابلیـت 
اضافـه شـدن 16 فرونـد از شـرکت هواپیمایی قطـر زیـاد از رقیب 

دور نمانـده اسـت.

سارا علی‌بیگی ممقانی

کـه در حـال توسـعه نسـخه‌ی ترابـری جدیدتریـن  کـرد  چنـدی پیـش بویینـگ اعالم 
هوایمـای خـود یعنـی 777X خـود اسـت، از طرفی قبل‌تـر نیـز رقیب فرانسـوی یعنـی ایرباس 
برنامـه سـاخت A350 ترابـری را اعلام کـرده بود. بیاییـد ایـن دو هواپیمای جدیـد را با هم 

کنیـم. مقایسـه 
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داستان پرواز شماره ۵۲۲ 
خطوط هوایی هلیوس ایرویز

گوسـت سـال ۲۰۰۵ میلادی می‌باشـد. یک فروند  چهاردهم آ
هواپیمـای بویینـگ ۷۳۷ متعلـق به خطـوط هوایی هلیوس 
کشـور قبرس، قرار اسـت به همـراه ۱۱۵ مسـافر و ۶ کادر پروازی 
کثر آنان قبرسی می‌باشند پروازی را از فرودگاه بین‌المللی  که ا
گ روزینـی  کای قبـرس بـه فـرودگاه بیـن المللـی پـرا لارنـا

جمهـوری چـک انجـام دهـد. 
گ توقفی  ایـن پـرواز قرار اسـت پیـش از عزیمت به فـرودگاه پـرا
کوتـاه در فـرودگاه بیـن المللـی آتـن در یونـان داشـته باشـد. 

کاپیتـان هانس جورگـن مرتن ۵۹ سـاله با چیـزی در حدود ۱۷ 
هزار سـاعت پرواز، خلبان با سـابقه ای محسـوب می‌شـود که 
توسـط خطـوط هوایـی هلیـوس و بـه صـورت قـراردادی بـرای 
انجـام پـرواز در ایـن تعطیلات اسـتخدام شـده اسـت. پـس 
از انجـام دسـتورالعمل‌های مربوطـه پیـش از پـرواز توسـط 
خلبانـان، در نهایـت راس سـاعت نـه صبـح پـرواز شـماره ۵۲۲ 
کای قبـرس را به مقصد  خطوط هوایـی هلیوس فـرودگاه لارنا
گ تـرک می‌نماینـد. هواپیمـا در مسـیر پـروازی خـود قـرار  پـرا

گرفتـه و در حـال اوج‌گیـری بـه ارتفاع سـی و چهار 
هـزار پایـی می‌باشـد. شـرایط آب و هوایـی بـرای 
کاملا ایـده‌آل اسـت. پـس از  انجـام ایـن پـرواز 
کـه  گذشـت حـدود پنـج دقیقـه از پـرواز، زمانـی 
هواپیمـا بـه ارتفـاع دوازده هـزار پایـی می‌رسـد 
گهـان آژیـر هشـدار دهنـده‌ای بـه صـدا درآمده  نا
کـه بـه خلبانـان در مـورد آمـاده نمـودن هواپیمـا 
جهـت انجـام تیـک آف بـه دلیـل انجـام ‌نشـدن 
لعمل‌های  ا ر صحیـح چـک لیسـت و دسـتو
لازمـه پیـش از پـرواز اخطـار می‌دهـد، امـا ایـن 
آژیـر بـه خلبانـان پیـش از انجـام پـرواز و در زمانی 
کـه بـر روی زمیـن هسـتند هشـدارهای لازم 
گیـج شـدن  را بایـد بدهـد، لـذا ایـن امـر باعـث 
خلبانان شده است. پس از گذشت چند لحظه 
خلبانـان اخطـار دیگـری را مبنـی بر وجـود نقص 
کننـده تجهیـزات دریافـت  در سیسـتم خنـک 

می‌نماینـد.
بیـن  کا ر  ن د کسـیژ ا ی  سـک‌ها ن ما گهـا نا
مسافران پایین افتاده و این امر موجب وحشت 
مسـافران می‌گـردد. خلبانـان اقـدام بـه برقـراری 
ارتبـاط بـا واحدهـای زمینـی مبنـی بـر وجـود 
مشـکلی جزئـی در پـرواز می‌کننـد. ایـن گفتگوها 
بـه مـدت هشـت دقیقـه ادامـه می‌یابـد. مامـور 
کنتـرل ترافیـک هوایـی از خلبانـان می‌خواهـد 

کـه بررسـی نماینـد آیا سـوئیچ سیسـتم فشـرده 
کننـده هـوا بـر روی حالـت خـودکار قـرار دارد یـا 
نـه، امـا کاپیتـان مرتـن بـه جـای پاسـخ دادن بـه 
این سـوال از مامـور کنترل ترافیک می‌پرسـد که 
کننـده تجهیـزات در  کننـده مـدار خنـک  قطـع 

کجـا قـرار دارد!!
هواپیما درحال پرواز به وسـیله سیستم خلبان 
خـودکار می‌باشـد. پـس از گذشـت چنـد دقیقـه 
هواپیمـا به ارتفاع سـی و چهار هزار پایی رسـیده 
کنتـرل هوایـی یونـان می‌گـردد  و وارد فضـای 
امـا مـدت طولانـی‌ای از آخریـن برقـراری ارتبـاط 
توسـط خلبانـان پـرواز شـماره ۵۲۲ می‌گـذرد. 
مامـور کنتـرل ترافیـک هوایـی نیکوزیـای یونـان 
اقـدام بـه برقـراری ارتبـاط بـا پـرواز شـماره ۵۲۲ 
می‌کنـد امـا هرچـه خلبانـان ایـن پـرواز را صـدا 

می‌زنـد پاسـخی را دریافـت نمی‌کنـد. 
رادار نشـان می‌دهد کـه این پرواز در مسـیر خود 
بـه سـمت آتـن می‌باشـد امـا عـدم پاسـخ‌دهی 
خلبانـان باعـث نگرانـی همـگان شـده اسـت. 
مامـوران کنتـرل ترافیـک هوایـی بـه تلاش‌هـای 
خـود جهـت برقـراری ارتبـاط بـا خلبانـان ایـن 
پـرواز ادامـه می‌دهنـد امـا بیشـتر از یـک سـاعت 
از اولیـن تلاش آنـان گذشـته اسـت و پاسـخی را 

دریافـت نکرده‌انـد. 

مهران اشرفی

ماموران کنترل 
ترافیک هوایی به 
تلاش‌های خود 
جهت برقراری 

ارتباط با خلبانان 
این پرواز ادامه 

می‌دهند اما بیشتر 
از یک ساعت از 

اولین تلاش آنان 
گذشته است و 

پاسخی را دریافت 
نکرده‌اند

سـانحه پـرواز شامره ۵۲۲ خطـوط هوایـی هلیـوس ایرویـز بـه یکـی از سـوانح بسـیار 
دردناک تاریخ هوانوردی جهان تبدیل شـده اسـت. اشـتباهی مرگبار که موجب کشـته 

شـدن تمامی سرنشـینان ایـن پـرواز گردید. 
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ذهن همگان به انجام عملیات هواپیما ربایی معطوف شده 
اسـت. دو جنگنـده اف شـانزده بـه سـرعت از محـل اسـتقرار 
نیـروی هوایـی برخاسـته و بـه سـمت پـرواز شـماره ۵۲۲ اعـزام 
می‌گردنـد. پـس از رهگیـری ایـن هواپیمـا، خلبانـان جنگنـده 
متوجه می‌شـوند که چندین مسافر در حالی که ماسک‌های 
کسـیژن را بـر دهـان دارنـد بیهوش بـر روی صندلی‌هـای خود  ا
افتاده‌انـد. آن‌هـا کمـی جلوتـر رفتـه تـا بتواننـد شـرایط داخـل 
کابیـن خلبانـان را ببیننـد. زمانـی کـه در کنـار قسـمت جلویـی 
کـه کمـک خلبـان  هواپیمـا قـرار می‌گیرنـد متوجـه می‌شـوند 
بیهوش بـوده امـا از کاپیتان پـرواز خبری نمی‌باشـد. هواپیما 
بـه بـالای شـهر آتـن رسـیده و آغـاز بـه گـردش بـر روی مسـیری 
بیضـی شـکل کـه بـه آن هلدینـگ گفته می‌شـود می‌کنـد، این 
مسـیر از قبـل توسـط خلبانـان بـه سیسـتم خلبـان خـودکار 

داده شـده اسـت. 
پـس از گذشـت چنـد دقیقـه خلبانـان جنگنـده، شـخصی را 
کاپیتـان  کابیـن شـده و بـر روی صندلـی  کـه وارد  می‌بیننـد 
کنتـرل درآوردن  می‌نشـیند و اقـدام بـه تلاش جهـت تحـت 
کـه  کنـد. خلبانـان جنگنـده تلاش می‌کننـد  هواپیمـا مـی 

حـواس آن شـخص را بـه سـمت خـود جلـب نماینـد.
امـا در انجـام ایـن کار ناموفق‌اند. یکـی از جنگنده‌ها در پشـت 
پـرواز ۵۲۲ و در موقعیـت شـلیک قـرار دارد چـرا کـه در صـورت 
انجـام عملیـات تروریسـتی ممکـن اسـت افـراد زیـادی جـان 
خـود را در شـهر شـلوغ آتـن از دسـت بدهنـد. پـس از گذشـت 
چند دقیقه دیگر، به نظر می‌رسـد که به علت اتمام سـوخت، 
موتـور سـمت چـپ و سـپس موتـور سـمت راسـت از کار افتـاده 
و هواپیمـا آغـاز بـه کاهـش ارتفـاع می‌کنـد. هوا‌پیمـا به سـرعت 
در حـال از دسـت دادن ارتفـاع بـوده و در نهایـت در سـی و سـه 

کیلومتری شـمال غربی آتن به تپه‌ای برخـورد نموده و منفجر 
می‌گـردد. نیروهـای امـدادی و آتـش نشـانی بـه سـرعت عـازم 
منطقـه می‌شـوند. تمامی ۱۲۱ سرنشـین پـرواز در این سـانحه 
کنـون  مرمـوز و تلـخ کشـته شـده‌اند. بازرسـان بررسـی سـوانح ا
وظیفـه سـختی را بـر عهـده دارنـد. جعبه‌هـای سـیاه هواپیمـا 
به شدت آسـیب دیده‌اند اما جهت بازخوانی اطلاعات ضبط 
شـده به مقر فرسـتاده می‌شـوند. ایـن بدترین سـانحه هوایی 
در تاریـخ یونـان اسـت. کالبـد شـکافی اجسـاد به جـای مانده 
باعـث کشـف حقیقتی مهـم می‌گـردد، شـخصی کـه در دقایق 
کپیـت شـده بـود یکـی از  پایانـی پیـش از وقـوع سـانحه وارد کا
مهمانداران با سابقه شرکت هواپیمایی هلیوس بوده است. 
آیـا او قصـد نجـات دادن هواپیما را داشـته یـا اینکه عمـدا آن را 
بـه زمیـن کوبیده اسـت؟ وقتی بازرسـان آغاز به گـوش نمودن 
کابیـن خلبانـان در لحظـات  بـه صداهـای ضبـط شـده در 
آخـر پیـش از وقـوع سـانحه می‌کننـد پاسـخ ایـن پرسـش را در 
می‌یابنـد، ایـن مهمانـدار درخواسـت کمـک داشـته، هـر چند 
که مامـوران کنترل ترافیک هوایی صدای او را نشـنیده‌اند اما 
ضبـط کننده‌هـای صدا نشـان می‌دهند کـه او در حالـی که به 
سـختی در حال صحبت کردن بوده، وقوع شـرایط اضطراری 
را تکـرار می‌کـرده اسـت. بازرسـان بـه ایـن نتیجـه می‌رسـند که 
علـت ایـن سـانحه بـه دلیـل انجـام عملیـات تروریسـتی نبـوده 

اسـت. پس علت چـه بوده اسـت؟ 
جعبه‌های سیاه به سـادگی نشان می‌دهند که  علت برخورد 
هواپیمـا بـا تپه‌هـای مجـاور شـهر آتـن اتمـام سـوخت هواپیمـا 
بوده اسـت، اما علت به صدا در آمدن آژیرهـا و همچنین پرواز 
هواپیما طولانی‌تر از آنچه که انتظـار می‌رفته تا منجر به اتمام 

سـوخت شـود چه بوده است؟

 بازرسان متوجه 
می‌شوند که در 

زمانی که مهندس 
تعمیر و نگهداری 

اقدام به انجام 
یک آزمایش عملی 
جهت اطمینان از 
تعمیر شدن درب 

عقب هواپیما 
نموده بود، به اجبار 

سوئیچ تنظیم 
سیستم فشرده 

کننده هوا را از 
حالت خودکار به 

حالت دستی تغییر 
داده بود، اما باید 
پس از انجام این 
آزمایش آن را به 

حالت اولیه یعنی 
به حالت خودکار بر 

می‌گردانده است اما 
فراموش کرده است

کـه در همـان روز  بازرسـان متوجـه می‌شـوند 
وقوع سـانحه، پیـش از انجـام پرواز شـماره ۵۲۲ 
ایـن هواپیمـا در قسـمت عقـب یـک مشـکل 
جزئـی داشـته اسـت. پیش از انجـام ایـن پـرواز، 
مهندسـان اقـدام بـه بررسـی مشـکل و برطـرف 
نمـودن آن کرده بودنـد، اما بازرسـان با حقیقت 
شـوکه کننـده و حیـرت آوری روبـه‌رو می‌شـوند، 
کـه  کـه در زمانـی  بازرسـان متوجـه می‌شـوند 
مهنـدس تعمیر و نگهـداری اقدام بـه انجام یک 
آزمایـش عملـی جهـت اطمینـان از تعمیر شـدن 
درب عقب هواپیما نموده بود، به اجبار سوئیچ 
کننـده هـوا را از حالـت  تنظیـم سیسـتم فشـرده 
خودکار به حالت دستی تغییر داده بود، اما باید 
پـس از انجـام ایـن آزمایـش آن را بـه حالـت اولیـه 
یعنـی بـه حالـت خـودکار بـر می‌گردانده اسـت اما 

فرامـوش کرده اسـت. 
سـپس پـرواز شـماره ۵۲۲ بـا ایـن شـرایط اقـدام 
بـه پـرواز نمـوده بـود. سیسـتم فشـرده سـاز هـوا 
سیسـتمی اسـت که در زمانی کـه هواپیما جهت 
انجـام پرواز بـه ارتفاعات بـالا اوج گیـری می‌کند، 
ج هواپیمـا  کـم فشـار خـار کـم چـگال و  هـوای 
کـرده و بـه داخـل هواپیمـا  گرفتـه، فشـرده  را 
می‌فرسـتد تـا سرنشـینان بـه راحتـی تنفـس 
کسـیژن لازمه را با هر بار تنفس دریافت  نموده و ا
کـه در ارتفاعـات بـالا بـه دلیـل کـم  نماینـد، چـرا 
شـدن فشـار هـوا، غلظـت هـوا نیـز کاهـش یافتـه 
گرفتـن مولکول‌هـای  و ایـن امـر باعـث فاصلـه 
هـوا از یکدیگـر شـده و لـذا با هر بـار تنفـس، میزان 

کمتـری وارد ریه‌هـا می‌گـردد و  کسـیژن بسـیار  ا
می‌توانـد حتـی باعـث بی‌هـوش شـدن و مـرگ 
گـردد. پـرواز شـماره ۵۲۲ در شـرایطی در  افـراد 
حـال اوج گیـری بـه ارتفـاع سـی و چهار هـزار پایی 
کـه سیسـتم فشـرده سـاز هـوای آن غیـر  بـوده 
فعـال بـوده اسـت. امـا سـوال مهـم دیگـری ذهن 
بازرسـان را درگیـر خـود می‌کنـد، چـرا خلبانـان 
متوجـه چنیـن مسـئله مهمـی نشـده بودنـد؟ 
نگیـزی می‌کننـد.  کشـف شـگفت ا رسـان  باز
آن‌هـا متوجـه می‌شـوند کـه در زمـان اوج گیـری، 
خلبانـان آژیرهـای مربوطـه را دریافـت نمـوده 
کـرده بودنـد.  بودنـد امـا آن‌هـا را اشـتباه تفسـیر 
بـه عبارتـی دیگـر آژیـر هشـدار دهنـده نقـص فنـی 
در سیسـتم خنـک کننـده وظیفـه دیگـری را هـم 
برعهده داشته است، اطلاع دادن در مورد رقیق 
شدن هوای داخل کابین، به شکلی نادر در این 
پرواز، این آژیر حاوی پیامی در مورد وجود هر دو 
مشـکل بوده اسـت امـا خلبانـان تنها نقـص فنی 
در سیسـتم خنـک کننـده تجهیـزات را برداشـت 
گیـری و تنفـس در وضعیـت  کـرده بودنـد. قـرار 
کـم فشـار پـس از مدتـی باعـث از  هـوای بسـیار 
دسـت رفتـن هوشـیاری می‌گـردد و علـت اینکـه 
چـرا خلبانان بـه تذکر مهـم مامور کنتـرل ترافیک 
هوایی در مورد بررسـی اینکه آیا سـوئیچ سیستم 
فشرده ساز هوا بر روی حالت خودکار قرار داشته 
کنشـی نشـان نـداده و بـه جـای آن یـک  یـا نـه وا
سـوال بی‌ربـط دیگـر را پرسـیده بودنـد مشـخص 

می‌گـردد، از دسـت دادن هوشیاریشـان.
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آبان 1400

 فارس

تخت جمشید
تخت جمشید زمانی پایتخت امپراتوری‌ هخامنشـی بود. این مکان یکی از شگفتی‌های جهان باستان 
اسـت. پادشـاهان هخامنشـی با سـاختن قصرها، تراس‌هـا و بناهای باشـکوه دیگر تلاش کردند تـا قدرت 
خـود را جاودانـه کننـد. امـروزه در ویرانه‌های بکر و دسـت نخورده تخت جمشـید، عظمت شـهر باسـتانی 
پرسـپولیس کام لامشـهود اسـت. تخـت جمشـید کـه یکـی از بهتریـن و زیباتریـن جاذبه‌های گردشـگری 
اسـتان فارس محسوب می‌شود که در ۱۰ کیلومتری شمال مرودشت و ۶۰ کیلومتری شمال شرقی شیراز 

واقع شـده اسـت.

باغ ارم
باغ ارم یک باغ تاریخی به سبک ایرانی و میراث جهانی است و متعلق به قرن سیزدهم 
اسـت و دارای یـک غرفـه معـروف اسـت کـه بـا کاشـی‌های رنگارنـگ، اسـتخر زینتـی و 
نخل‌هـای خرمـا تزئیـن شـده اسـت. بـا قـدم زدن در کنـار درختـان سـرو و چمنزارهـای 
آراسـته با انواع گل‌هـای رنگارنگ، آن را به یک پس زمینـه زیبا برای گرفتن عکس‌های 
به یاد ماندنی تبدیل کنید. این باغ که یکی از زیباترین باغ‌های ایرانی در شـیراز است 
در لیسـت ۹ بـاغ ایرانـی کـه در فهرسـت میـراث جهانـی یونسـکو به ثبـت رسـیده‌اند قرار 

دارد. پشـت معمـاری و طراحـی این بـاغ دنیایـی از نبوغ وجـود دارد.

آرامگاه حافظ
حافظ یکی از مشهورترین عرفان و شاعران ایران است که در سال ۷۲۶ هجری قمری در شیراز متولد 
شد و ۶۵ سال بعد درگذشت. آرامگاه حافظ معروف به حافظیه در شمال شیراز واقع شده و شامل دو 
باغ اسـت. این بنا یکی از بهترین جاذبه‌های گردشـگری اسـتان فارس اسـت و هنوز بسـیاری از مردم 

برای ادای احترام به این شـاعر گرانقدر از آن بازدید می‌کنند.

آرامگاه سعدی
آرامگاه سعدی یا سعدیه نیز یکی دیگر از بهترین جاذبه‌های گردشگری استان فارس 
اسـت. ایـن بنـا، آرامـگاه و مقبـره‌ای اسـت کـه به سـعدی اختصـاص داده شـده اسـت. 
ک سپرده شد. ساختمان فعلی  سعدی در پایان عمر در خانقاه در محل کنونی به خا
آرامـگاه سـعدی با طراحـی معمار محسـن فروغـی و با الهـام از چهل سـتون بـا تلفیقی از 
عناصر معماری قدیمی و جدید ساخته شده است. در اطراف بقعه روی دیوارها هفت 

بیت از اشـعار سـعدی قرار دارد. 

شهر باستانی بیشاپور
شهر باستانی بیشاپور در فاصله ۱۴۰ کیلومتری شیراز در اطراف شهر کازرون قرار دارد. این شهر 
تاریخی و شـگفت انگیز، زمانی یکی از بزرگ‌ترین و مهم‌ترین شـهرهای ایران در دوران باستان 
گرچـه بـه انـدازه تخـت جمشـید مشـهور نیسـت، امـا یکـی از شـگفت انگیزترین و  بـوده اسـت و ا
بهتریـن جاذبه‌های گردشـگری اسـتان فـارس و ایران محسـوب می‌شـود. بیشـاپور ۲۰۰ هکتار 
شهر بود که توسط کوه‌ها و تپه‌های بلند محاصره شده بود و در زمان سلسله ساسانی ساخته 

شـد. این یکی از معدود شـهرهایی اسـت که در کتیبه‌های باسـتانی به آن اشـاره شده است.

ارگ کریم خان
ارگ کریـم خـان یـا ارگ کریـم خـان زنـد، واقـع در مرکـز شـهر شـیراز، یکـی از برجسـته‌ترین 
جاذبه‌های گردشگری استان فارس و ایران است. این شهر به نام کریم خان نامگذاری 
شده و محل زندگی او بوده است. شکل آن مستطیل شکل است و شبیه یک قلعه قرون 
وسطایی است. در گذشته، گاهی از ارگ کریم خان به عنوان زندان استفاده می‌شد؛ اما 

امروزه موزه‌ای اسـت که توسـط سـازمان میراث فرهنگی ایران اداره می‌شـود. 

کاخ اردشیر 
قصـر اردشـیر بابـکان معـروف بـه کاخ اردشـیر، یکـی دیگـر از بهتریـن جاذبه های گردشـگری اسـتان 
فـارس اسـت. ایـن کاخ کـه قدمـت آن به ۱۸۰۰ سـال پیـش بـر می‌گـردد، اولین نمونـه گنبد سـازی در 
معمـاری ساسـانی و یکـی از معماری‌هـای ایـران قبـل از اسلام اسـت. یونسـکو ایـن بنـای تاریخـی را 
در سـال ۲۰۱۸ بـه عنـوان میـراث جهانـی بـه ثبـت رسـانده اسـت. ایـن یکـی از شـگفت انگیزتریـن آثـار 

دوران ساسـانی اسـت.
در ضلع شـمالی کاخ، چشـمه‌ای طبیعی ایجاد شـده اسـت که بـه عنوان اسـتخر مورد اسـتفاده قرار 
گرفتـه اسـت. علاوه بـر ایـن، رودخانـه‌ای کـه از دیـوار شـرقی کاخ می‌گـذرد، عامـل اصلـی سرسـبزی و 
توسـعه شهر باسـتانی گور و کاخ ساسـانی بوده اسـت. همچنین یک آتشـکده خصوصی کوچک نزدیک کاخ وجود دارد که 

در مراسـمات خـاص مـورد اسـتفاده قـرار می‌گرفت.

دریاچه مهارلو
فقط تصـور کنید در کنـار جاده‌ای قـدم می‌زنید کـه دارای دریاچـه‌ای با آب‌هـای صورتی 
در سـمت راسـت و دامنـه‌ای زیبـا در سـمت چـپ آن اسـت. مهارلـو دریاچـه نمکی فصلی 
اسـت کـه حدود یک سـاعت با شـیراز فاصلـه دارد . این دریاچه کـه به دریاچـه صورتی نیز 
معروف است، مکانی عالی برای جوانان، شاعران و عکاسان است تا از مکان‌های دیدنی 
لـذت می‌برنـد. ایـن دریاچه غنی از پتاسـیم و سـایر نمک هاسـت و بـه دلیل درصـد بالای 

جلبک‌هـای صورتی رنگـش صورتی می‌شـود.

استان تاریخی فارس یکی از استان‌های جنوبی کشور است که دارای سه گونه مختلف آب و هوایی کوهستانی، معتدل و گرم 
در بخش‌های مختلف خود است. این استان با مساحتی در حدود ۱۲۲٬۶۰۸ کیلومتر مربع، چهارمین استان بزرگ ایران و با 
جمعیتی معادل ۴٬۸۵۱٬۲۷۴ نفر، بر اساس برآورد جمعیتی سال ۱۳۹۵ خورشیدی مرکز آمار ایران، چهارمین استان پرجمعیت 
کشور به‌شمار می‌رود. بر اساس تقسیمات کشوری سال ۱۳۹۹ خورشیدی، استان فارس به ۳۶ شهرستان، ۹۶ بخش و ۱۲۰ شهر 

تقسیم شده ‌است.
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مازندران

پل ورسک
پل ورسک درست در میانه جاده فیروزکوه و در زیراب قرار دارد. عظمت پل ورسک درکنار قدمت تاریخی 
آن، ایـن پـل را بـه یکـی از پل‌های مشـهور جهـان تبدیـل کرده‌اسـت. حتما می‌دانیـد که ایـن پـل در زمان 
پهلـوی اول سـاخته‌ شـد و اهمیـت آن در پیـروزی سـپاه متفقین در جنـگ جهانی باعث شـده‌ اسـت تا به 

آن لقـب پل پیـروزی بدهند.

تالاب میانکاله
میانکاله، یکـی از مهمترین مقاصد پرندگان مهاجر در فصل زمسـتان اسـت. این تالاب 
مهم در 45کیلومتری شهرستان بهشهر واقع شده است و زیستگاه اصلی پرندگانی مانند 
گر قصد دارید  فلامینگو، پلیکان، قو، عقاب و چرخ‌ریسک‌ها است. البته باید بدانید که ا
از تـالاب میانکالـه دیـدن کنیـد، باید از سـازمان محیط زیسـت شهرسـتان بهشـهر مجوز 

داشته باشـید. هرچند گرفتن مجوز کار چندان سختی نیست. 

فیلبند، بهشتی روی ابرها
یکی از ییلاق‌های اطراف شهرستان بابل، فیلبند است. فیلبند یکی از زیباترین روستاهای ایران است و 
آنقدر معروف است که نیازی به معرفی ندارد. منظره بکر روی ابرها، شب‌های خنک تابستانی و آسمان 

پرستاره، تجربیات بی‌نظیری هستند که با رفتن به فیلبند به آن دست خواهید یافت.

هفت آبشار 
هفت‌آبشار مجموعه‌ای زیبا در شهرستان بابل است که همانطور 
کـه از اسـمش پیداسـت از هفـت آبشـار کنـار هـم تشـکیل  شـده اسـت. ایـن مجموعـه در 
روستای درازک لادر مرز شهرستان بابل و سوادکوه قرار گرفته است. پوشش جنگلی زیبا، 
مناظـر بکر و منظره هفت آبشـار کنـار هم، صحنـه‌ای دیدنـی را خلق کرده اسـت که قطعا 

مشـابه آن را ندیده‌اید.

روستای کندلوس
5 کیلومتری مرزن‌آباد، نزدیک دوراهی دوآب به سمت کجور، میزبان روستایی سنگفرش به نام 
کندلوس اسـت. این روسـتای زیبا از جاذبه‌های مهم گردشگری شهرستان نوشـهر است. موزه 
مردم‌شناسـی و رسـومی که هنوز در این روسـتا اجرا می‌شـود، در کنار قدمت چهارهزار سـاله آن، 
کندلوس را به یکی از ذخایر مهم فرهنگی شمال کشور تبدیل کرده است. بافت زیبای روستایی 
به همراه طبیعت بکر اطراف، حتما حال و هوای شما را عوض خواهد کرد و برای ساعاتی از زندگی 

شهری جدا خواهید شد.

جنگل‌های دوهزار 
ارتفاعات دوهزار میزبان طبیعت انبوهی ست که میان مه و جاده‌های پوشیده از درخت 
احاطـه شـده اسـت. صـدای پرنـدگان، هـوای مطبـوع، طبیعـت بکـر و پیچ‌وخـم جـاده، 
بی‌شباهت به بهشت نیسـت. جذابیت مازندران همین اسـت. هر جاذبه طبیعی‌اش در 
اوج زیبایی بی‌نظیر اسـت و با سـایر جاذبه‌های طبیعی استان متفاوت اسـت و برای لذت 

بـردن از آن هرکدامشـان، بایـد همه آنهـا را دید.

سی‌سنگان
رویایی‌ترین تصویری که می‌توان از یک منظره طبیعی داشت چیست؟ بسیاری این تصویر را خواهند 
گر شما هم چنین تصویری در ذهنتان دارید،  ‌کشید که یک طرف آن دریا و طرف دیگر جنگل باشد. ا
بی‌معطلی اسـم سی‌سـنگان را وارد لیسـت سـفرتان کنید. این منطقه کم‌نظیر در شهرسـتان نوشهر 
واقع شده‌اسـت. همنشینی دریا و جنگل، از سی‌سنگان بهشتی رویایی سـاخته است که طرفداران 

بسیاری میان مسافران خطه شمالی ایران دارد.

رامسر
طبیعـت زیبـا و موقعیـت شـهری متفـاوت رامسـر، ایـن شـهر را تبدیل بـه عروس شـهرهای 
مازنـدران کـرده اسـت. جنگل‌هـای دالخالـی، ییلاق جواهـرده، تله‌کابیـن و بـام رامسـر، 
روسـتای گرسماسـر، کاخ مرمـر، قلعـه مارکـوه و هتـل قدیـم، تنهـا گوشـه‌ای از جاذبه‌هـای 

توریسـتی ایـن شهرسـتان هسـتند کـه حتمـا بایـد آنهـا را دیـد.

استان مازندران به مرکزیت شهر ساری در شمال ایران و در کرانه‌های جنوبی دریای خزر می‌باشد و هم‌مرز با استان‌های گلستان، 
سمنان، تهران، البرز، قزوین و گیلان است. استان مازندران پیش از اسلام تپورستان نامیده می‌شد که برگرفته از نام قوم تپوری 
می‌باشد که پس از اسلام قوم طبری نام گرفتند و سرزمینشان طبرستان نامیده شد. استان مازندران یکی از پرجمعیت‌ترین مناطق 
کم جمعیتی است و دارای ۲۲ شهرستان می‌باشد. قله دماوند مرتفع‌ترین کوه ایران و بلندترین آتشفشان آسیا  ایران از لحاظ ترا

و خاورمیانه در مازندران و در شهرستان آمل قرار دارد.
در استان مازندران جانورانی چون ببر)منقرض شده(، پلنگ، خرس، گرگ، گربه وحشی، روباه، خوک وحشی، خرگوش، آهو، 
بزکوهی، میش و گربه ایرانی یافت می‌شوند و پرندگان استان شامل قرقاول، شاهین، اردک، قو، کبک، تیهو، قمری، جغد، قوش، 
ک‌پشت اشاره کرد. در کناره‌های ساحلی انواع پرندگان مهاجر  کرکس، حواصیل و کلاغ هستند و از خزندگان می‌توان به انواع مار و لا
از جمله اردک، غاز، پرلا، پلیکان و چنگر در فصول سرد سال دیده می‌شوند. در آبگیرها و رودهای استان نیز انواع ماهی فراوان است.
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خیابان معز
خیابان معز، خیابانی تاریخی به طول حدود ۱ کیلومتر در مرکز شهر قاهره است. 
خیابان به نام معز لدین‌الله، چهارمین خلیفه فاطمی نام‌گذاری شده‌است. 
بسیاری از بناهای اسلامی و برخی از مهم‌ترین مساجد قاهره در این خیابان قرار 

دارند. تنها عابرین پیاده حق تردد در خیابان معز را دارند.
سراسر خیابان معز، سنگ‌فرش شده و فقط مخصوص عابران پیاده است. از دیگر 
جاذبه‌های این خیابان می‌توان مدرسه‌ی قلاوون را نام برد که یکی از بهترین 
نمونه‌های معماری مملوک است. این مدرسه در سال ۱۲۹۳ تکمیل شده و فضای 

داخلی آن به زیبایی تمام با کاشی‌های زیبا، مرمر مرغوب، موزاییک‌ و شیشه‌های رنگی دیدنی، تزیین شده است. این مدرسه 
زمانی که افتتاح شد به عنوان بیمارستان هم مورد استفاده قرار می‌گرفت.

مرکز شهر قاهره
گر دوست دارید در قاهره‌ی قرن نوزدهم گشتی بزنید، یعنی زمانی که این شهر،  ا
پاریس شرق نامیده می‌شد، بهترین کار این است که در محله‌ی مرکز شهر قاهره 
قدم بزنید و معماری، خیابان‌ها و بناهای تاریخی آن را تماشا کنید. سراسر این 
محله پر از خانه‌ها و عمارت‌های قدیمی است که در زمان خود بسیار باشکوه 
و زیبا بودند و البته هنوز هم بعد از چند صد سال، زیبا و دیدنی هستند. علاوه 
بر ساختمان‌های تاریخی، موزه‌‌های متعددی در این منطقه وجود دارد که 
مجموعه‌های دیدنی و جذابی از نقاشی، منسوجات و سایر اقلام فرهنگی مرتبط 
با مصر و تاریخ و فرهنگ این کشور را به نمایش گذاشته‌اند. به راحتی و با پای 

پیاده می‌توانید این محله را بگردید.

ج قاهره بر
بدون شک دیدن همه جای شهری همچون قاهره که پر از آثار تاریخی باستانی و اسلامی 
است روزها و شاید هفته‌ها وقت بگیرد و تجربه‌ی چنین چیزی برای اغلب مردم ممکن 
نیست. اما شاید بشود همه‌ی این شهر را هر چند از دور یکجا به تماشا نشست. برج القاهره 
که با ۱۸۷ متر ارتفاع بلندترین بنا در کشور مصر به شمار می رود، در جزیره‌ی گیزا واقع شده 
است. گفته می‌شود این برج با الهام از یک گیاه لوتوس طراحی و ساخته شده است. 
تماشای بهترین مناظر از بالای نیل و شهر قاهره تجربه‌ای است که تا مدت‌ها از خاطرتان 
نخواهد رفت. در بالای برج یک رستوران وجود دارد که فرصت میل کردن یک وعده غذا به 

همراه تماشای مناظر مرتفع از شهر را برای گردشگران فراهم می‌کند.

مسجد امام حسین )ع(
مسجد امام حسین که در سال ۵۵۳ هجری شمسی در دوران خلافت 
فاطمیان بنا شده است. در درون این مسجد ضریحی قرار دارد که منتسب 
به محل دفن سر امام حسین )ع( است. سر ایشان پس از شهادت از بدن جدا 
و به شام منتقل شد اما در این مورد که پس از آن بر سر آن چه آمد اختلاف نظر 
گونی در این مورد نام برده شده‌اند.مطابق یکی از  وجود دارد و مکان‌های گونا
روایت‌ها خلفای فاطمی که پیرو مذهب شیعی اسماعیلی بودند پس از سال 
۵۰۰ سال، سر را از دروازه فرادیس شام، به عسقلان و سپس به قاهره منتقل و بر 

آن مقبره‌ای بنا کردند.

قاهره پایتخت مصر و بزرگترین شـهر جهان عرب و خاورمیانه اسـت. این شـهر در بخش شـمال شـرقی مصر در نزدیکی 
کیلومتـری شـمال آن می‌باشـد. قاهـره در  دلتـای نیـل جـای دارد، رود نیـل از میانـش می‌گـذرد و دریـای مدیترانـه در ۱۶۵ 
کز تمدن اسلامی در  سـال ۹۶۹ میلادی سـاخته شـد. در طـول تاریـخ پایتخـت خاندان‌های بزرگ مصـر و از مهم‌ترین مرا
سـده‌های میانـه بـوده‌ اسـت. در سـده ۱۰ میلادی جـز نیشـابور و بغـداد همتایـی در جهـان اسلام وجود نداشـت؛ از این 
رو، امروزه غنی از مسـجدهای تاریخی )که بدین سـبب به شـهرِ هزار منار مشـهور اسـت(، موزه‌های مصر باسـتان و تاریخ 

کتابخانه‌ها و موسسـات نشـر اسـت و مرکز گسـترش فکری اسلامی و عربی شـمرده می‌شـود. اسلامی، 
کـه تـا بـه امـروز نیـز رازهایـش از دانسـته‌های بشـر نسـبت بـه آن  کـه شـهر قاهـره تمدنـی افسـانه‌ای دارد  شـکی وجـود نـدارد 
کنند اهرام مصـر در این سـرزمین قد  بیشـتر اسـت. قرن‌هـا پیـش از آن‌کـه کشـورهای متمـدن امـروزی وجـود خارجـی پیـدا 

برافراشـته بودنـد و ابوالهـول بـه محافظـت از ایـن بناهـای مرمـوز و افسـانه‌ای می‌پرداخت.
گرمای بسـیار زیاد قاهره، زمسـتان و بهار، از ماه نوامبر تا مارس، بهترین زمان برای بازدید از این شـهر اسـت.  با توجه به 
هـر چنـد در ایـن زمـان نیـز می‌توانیـد منتظـر طوفـان شـن صحـرا هم باشـید. البتـه این رویـداد در نـوع خود می‌تواند بسـیار 
کـم اسـت و معمولا بـاران شـدید جهانگـردان را غافل‌گیر  دیدنـی باشـد. در قاهـره بـارش بـاران در تمـام طـول سـال بسـیار 
نمی‌کنـد. مـدت زمـان کوتاهـی در بهـار، بیـن مـارس تـا مـاه مـی می‌توانـد زمـان خوبی برای سـفر به قاهره باشـد زیـرا دمای 
هـوا نسـبتا مطبـوع اسـت. در صـورت سـفر در دیگـر ماه‌هـای تابسـتان می‌تـوان انتظـار دمـای متوسـط 38 درجـه در طـول 

روز را داشـت.

Cairo قاهره 
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مسجد جامع سلطان قابوس
مسجد جامع سلطان قابوس یکی از زیباترین و باشکوه‌ترین مساجد مدرن جهان است که در سال 
۲۰۰۱ افتتاح شد. یکی از شاخصه‌های اصلی طراحی داخلی این مکان، فرش نمازگزاران آن به شمار 
می‌رود که تالار اقامه نماز را می‌پوشاند. این فرش ۲۱ تن وزن داشته و ۴ سال طول کشید تا بافت آن به 
اتمام برسد. در طراحی این اثر هنری بی‌نظیر، سنت‌های فرش تبریز، کاشان و اصفهان به کار گرفته 

شده است. لوستر سالن نیز با ۱۴ متر ارتفاع، یکی از بزرگ‌ترین نمونه‌های جهان به حساب می‌آید.

کوه اخضر
جبل اخضر تقریبا در ارتفاع ۲۰۰۰ متری بالای سطح دریا قرار دارد و یکی از محبوب‌ترین 
جاذبه‌های گردشگری عمان به حساب می‌آید. سفر به این کوه چشمان شما را 
نوازش خواهد داد. این کوهستان بیشتر به خاطر درختان انار و بوته‌های گل رزش 
شهرت دارد. از گل‌های رز اینجا نیز اسانس و عطری ساخته می‌شود که به برخی 

کشورهای دیگر صادر می‌کنند.

دژ نخل
این دژ بیش از ۱۰۰۰ سال قبل در سلطنت عمان ساخته شد. دور تا دور دژ نخل را نخلستان‌ها احاطه 
کرده‌اند. این سازه دفاعی قدیمی و مشهور در دوران حیات خود شاهد جنگ‌های بی‌شماری بوده 
گر از برج‌های مراقبت بالا بروید، با مناظری دیدنی و شگفت انگیز از درختان و فضای اطراف  است. ا

روبه‌رو می‌شوید. اخیراً این سازه مورد بازسازی‌های قرار گرفته است.

کویر وحیبا
کویر وحیبا یک محوطه بزرگ است که می‌توانید با شتر سواری در آن تجربه‌ای منحصر به فرد را رقم 
بزنید. رنگ شن‌های این کویر بسته به میزان نوری که به آن‌ها تابیده می‌شود متفاوت است. 
می‌توانید در میان راه در چادر بومیان توقف کرده و از قهوه سیاه و خرمای عمانی بخورید یا سوغاتی 
گر جزو علاقه‌مندان  تهیه کنید. این بومیان دست سازه‌هایی از پشم و نقره درست می‌کنند. ا
محیط‌های کویری هستید، بازی روی ریگ‌های روان، شتر سواری، درست کردن کباب و یا دراز 
کشیدن زیر نور ستاره‌ها برایتان لذت فراوانی را مهیا می‌کند. شاید فکر کنید این مقصد سفری یک 
روزه به حساب می‌آید اما شکوه آسمان شب کویر چیزی نیست که بتوان به سادگی از آن گذشت.

جزایر دِیمانیات
دیمانیات یکی از بهترین مناطق غواصی در عمان است. در یک روز خوب وضوح منظره 
زیر آب ۱۵ تا ۲۰ متر خواهد بود. هیچ کس در این جزایر زندگی نمی‌کند و تنها در آن 
پرندگان و جانوران دریایی با آب‌هایی زلال را می‌بینید. سواحل این جزیره‌ها با شن‌های 

سفید و با صدای آرام دریا، یک بهشت واقعی را می‌سازند.

قلعه الجلالی فورت
قلعه الجلالی در زمان اشغال پرتغالی در دهه 1580 ساخته شد. قلعه فقط از طریق یک پرواز در 
کنون  دسترس است. به همین ترتیب، چندین سال از آن به عنوان زندان استفاده می‌شد، اما ا
موزه‌ای از میراث عمانی است. پذیرش بازدید کنندگان فقط از طریق پذیرش در صفحه تماس در 
وب سایت وزارت میراث و فرهنگ عمان امکان پذیر است. در مناسبت‌های نظامی کاخ،کشتی‌های 
سلطنتی و قایق‌های تفریحی به طور کامل به بندر می‌روند. با استفاده از آتش بازی نورهای منعکس 

شده در آب منظره‌ای دیدنی را به وجود می‌آورد.

قصر سلطان مسقط
گر شما بایستید کنار دیوار بندرگاه در خیابان میرانی، ساختمانی که سمت  ا
راست شما قرار دارد با ستون‌های قارچ مانند آبی و طلایی، قصر سلطان است. 
در سمت داخلی، یک خیابان از درختان نخل منجر به یک میدان احاطه شده 
گر چه کاخ به  توسط ساختمان دربار سلطنتی بزرگ و موزه ملی جدید است. ا
روی عموم بسته است، شما می‌توانید در مقابل دروازه، برای گرفتن یک عکس 
یادگاری توقف کنید. این کاخ برای سفارت بریتانیا ساخته شده بود امروزه به 

طور عمده برای اهداف تشریفاتی استفاده می‌شود.

شـهر مسـقط، پایتخـت کشـور پادشـاهی عمـان، شـاید بـه نظـر کوچـک و خالـی از جاذبـه باشـد اما طبیعت بکر و شـگفت 
کـرده و یـا بـرای  کـم عمـق عبـور  گاه حتـی بایـد از آب‌هـای  گـردش‌ در طبیعـت نـاب ایـن شـهر کوچـک،  انگیـزی دارد. در طـی 
کـه عاشـق ریگ‌هـای روان کویـر هسـتند نیـز حرف‌هـای زیـادی بـرای  کنیـد! ایـن شـهر بـرای کسـانی  رسـیدن بـه مقصـد شـنا 

گفتـن دارد. 

Muscat مسقط
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كة  لشــر   بعة لتا ا   ت ا ئر لطا ا عة  صنا   كة شــر هــي  ص  بــا ير إ
EADS، الشــركة الأوروبيــة للصناعــات الجويــة. ويقــع مقرهــا 
في تولوز، فرنســا، وهــي ذات نشــاطك بيــر فــي جميــع أنحــاء 
أوروبــا، حيــث تنتــج مــاي قــرب مــن نصــف طائــرات العالــم النفاثــة.
بــدأت إيربــاص باِعتبارِهــا »اتحــاد لشــركات تصنيــع الطائــرات« ثــم 
سَــمَحَ لهــا اتحــاد الدفــاع الأوروبــي وشــركات الطيــران فــي مطلــع 
القــرن بإنشــاء شــركة مســاهمة مبســطة فــي عــام 2001، تعــود 
مليكتهــا لإي إيــه دي إس )%80( وبــي إيــه إي سيســتمز )20%( 
ــه إي« حصتهــا بعــد فتــرة طويلــة لشــركة  ــي إي ــم باعــت شــركة »ب ث

كتوبر عــام 2006 »اي ايــه دي اس« فــيي ــوم 13 أ
تُوظــف إيربــاص حوالــي 57,000 شــخص فــي ســتة عشــر موقعــا فــي 
أربعــة بلدان بالاتحــاد الأوروبي هم، ألمانيا، فرنســا، المملكة 
لنهائــي للإنتــاج  لتجميــع ا إســبانيا.ي قــع مقــر ا و المتحدة، 
غ )ألمانيا(، إشبيلية )إســبانيا(،  في تولــوز، )فرنسا(، هامبور
ــروع أيضــا  ــاص ف ــدى إيرب ومنــذ عام 2009، تيانجين )الصين(.ول
فــيك ل من الولايــات المتحدة، اليابان والصين. أصبحــت 
إيربــاص الشــركة رقــم واحــد عالميــاً فــي إنتــاج وتســويق الطائــرات 

المجديــة تجاريــا.

التاريخ
ت  كا شر د  تحا ا ها رِ عتبا باِ   ى ستر ا ند إ ص  با ير إ   ت أ بد
كدونال  طيران أوروبية لتنافس شركات أميريكة مثل بوينغ، ما

دوغلاس، ولوكهيد. 
في حيــن أن العديد من الطائــرات الأوروبيةك انــت مبتكرة، إلا أن 
حتــ ىأنجح الطائــراتك ان إنتاجها ضئيل. في ســنة 1991، وصف 
»جــان بيرســون« الرئيــس التنفيــذي والعضــو المنتــدب لشــركة 
إيربــاص، عددا مــن العوامل التي تفســر الوضع المهيمن لشــركات 
صناعــة الطائــرات الأميريكــة »حيــث وضــح أن الكتلــة البريــة 
للولايــات المتحــدة جعلــت النقــل الجــوي هــو الوســيلة المفضلــة 
للســفر. وقــد فوضت اتفاقيــة أنجلو-أمركيا فــي ســنة 1942 إنتاج 
طائــرات النقــل للولايــات المتحــدة،ك مــا تركت الحــرب العالميــة 

ــة.«  الثانية لأميــركا صناعــة »مربحــة، نشــطة، وقوي
ــة بشــأن  ــدأت المفاوضــات المبدئي ــي منتصــف الســتينيات، ب ف
النهــج التعاوني الأوروبــي. حيــث تــراءى هــذا المتطلــب لشــركات 
الطائــرات الفرديــة، وفــي ســنة 1959 أعلن هوكر ســايدلي عن 
نســخة »إيربــاص« مــن الطائــرة التجارية ارمســترونغ ويتــوورث 
AW.660، والتــي »ســتكون قــادرة علــ ىحمــل مــاي صــل إلــ ى
كبــا علــ ىمســارات قصيــرة جــدا بتكلفــة تشــغيل مباشــرة  126 را
حوالــي 2 جنيــه اســترليني لكل ميــل بحري. بالرغــم مــن ذلــك 
فقــدك انــت شــركات صناعــة الطائــرات الأوروبيــة مدركــة لمخاطــر 
هــذا التطــور، وبــدأت تقبــل، جنبــا إلــ ىجنــب مــع حكوماتهــا، أن 
التعــاون مطلــوب لتطويــر مثــل هــذه الطائــرة، وللمنافســة مــع 
ــات المتحــدة. في معــرض باريــس  كثــر قوة بالولاي المصنعيــن الأ
ــة الأوروبيــة الكبــرى  الجوي سنة 1965 ناقشــت الخطــوط الجوي

بصــورة غيــر رســمية احتياجاتهــا مــن طائــرات إيربــاص »الجديــدة« 
كثر علــ ىمدى مســافات قصيــرة إل ى كبــا أو أ القــادرة علــ ىنقــل 100 را
متوســطة بتكلفة منخفضة.كَ ون »هوكر ســايدلي« فــي نفس العام 
)بإيعــاز مــن الحكومــة البريطانيــة( فريقــا مع بركيو ونورد لدراســة 
ــر / بركيــو  ــاص. حيــث أصبــح فريــق ســايدلي هوك تصميمــات إيرب
/ نــورد HBN 100 أساســا لمواصلــة المشــروع. فبحلــول ســنة 1966 
أصبــح الشــركاء ســود للطيــران، ولاحقــا ايروسباســيال )فرنســا(، 
Arbeitsgemeinschaft إيرباص، دويتشــه إيرباص )ألمانيا( وهوكر 
ســايدلي )المملكــة المتحــدة(. قُــدم طلــب للحصــول علــ ىتمويــل 

كتوبــر ســنة 1966. إلــ ىالحكومــات الثــاث فــي أ
فــي أوائــل ســنة 1967، بــدأ تطبيــق طراز إيــه 300 حيــث تَطــور 
 25 ليشــمل 320 مقعــد، وتصبــح طائــرة ذات محركان. فــي 
يوليو ســنة 1967، اتفقــت الحكومــات الثــاث علــ ىالبــدء فــي 

مرحلــة التعريــف بتوضيــح الرســالة:
بعــد وقــت قصيــر مــن الاتفــاق، تــم تعيين روجيــه بيتيل المديــر 
لعمــل  لفنــي للمشــروع. حيث قــام بتطويــر مبــدأ تقســيم ا ا
الــذي مــن شــأنه أنكي ــون أساســا لإنتــاج إيربــاص للســنوات 
التاليــة حيــث تــمك التالي: فرنســا تصنع قمــرة القيــادة، مراقبــة 
ئــرة؛  لطا لســفلي مــن منتصــف جســم ا لقســم ا لطيــران، وا ا
أما هوكــر ســايدلي، الــذي قــد أعجــب بتكنولوجيا ترايدنــت، فقــام 
بتصنيــع الأجنحــة؛ وتقوم ألمانيا بصناعــة الأجــزاء الأماميــة 
والخلفيــة مــن جســم الطائــرة، بالإضافــة لمنتصــف الجــزء العلــوي؛ 
أما هولندا فمــن شــأنها أن تصنــع الجنيحــات الإضافيــة والكابــح، 
وأخيرا إســبانيا )بعد أن تصبــح شــركياك امــا( مــن شــأنها أن 
تصنــع ذيــل الطائــرة الأفقــي. فــي 26 ســبتمبر، 1967، وقعــت 
حكومة ألمانيا وفرنســا وبريطانيا مذكرة تفاهــم في لندن ممــا 
كــد أن  يســمح لهــم بمتابعــة دراســات التنميــة والتطويــر. ممــا أ
»ســود للطيــران« هــي »الشــركة رائــدة«، وأن فرنســا والمملكــة 
المتحــدة ســوفكي ــون لــكل منهمــا 37.5 ٪ مــن الأعمــال 
المشــتركة، أمــا حصــة ألمانيــا فهــي 25 ٪، وبأن شــركة رولــز 

رويس ســتصنع المحــركات. 
فــي العاميــن التالييــن لهــذا الاتفــاق، أعربــت لاك مــن الحكومــة 
لمشــروع. حيــث  ء ا زا لفرنســية عــن شــكوكها إ لبريطانيــة وا ا
أفادت مذكــرة التفاهــم أن هنــاك 75 طلــبي جــب أنيُ لبــ ىفــي 
موعــد أقصــاه 31ي وليــو، 1968. بالرغــم مــن ذلــك فقــد أدى الدعــم 
الفاتــر مــن شــركات الطيــران لطراز إيربــاص إيــه 300 ذات ال300 
مقعــد، إلــ ىتقديــم عــرض طراز A250 )التــي أصبحت إيــه 300 بــي( 
لعمــل طائــرة ذات 250 مقعــد بالمحــركات الحاليــة. ممــا أدى إلــ ى
خفــض جــذري فــي تكاليــف التطويــر، حيــثي مثــل محرك رولــز 
رويــس RB207 نســبةك بيــرة مــن هــذه التكاليــف. وقــد واجــه 
RB207 أيضــا عــدة صعوبــات، حيــثك انت رولــز رويس تركــز 

جهودهــا علــ ىتطويــر محرك رولــز رويــس أر بــي 211 لطائرة ,لوكهيد 
إل 1011 مــن جانبهــا هــددت الحكومــة الفرنســية بالانســحاب 
 إيــه  مــن المشــروع بســبب القلــق بشــأن تمويــل تطويــر طراز
فــي نفــس الوقــت، ولكــن تــم    300ك ونكورد وداســو ميريكور
اقناعهــم بعكــس ذلك. بعــد أن أعلنــت عــن قلقهــا إزاء عرض إيــه 
300بي في ديسمبر ســنة 1968، وخوفــا مــن أنهــا لــن تســترد 
اســتثماراتها بســبب الافتقــار إلــ ىالمبيعــات، أعلنــت الحكومــة 
البريطانيــة انســحابها فــي 10 أبريل 1969.انتهزت ألمانيا هــذه 
الفرصــة لزيــادة حصتهــا مــن المشــروع لتصــل إلــ ى50 ٪. نظــرا 
لمشــاركة هوكر ســايدلي حت ىتلــك النقطــةك انت فرنســا وألمانيا 
متــرددة فــي اتخــاذ تصميمهــا لجنــاح الطائــرة. إلا أنــه تــم الســماح 
للشــركة البريطانيــة بمواصلــة العمــلك مقــاول مــن الباطــن. حيــث 
قامــت هوكــر ســايدلي باســتثمار 35 مليون جنيــة إســترليني في 
الأدوات، وقــد طلبــت المزيــد مــن رأس المــال، وحصلــت علــ ى35 

مليون جنيــة إســترليني قرض مــن الحكومــة الألمانيــة. 

تشيكل شركة إيرباص
نشأت إيرباص رســميا باعتبارها تجمــع مــن أجــل المصلحــة 

ُ
أ

1970وكانــت قــد تشــكلت  18 ديســمبر   بتاريــخ  الاقتصادية 
مــن خــال مبــادرة حكوميــة بين فرنســا وألمانيا والمملكة 
المتحدة والتــي نشــأت فــي عــام 1967.  تــم أخــذ اســم »إيربــاص« 
مــن مصطلــح غيــر مســجلك اني ســتخدم فــي صناعــة الطيــران 
فــي الســتينيات ليشــير إلــ ىطائــرة تجاريــة ذات حجــم ومــدى 
معيــن، وقــدك ان هــذا المصطلــح مقبــولا لغويــا فــي الفرنســية. 
إيرباص دويتشــه حصــة 36.5 ٪   لاك من ايروسباســيال و أخــذ
مــن أعمــال الإنتــاج، وأخذ هوكــر ســايدلي 20 ٪ وفوكر-فــي إف 
دبليــو 7 ٪. حيــث تقــومك ل شــركة بتوريــدك ل أجزائهــا مجهــزة 
اشــترت   1971 كتوبر  أ ك امــا، جاهــزة للطيــران. في  تجهيــزا
الشركة الإســبانيةك ازا حصة 4.2 ٪ مــن شــركة إيربــاص، مــع 
تخفيــض حصص ايروسباسيال ودويتشــه إيربــاص فــي الشــركة 
إلــ ى47.9 ٪. وفيي ناير 1979 اســتحوذت بريتش ايروســبيس، 
والتــي اشــترت هوكر ســايدلي في عــام 1977، علــ ىحصــة 20 ٪ من 
شــركة إيربــاص. انخفضت حصــص غالبية المســاهمين إلــ ى37.9 

٪، فــي حيــن احتفظتك ازا بنســبة 4.2 ٪.
فــي عــام 1972، قامت إيــه 300 برحلتهــا الأولــ ىحيــث تــم إنتــاج 
أول نمــوذج منهــا، وقــد دخلــت A300B2 الخدمــة فــي عــام 1974. 
كان نجــاح الاتحــاد فــي البداية ســيئا ولكــن بحلول عــام 1979ك ان 
فــي   A320 هنــاك 81 طائــرة فــي الخدمــة. وقــد تــم إطلاق 
عام 1981 والتــي ضمنــت مركــز إيربــاصلاك عــب رئيســي فــي ســوق 
كثــر مــن 400 طائــرة قبــل رحلتهــا  الطائــرات - وقــد طُلــب منهــا أ

الأولــى، مقارنــة ب 15 لA300 فــي عــام 1972.
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كبر  يلية ثالث أ « البراز يكف أصبحت »إمبراير
ية في العالم؟ مصنع للطائرات التجار

إمبراير هـــي شـــركة برازيلية متعددة المجالات في صناعـــة 
الطيران تنتـــج طائـــرات تجاريـــة وعســـكرية وطائـــرات رجـــال 

الأعمـــالك مـــا تقـــدم خدمـــات جويـــة. 
إمبرايـــر هـــي عضـــو في مجموعـــة عمـــل النقـــل الجـــوي. وكبيـــر 
ـــورادو، هـــو الحاصـــل، فـــي عـــام  ضباطهـــا التنفيذييـــن، فردركيـــوك 
2012، عل ىجائـــزة تونـــي جانـــوس، الممنوحـــة ســـنوياً للاســـهامات 

المتميـــزة فـــي الطيـــران التجـــاري.
وضعـــت الحكومـــة البرازيليـــة اســـتثماراتها فـــي مجـــال تصنيـــع 
الطائـــرات المحليـــة فـــي بدايـــة 1940 ولكـــن ذلـــك لـــمي تحقـــق 
علـــي أرض الواقـــع إلا فـــي عـــام 1969 عندمـــا تـــم تأســـيس الشـــركة 
ــل  ــة بالكامـ ــركة مملوكـ ــر(ك شـ ــران )إمبرايـ ــة الطيـ ــة لصناعـ البرازيلـ
للحكومـــة البرازيلـــة، وكانـــت أول طائـــرة انتجتهـــا الشـــركة هـــي 
طائرة امبرايـــر 110 ذات الدفـــع التوربينـــي. وحتـــي عـــام 1985 
كانـــت الشـــركة تســـتهدف الســـوق المحلـــي عندمـــا أنتجـــت 
الشـــركة أول طائـــرة إقليميـــة تســـتهدف التصديـــر وفـــي عهـــد 
حكومة فرنانـــدو إنركيـــيك اردوزو تـــم خصخصـــة الشـــركة عبـــر 
بيـــع حصـــص فـــي 7 ديســـمبر 1994 مـــع احتفـــاظ الحكومـــة 

البرازيلـــة بالحصـــة الذهبيـــة التـــي تســـمح لهـــا بســـلطة الاعتـــراض 
فـــي مجلـــس إدارة الشـــركة. وفـــي عـــام 2000 قدمـــت شـــركة 
إمبراير اصـــدار أولي في بورصـــة نيويورك الأمريكية وبورصـــه 

ســـاو پاولو البرازيليـــة.
وخـــال الســـتة عشـــر عامـــا الســـابقة فقـــط أصبحـــت البرازيـــل علـــ ى
مســـتوى هـــذه القـــدرة مـــن خـــال الظهـــور الهـــادئ لشـــركة »إمبريـــزا 
برازيليـــرا دي أيرونوتيـــكا« التـــي تعـــرف باســـم »إمبرايـــر«. وانضمـــت 
ـــ ىصفـــوف  الشـــركة، التـــيك انـــتي ومـــا شـــركة حكوميـــة خاســـرة، إل
النخبـــة المتميـــزة مـــن الشـــركات المصممـــة للطائـــرات منـــذ 
ــل  ــة البرازيـ ــ ىنهضـ ــز إلـ ــولي رمـ ــي تحـ ــام 1994، فـ ــا عـ خصخصتهـ

كقـــوة اقتصاديـــة.
ــركة  ــر شـ كبـ ــد ثالـــث أ ــي تعـ ــر«، التـ ــركة »إمبرايـ ــمال شـ ــغ رأسـ ويبلـ
مصنعـــة للطائـــرات التجاريـــة فـــي العالـــم، 5.4 مليـــار دولار، ولديهـــا 
مصانـــع هنـــا خـــارج مدينـــة ســـاو باولـــو ومصانـــع أخـــرى ســـتفتح 
قريبـــا فـــي البرتغال وملبـــورن، فلوريـــدا. وتتمتـــع مـــا تنتجـــه الشـــركة 
ـــرات  ـــة خاصـــة وطائ ـــرات نفاث ـــات وطائ ـــرات، بينهـــا مقات مـــن طائ

الـــركاب طـــراز »E-195«، بـــرواجك بيـــر.

ويبـــدو مســـتقبل الشـــركة مشـــرقا بنـــاء علـــ ىســـجل الطلبـــات لـــدى 
الشـــركة، حيـــث وصـــل عـــدد الطائـــرات المطلوبـــة بـــدءا مـــن شـــهر 
كثـــر مـــن  ســـبتمبر 1806 طائـــرات مـــن المتوقـــع أن تـــدر عوائـــد تبلـــغ أ
15 مليـــار دولار. لكـــن لـــم تنـــجُ الشـــركة مـــن التحديـــات التـــي تواجهها 
صناعـــة الطائـــرات حـــول العالـــم، حيـــث تحـــاول الشـــركة التعافـــي 
مـــن الأزمـــة الماليـــة العالميـــة والتأقلـــم مـــع أســـعار الوقـــود المرتفعـــة، 
ــرات  ــة الطائـ ــال صناعـ ــول إلـــ ىمجـ ــئة الدخـ ــدأ دول ناشـ ــا تبـ بينمـ

ـــ ىرأســـمال ضخـــم. ـــذيي تســـم بالمخاطـــر العاليـــة ويحتـــاج إل ال
ليســـت هـــذه هـــي المـــرة الأولـــ ىالتـــي تمـــر فيهـــا الملاحـــة الجويـــة 
البرازيليـــة بمرحلـــة تحـــول، ففـــي عـــام 1906 قاد ألبرتـــو ســـانتوس 
دومونـــت، ســـليل الأســـرة البرازيليـــة التـــي اشـــتهرت بزراعـــة 
القهـــوة، طائـــرة مـــن تصميمـــه أمـــام جمـــعك بيـــر مـــن النـــاس فـــي 
ــة  ــرة ذات أجنحـ ــي أول رحلة لطائـ ــة هـ ــذه الرحلـ ــد هـ ــا. وتعـ فرنسـ

ثابتة فـــي أوروبـــا.
واســـتغل الجيـــش البرازيلـــي شـــهرة ألبرتـــو، بعـــد مـــرور أعـــوام علـــ ى
إعطـــاء دفعـــة لجهـــوده مـــن أجـــل  وفاتـــه، لإثـــارة النزعـــة القوميـــة و
بـــدء تصنيـــع الطائـــرات. وأســـس النظـــام العســـكري الدكيتاتـــوري 
فـــي البرازيـــل شـــركة »إمبرايـــر« عـــام 1969، وتـــم تصنيـــع طائـــرة 
كبـــا بمحـــرك مروحـــة  للقـــوات الجويـــة ثـــم طائـــرة تتســـع لــــ19 را
ــه  ــم أنـ ــا رغـ ــا تكنولوجيـ ــا تقدمـ ــد وقتهـ ــاك اني عـ ــو مـ ــة، وهـ توربينيـ

ــا. ــله تجاريـ ــت فشـ أثبـ
وبـــدأت نجاحـــات الشـــركة فـــي منتصـــف التســـعينات مـــع بـــدء 
تصنيـــع الطائـــرة النفاثـــة »ERJ-145« التـــيي وجـــد بهـــا 50 مقعـــدا 
كســـبرس« وخطـــوط جويـــة أخـــرى.  والتـــي اشـــترتها »كونتيننتـــال إ
وأعطـــ ىذلـــك للشـــركة موطـــأ قـــدم فـــي الســـوق الإقليميـــة للطائـــرات 
النفاثـــة الصغيـــرة ومتوســـطة الحجـــم، حيـــثك انـــت تمثـــل ســـوقا 
واعـــدة آنـــذاك. ولكـــن تعانـــي هـــذه الســـوق المتخصصـــة هـــذه الأيـــام 
مـــن تراجـــع فـــي ظـــل احتمـــالات مســـتقبلية ضعيفـــة بتحقـــق نمـــو 
ــن الصيـــن  ــورك ل مـ ــه تطـ ــي الوقـــت ذاتـ ــر. وفـ ــ ىالمـــدى القصيـ علـ

وروســـيا واليابـــان طائـــرة متوســـطة الحجـــم.
ويقول ريتشـــارد أبـــو لافيـــة، نائـــب رئيـــس مجموعـــة »تيـــل گـــروپ«، 
إحـــدى الشـــركات الاستشـــارية فـــي مجـــال الملاحـــة الجويـــة ومقرهـــا 
واشـــنطن، إن شـــركات الطائـــرات الناشـــئة تعانـــي مـــن مشـــلاكت 
ــم  ــه أوضـــح أن محاولتهـ ــر«، لكنـ ــركة »إمبرايـ تصـــب فـــي صالـــح شـ

ـــاع. ـــي موضـــع الدف ـــر« ف ـــكي ضـــع شـــركة »إمبراي تجـــاوز ذل
ويضيـــف: »أنـــت تجـــري فقـــطك ـــي تظـــل فـــي مكانـــك فـــي ظـــل 
مثـــل هـــذه الســـوق بـــكل مـــا فيهـــا مـــن منافســـة«. ويمكـــن للشـــركة 
كبـــر لمنافســـة شـــركتي »بوينـــگ« و»إيربـــاص«  أن تنتـــج طائـــرات أ
مباشـــرة، لكـــني عتقـــد أبـــو لافيـــة أن طائـــرات »E-jet«، التـــي تحمـــل 
كبـــا، ســـتظل المنتـــج الرئيســـي للشـــركة. ويقـــول  ـــ ى120 را مـــن 70 إل
أبولافيـــة: »مـــن المرجـــح أني طوروهـــا، وربمـــا زودوهـــا بمحـــركات 
ي زالـــون  كـــد مـــن أنهـــم لا جديـــدة وتكبيـــر حجمهـــا قليـــا والتأ

المســـيطرون علـــ ىهـــذه الســـوق.«
وحققـــت سلســـلة طائـــرات »E« نجاحـــا باهـــرا منـــذ إنتـــاج أول طـــراز 
عـــام 2004. وتســـتخدم شـــركات نقـــل جـــويك بيـــرة مثـــل »دلتـــا« 
و»الخطـــوط الجويـــة البريطانيـــة« و»إيـــر فرانـــس« و»إيـــرك نـــدا« 
هـــذه الطائـــرات النفاثـــة الضيقـــة التـــي تشـــبه الأنبـــوب وليـــس بهـــا 
صـــف مقاعـــد فـــي الوســـط، والتـــي تعـــرف بإصدارهـــا ضوضـــاء قليلـــة 
وتســـببها فـــي القليـــل مـــن المطبـــات الهوائيـــة. ويقـــول ميغويـــل 
داو، موظـــف تنفيـــذي رفيـــع فـــي شـــركة »آزول« البرازيليـــة الجويـــة 

الجديـــدة: »إنهـــا طائـــر رائعـــة.«
وكذلـــكي قـــول داو، الـــذيي قـــود مقاتـــات فـــي القـــوات الجويـــة 
البرازيليـــة وطائـــرات »بوينـــگ« لحســـاب خطـــوط »ڤاريـــگ« 
الجويـــة: »انطباعـــي عـــن الطائـــرات النفاثـــة مـــن طـــراز )E( رائـــع، 
ـــرة ومـــدى ســـهولة التعامـــل  ـــاي تعلـــق بفكـــرة الطائ وخصوصـــا فـــي م

معهـــا.ك مـــا أن الأنظمـــة فـــي الطائـــرة فـــي غايـــة الـــذكاء.«
لكـــن،ي ظـــل نجـــاح الطائـــرات طـــراز »E« غيـــرك افيـــا للنهـــوض 
بالشـــركة علـــ ىالمـــدى القصيـــر فـــي مواجهـــة أوقـــات عصيبـــة 
وانخفـــاض الطلـــب علـــ ىالطائـــرات. قـــالك ـــورادو: »ألغـــ ىعـــددك بيـــر 
مـــن العمـــاء طلبـــات طائـــرات. مـــن البديهـــي أن تحـــاول التفاوض، 

ــات وحســـب.« ــول علـــ ىغرامـ ــر علـــ ىالحصـ ي قـــف الأمـ حيـــث لا
انخفـــض صافـــي أربـــاح شـــركة »إمبرايـــر« مـــن نحـــو 500 مليـــون 
دولار فـــي عـــام 2007 إلـــ ى248 مليـــون دولار فـــي العـــام الماضـــي. 
تـــم تســـريح نحـــو 7000 عامـــل فـــي الشـــركة خـــال هذيـــن العاميـــن 
ووصـــل عـــدد العامليـــن إلـــ ى16853 فـــي نهايـــة 2009. ودفعـــت 
التحديـــات الجديـــدة الشـــركة إلـــ ىالعمـــل علـــ ىالحصـــول علـــ ى
نصيـــب مـــن حجـــم مبيعـــات الســـوق مـــن الطائـــرات الحربيـــة 

والطائـــرات النفاثـــة الخاصـــة.
-KC« وتصنـــع الشـــركة حاليـــا طائـــرة حربيـــة ضخمـــة مـــن طـــراز
390« لتنافـــس الطائـــرة الأميريكـــة الشـــهيرة ســـی 130 وقـــالك ـــورادو: 
»نحـــن لا نهـــدف إلـــ ىالحصـــول علـــ ى90% مـــن حجـــم مبيعـــات 
الســـوق هنـــا. ســـنكون ســـعداء إذا حصلنـــا علـــ ى20 فـــي المائـــة.«

لكـــن تعـــد ســـوق الطائـــرات النفاثـــة الفاخـــرة، التـــي اقتحمتهـــا 
الشـــركة بقـــوة خـــال العاميـــن الماضييـــن للســـيطرة علـــ ى14 
ــم  ــراقا. وصمـ ــر إشـ كثـ ــوق، أ ــات السـ ــم مبيعـ ــن حجـ ــة مـ ــي المائـ فـ
الطـــرازان فينـــوم 100 و300 مـــن الطائـــرات الخاصـــة مـــن أجـــل 
كبـــر مثـــل شـــركتي  منافســـة الطائـــرات التـــي صنعتهـــا الشـــركات الأ

ليـــر و سيســـنا.
ويعـــد محللـــون متخصصـــون فـــي مجـــال الملاحـــة الجويـــة 
الطرازيـــن، الـــذي بلـــغ ســـعر الأول 3.7 مليـــون دولار، والثانـــي 
ــر  كثـ ــاك أ ــزان بجـــودة عاليـــة. وهنـ ــاي تميـ 8.1 مليـــون دولار، بأنهمـ
ـــا المقيـــم فـــي  ـــال أبولافي مـــن 600 طلـــب شـــراء مقدمـــة للشـــركة. وق
واشـــنطن معلقـــا علـــ ىالشـــركة: »لـــن أنتقدهـــا، فقـــد بذلـــوا مجهـــودا 
ــرا للتطـــور فـــي مجالـــي طائـــرات الدفـــاع والطائـــرات الخاصـــة.  كبيـ
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The DH106 Comet brought several firsts to jet aviation. 
For instance, it became the first commercial jet to fly, 
performing its maiden flight on July 27th, 1949.
The Comet was later joined by the likes of the Tupolev Tu-
104 and Boeing 707. While these other aircraft helped to 
mature the scene, it was the Comet that started it all.
Registration G-ALYS was the first Comet unit to receive 
a Certificate of Airworthiness. It was the fifth Comet 1 
production and received the certification six months ahead 
of schedule. As a result, the Comet became the first jetliner 
to be introduced just five months later.
Thus, this year also marks 70 years since the Comet entered 
service, with between 36 and 44 passengers able to fit in 
the cabin when in operation. The first commercial jet flight 
was to Johannesburg from London on May 2nd, 1952. 
British Overseas Airways Corporation ( BOAC)  brought 
in a new age for civil passengers, officially kicking off 
scheduled jet service.
Running before walking
There were numerous benefits to be had with the 
introduction of jet operations. Still, the most notable 
advantage was the speed that came with the aircraft. 
Airlines were keen to appreciate the new capabilities. 
However, during this incubation period of jet aviation, 

there were significant teething problems.
“Around 50% faster than the equivalent piston engine 
aircraft, scheduled flights from London to Tokyo on 
DH106 Comet took just 36 hours, compared to the 86½ 
hours recorded by aircraft such as the BOAC Argonauts, 
who had previously dominated the route. In its first year, 
DH106 Comets carried over 30,000 passengers and 
at least 8 DH106 Comet flights departed London each 
week, destined for Johannesburg, Tokyo, Singapore and 
Colombo,” BAE Systems shares.
“Sadly, the history of the DH106 Comet 1 is dominated by 
the two devastating accidents. The first (G-ALYP) saw the 
aircraft destroyed off Elba in January 1954 and the second 
(G-ALYY) which disappeared near Naples in April of the 
same year.”
A lasting legacy
These incidents saw the grounding of the type, leading 
to extensive research to help determine the cause 
and prevention. However, by the time the Comet 1’s 
predecessor, the Comet 4 was in action, the Boeing 707 
was in charge when it came to civil jet aviation. Regardless, 
the de Havilland Comet was the one to get the ball rolling, 
pioneering what would become the standard in airline 
operations for the next seven decades.

The DH106 Comet Became The First 
Airworthy Civil Jet 70 Years Ago
This year marks 70 years since the de Havilland DH106 Comet 1 received a certificate of airworthiness. This 
achievement on January 22nd, 1952, allowed the plane to become the first turbojet-powered civil aircraft to be 
awarded such a certificate, changing the face of aviation forever.From German passenger aircraft to American 

fighter jet testbed
While this special aircraft would take flight in its modified 
form in 2007, its story would originate all the way back 
to November 1986. It was at this point in time that the 
aircraft was delivered to German carrier Lufthansa to begin 
commercial passenger service.
Registered D-ABXH and given the name ‘Cuxhaven,’ the 
aircraft operated with Lufthansa for 15 straight years. 
This was followed by one year of serving with Indonesian 
Airlines from March 2002 to May 2003 under the 
registration PK-IAA. Its final months of commercial 
service were spent with Lufthansa before crossing the 
Atlantic to join Lockheed Martin in September 2003 under 
registration N35LX.

Testing the most advanced avionics package in the 
world
The Lockheed Martin CATBird ( Cooperative Avionics 
Test Bed)  was designed to validate the F-35 Lightning 
II’s avionics suite. For those unaware, the F-35 Lightning 
II was developed through the Joint Strike Fighter ( JSF) 
program to be a highly advanced multi-role fighter jet.
“The Lightning II’s avionics package will be the most 
advanced, comprehensive, and powerful of any fighter in 
the world,” Lockheed Martin noted in a 2007 statement. 
The planemaker added that the CATBird’s role was to 

integrate and validate the performance of all F-35 sensor 
systems before they were to be flown on the first Lightning 
II aircraft.
“The rigorous testing performed on board the CATBird 
will ensure that mature functionality is delivered to the 
F-35 Lightning II.” – Eric Branyan, Lockheed Martin VP 
of F-35 Mission Systems
Huge differences from a passenger 737
As you might expect, significant modifications were 
made to the CATbird to turn it into a testbed for fighter jet 
avionics. These major physical modifications to the aircraft 
were made in Mojave by BAE Systems, with support from 
Lockheed Martin.
The testbed included stations in the main cabin, and 
instrumentation to monitor and measure the in-flight 
performance of various sensors installed. Electrical and 
cooling support systems were also installed, as was “a 
high-fidelity F-35 cockpit” to enable pilots “to operate 
and monitor the fighter’s integrated sensor suite in an 
airborne environment.”
Changes to the aircraft included:
Modifying the nose of the 737 to replicate the F-35,
The addition of a 13-foot canard to emulate the F-35 wing
The addition of external structure on top and bottom to hold 
F-35 avionics equipment
The installation of about 1,500 wiring harnesses to connect 
and link the various mission system sensors.

A Look At Lockheed Martin’s 
‘CATBird’ Boeing 737 Testbed
15 years ago today, on January 23rd, 2007, the Lockheed Martin CATBird took its first flight. The 
rather strange-looking Boeing 737-300 was modified to be an avionics testbed for the F-35 Lightning 
II. Let’s take a look at this interesting project and what it was built to do.
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Adding a flight engineer station
The main difference that stands out when looking at 
Concorde’s cockpit is the additional control panels on 
the right-hand side. Concorde required a minimum 
flight crew of three, with a flight engineer working 
alongside the two pilots. This was not uncommon 
at the time – the Boeing 707, 727, and 747 were all 
designed for a three-person crew. It was dropped for 
the 747-400, 757, and 767 but was standard at the time 
of Concorde’s design and early operation. The three-
person cockpit was a factor in the Boeing 747-300’s 
lack of popularity.

Concorde cockpit
While such a large cockpit and control layout may 
seem very different from today, it was not that 
different from other aircraft. The picture below shows 
a Boeing 707 cockpit – with the same right-hand side 
engineer controls. Bear in mind when comparing it 
to Boeing’s quadjets that the control layout was very 
different for the new manufacturer.

More controls than other airliners at the time
Concorde was not alone in having separate flight 
engineer controls, nor in having a complex cockpit. In 
many ways, it improved on designs and layouts from 
earlier aircraft. But the aircraft’s special roles gave it 
more controls and displays necessary than other aircraft.

The aircraft had many technical differences that added 
controls. It had four engines, and these added the use 
of afterburners. This required additional control and 
monitoring options. Aerodynamic features, especially 
the moveable nose, likewise brought more into the 
cockpit.
Fuel management, too, was more complex with 
Concorde. It had multiple fuel tanks, with fuel moved 
around during flights and requiring monitoring and 
control. The bulk of the fuel was stored in the wings, 
but there were tanks forward and behind to enable 
vital control of the aircraft’s center of gravity during 
supersonic flight.
Concorde also required complex cooling systems to 
avoid overheating of the fuselage at higher speeds. 
Part of this functionality lay in the materials used, but 
the aircraft also had a cooling system that circulated 
lower-temperature jet fuel to cool leading edges.

Moving to a glass cockpit
The big difference when we look at Concorde, or 
similar large aircraft at the time, is the traditional 
analog cockpit. Modern aircraft, of course, have a 
much simpler cockpit. The so-called glass cockpits 
that are in use now enable computerized controls, with 
increasing use of digital screens. This was not the case 
in Concorde’s day, and every possible dial or control 
option needed its own indicator or switch.

Why Was The Concorde
 Cockpit So Complex?

Concorde was different from other 
aircraft in many ways. Supersonic 
ability was, of course, the key, but there 
were also differences in commercial 
use (with just two airlines taking it on), 
route ability, and cabin configurations. 
Upfront was different too. Concorde 
had a cockpit that is frequently 
acknowledged as very complex 
compared. Other large aircraft at the 
time were similar, but Concorde’s extra 
features made it that bit busier.

What is a blended wing aircraft?
Let’s start by establishing what it is about blended wing 
aircraft that sets them apart from the conventional airliner 
designs that we have become accustomed to today. In 
essence, the fuselage and wings of these aircraft are 
effectively a continuous structure, with no clear divide. 
Like ‘flying wing’ aircraft, they can also be tailless, but do 
not always have to be.
A key advantage that this design offers over conventional 
fixed-wing airliners is the fact that the drag it produces is 
considerably lower. In a world where airlines are looking 
to optimize operations by saving fuel, this is a valuable 
benefit. They can also be more effective at generating lift. 
However, they do pose a challenge for designers in terms 
of cabin setup.
After all, to carry passengers and cargo in such aircraft 
could require radically different configurations to what 
we are currently used to. Indeed, there would likely be 
more space available, and airlines would have to consider 
how they’d want to use this extra area. Airbus is already 
developing a blended wing concept, which is known as 
‘MAVERIC.’
McDonnell Douglas’ early endeavors
The launch of Airbus’ ‘MAVERIC’ project was a fairly 
recent revelation. However, manufacturers have been 
researching blended wing aircraft for several decades. 
Former planemaker McDonnell Douglas was a particular 

pioneer in this field in the late 20th century.
Indeed, McDonnell Douglas came up with a design that it 
called the Blended Wing Body (BWB) in the late 1990s. 
According to Air & Space Magazine, this was the result of 
work by aerodynamicist Robert Liebeck that had begun the 
previous decade. 
Of course, McDonnell Douglas’ merger into Boeing at 
around the time of the BWB’s development meant that it 
could never pursue the project itself. However, Boeing 
pushed forward with this work. This resulted in the creation 
of an experimental aircraft known as the X-48, as seen 
below. It produced two of these, and flew them between 
2007 and 2013.
The future of commercial aviation?
With the aforementioned increased operational efficiency, 
and the exciting challenge of developing new cabin 
designs, blended wing aircraft may capture the imagination 
of the aviation industry in years to come. The radical new 
shape may even lend itself to hydrogen propulsion, due to 
the additional storage space offered by its fuselage.
However, widespread use of such planes seems unlikely 
in the shorter term. According to Leeham News, Boeing’s 
Vice President of Product Development and Future 
Airplane Development, Mike Sinnett, stated in 2018 that 
the US manufacturer wouldn’t have a practical passenger 
or cargo-carrying version of the BWB in the skies any time 
soon.

The McDonnell Douglas Blended 
Wing Concept

Blended wing aircraft are often discussed when it comes to considering the future of commercial 
aviation. These radical designs come across as rather futuristic in renderings, but did you know that 
the concept has existed for several decades? As it happens, McDonnell Douglas was an early pioneer of 
such technology back in the late 20th century.
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Pioneering spirit
The airline brought a series of ‘firsts’ to the aviation 
industry. From the Boeing 707 and 747 to scheduled 
transatlantic service and Beatlemania, Pan Am pioneered 
numerous initiatives across the spectrum.
Pan Am brought the 747-100 into service on January 22nd, 
1970, heralding a new era in aviation. For many passengers, 
their first time on an aircraft was experienced on a Pan Am 
747 flight. The jumbo brought long-haul widebody travel 
to the world and made flying more affordable. In time, 
the iconic airline and the equally iconic jet would become 
synonymous with one another.

A bittersweet decade
Although the 1970s are remembered as a groundbreaking 
era for Pan Am, it would also be the beginning of the 
airline’s downfall. Pan Am would only fly the 747 for just 
over two decades, ceasing operations in the early 1990s.
President Jimmy Carter introduced the Airline 
Deregulation Act in 1978. This law gave the state less 
control over several critical aspects of the aviation industry. 
Prior to deregulation, the Civil Aeronautics Board (CAB) 
regulated domestic interstate routes. The deregulation act 
gave more freedom to operators and greater control of their 
services. Notably, the new conditions made it more feasible 
for startups to break through.

While the move would benefit emerging carriers such as 
Southwest Airlines, existing powerhouses found it hard to 
adapt to the new conditions. Airlines like Pan Am began 
to struggle to keep up with fresh competitors on the scene.
The series of oil crises of the 1970s also took their toll on the 
industry. The first crisis emerged in October 1973 after the 
members of the Organization of Arab Petroleum Exporting 
Countries ( OAPEC)  proclaimed an oil embargo, causing 
the price of jet fuel to skyrocket. Pan Am essentially 
became reliant on high‐priced foreign fuel.
The increase in fuel prices added some $200 million to the 
company’s cost sheet in the year after the embargo. The 
New York Times added that international travel also took 
a hit thanks to fare increases, necessary to offset the rising 
costs of operations.

Amounting fees
Global conflicts persisted into the 1980s and fuel prices 
continued to rock operations, beginning a downward 
spiral for Pan Am. Poor management decisions such as 
overpaying for the acquisition of Miami’s National Airlines 
for domestic routes (which did little to feed existing hubs) 
did not help matters.
In a bid to mitigate the losses, Pan Am sold several prized 
assets during the 1980s. For instance, in 1986, the airline 
sold its Pacific Division to United Airlines, giving a key 
rival valuable commodities, including planes, gates, 

30 Years On: Why Did Pan Am 
Declare Bankruptcy?
On January 8th, 1991, Pan American World Airways filed for bankruptcy protection. This followed the loss of 
more than $2 billion after ongoing financial troubles that continued to escalate. Ultimate, it led to the closure of 
one of the most iconic brands in US aviation history.

landing rights, and contracts.
The 1988 Lockerbie disaster marked the end of a tough 
decade for the operator. The bombing of Pan Am Flight 
103 on December 21st, 1988, saw a total of 270 people lose 
their lives. The tragedy was a public relations disaster and 
led to a $300 million lawsuit. There was also a fine from 
the Federal Aviation Administration ( FAA)  following 19 
security failings.
These challenges set Pan Am up for a difficult beginning to 
the 1990s. Despite a recent cash injection of $150 million 
from lenders, the company was losing considerable amounts 
of money, forcing it to file for bankruptcy in January 1991. 
According to the court filings, Pan Am shared that its 
combined assets added up to $2.1 billion. However, its 
liabilities totaled up to $2.8 billion.

Hopes of a fresh start
Pan Am’s chairman, Thomas Plaskett, expressed that the 
filing was the start of a new ball game for his company 
and an opportunity to break away from its troubled past. 
The executive said that the move would allow the firm 
to reorganize in a “very competitive and increasingly 
concentrated industry.”
“The 63-year-old carrier has spent much of the last decade 
on the verge of financial catastrophe, difficulties that 
forced it to sell some of its most valuable assets, including 
the Intercontinental Hotel in New York, where today’s 
press conference was held; the airline’s Pacific division; 
its landmark Manhattan office building; and its London 
routes,” The Washington Post reported in January 1991.
“Its downfall began in the late 1970s and continued in the 
1980s. The carrier failed on two fronts – it never proved 
successful at fending off increased competition on its 
international flights from powerful carriers like American, 
United and Delta, as well as some European airlines. At 
the same time, it failed to develop a strong domestic route 

system that would enable it to feed its international flights.”

Meeting its fate
Delta Airlines acquired Pan Am’s transatlantic routes 
and shuttle service prior to the carrier’s eventual collapse, 
fending off TWA, United Airlines, and American Airlines. 
The Atlanta-based operator notes that Pan Am was losing 
up to $3 million each day during the latter weeks of 1991.
There were several revival attempts. However, the airline 
was shut down once and for all on December 4th, 1991. 
Approximately 7,500 employees lost their jobs as a result 
of the closure.

PanAm Over Mt Ranier
Pan Am wasn’t the only major carrier to declare bankruptcy 
due to the challenging conditions of the time. Continental 
Airlines filed for bankruptcy reorganization just a month 
before its competitor. Braniff, Eastern, and Presidential 
also filed for Chapter 11 during the period prior to Pan Am’s 
declaration. Capitol Air and Pacific South West were two 
more casualties of the difficult environment.
Three decades have passed since the year Pan Am’s 
operations stopped. However, the legacy of the carrier 
continues to live on. It will be hard for another cultural icon 
to emerge and have an impact the same way that this legend 
did.
Today, the aviation industry is going through another 
significant transformation, somewhat akin to what Pan Am 
witnessed in the 1970s and 1980s. It took many years for the 
airline to finally fold after the playing field shifted beneath 
its feet.
The downfall of an institution such as Pan Am highlights 
that no airline is untouchable. Drawing parallels with the 
difficulties many airlines are facing now, it’s clear that it 
could be decades before we see the true impact of today’s 
global health crisis.
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