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از شروع تا پایان مکدانل داگلاس 
ین شرکت‌های هواپیمایی جهان کدام‌ا‌ند؟ بهتر





سخــــن سردبیـــــــــر

به نام خالق

درود بـــر شـــما خواننـــده عزیـــز ماهنامـــه شـــبکه صنعـــت 
هوانـــوردی 

در شـــماره بیســـت و ســـوم ماهنامـــه "شـــبکه صنعـــت 
هوانـــوردی" بـــه رونـــد کاری پیدایـــش تـــا پایـــان راه 
ـــم،  گلاس پرداختی ـــل دا ـــازی مکدان ـــرکت هواپیماس ش
تازه‌هـــای اینترنـــت در هواپیماهـــا را بررســـی کردیـــم، 
بـــا بهتریـــن شـــرکت‌های هواپیمایـــی جهـــان در ســـال 
2022 آشـــنا و خلاصـــه‌ای از تاریخچـــه رولـــز رویـــس را 

بـــرای شـــما آمـــاده کرده‌ایـــم. 
در بخـــش گردشـــگری هـــم ســـفری به اســـتان کرمانشـــاه 
در ایـــران و شـــهر بوینـــس آیـــرس در آرژانتیـــن خواهیـــم 

ـــت. داش
چنانچـــه علاقمنـــد هســـتید کـــه در زمینـــه تولیـــد محتـــوا 
ـــا روابـــط عمومـــی کن‌نیـــوز ارتبـــاط  ـــار مـــا باشـــید ب در کن

ـــد. بگیری
پیشـــنهادات، انتقـــادات و نظـــرات شـــما چـــراغ راه 
ــا  ــد تـ ــک کنیـ ــوارد کمـ ــن مـ ــال ایـ ــا ارسـ ــا بـ ــت لطفـ ماسـ

بتوانیـــم بیشـــتر مـــورد رضایـــت شـــما باشـــیم.
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از شروع تا پایان مکدانل داگلاس 

مکدانل
جیمــز اســمیت مکدانــل در 9 اپریــل 1899 
در شــهر دنــور ایالــت کلــورادو متولــد شــد 
او دوره کارشناســی فیزیــک را در دانشــگاه 
شــد  ر ســی ا شنا ر کا ه  ر و ن و د ینســتو پر
 MIT مهندســی هوانــوردی را در دانشــگاه
غ التحصیلــی در چندیــن  )دانشــگاه ماساچوســت( گذرانــد، پــس از فــار
شــرکت مختلــف هوانــوردی مشــغول بــه کار شــد کــه مهمتریــن آن‌هــا بخــش 
هوایــی شــرکت موتورســازی فــورد بــود، او در ســال 1926 شــرکت مکدانــل 
ــر اســتفاده  ــز ب ــا تمرک و شــرکا کــه در زمینــه ســاخت هواپیماهــای شــخصی ب
کی ایالــت ویسکانســین پایه گذاری  خانواده‌هــا از هوانــوردی بــود را در میلوا
کــرد، شــرایط نامناســب اقتصــادی در ســال 1929 باعــث شــد کــه شــرکت 
ــرکت  ــن ش ــه کار در چندی ــور ب ــل او مجب ــن دلی ــه همی ــود، ب ــت ش او ورشکس

مختلــف شــد کــه در انتهــا بــه شــرکت گلــن مارتین 
رســید، او از 1933 در ایــن شــرکت مشــغول بــه کار 
شــد و تــا ســال 1938 کــه اقدامــات بــرای تاســیس 
مجــدد شــرکت خــود را آغــاز کــرد در آن شــرکت 

باقــی مانــد.
در ســال 1939 شــرکت جدیــدی بــا نــام شــرکت 
هوانــوردی مکدانــل در ســنت لوئیــس ایالــت 
صلــی  ت ا میــن قطعــا ف تا ی بــا هــد ر میســو
هواپیماهــای نظامــی نیــروی هوایــی و دریایــی 

ایــالات متحــده پایــه گــذاری شــد.
شــروع جنــگ جهانــی دوم در ســال 1939 به نفع 
ــا  ــه ب ــرا ک ــود چ ــک ب ــرکت‌های کوچ ــیاری از ش بس
توجــه بــه افزایــش نیــاز قطعــات و مــواد مصرفــی و 

در این شماره از ماهنامه شـبکه صنعت هوانوردی به بررسی تاریخچه و سـاخته‌های شرکتی می‌پردازیم که اگرچه 
که سال‌هاسـت دیگر بصورت مسـتقل فعالیت نمی‌کند اما پرنده‌های سـاخته شـده توسـط آن همه روزه در آسمان 

آبی ایـران عزیزمان پرواز می‌کننـد؛ مکدانل داگلاس 
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محــدود بــودن تولیــد شــرکت‌های موجــود نقــش شــرکت‌های 
تــازه تاســیس بســیار کلیــدی می‌شــد و حجــم زیــادی از منابــع 
را بــه ســوی ایــن شــرکت‌ها مــی‌آورد؛ مکدانل نیــز از ایــن قاعده 
ــا 15 کارمنــد آغــاز  ــه در 1939 ب مســتثنی نبــود و ایــن شــرکت ک
بــه کار کــرده بــود در ســال 1945 و پایــان جنــگ بیــش از 5000 
ــده  ــن کنن ــرکت‌های تامی ــن ش ــز بهتری ــت و ج ــروی کار داش نی
قطعــات شــناخته می‌شــد، یــک موشــک هــوا بــه زمیــن بــا 
اســم LBD-1 ســاخته بــود و نســخه اولیــه جنگنــده XP67 را 

هــم تولیــد کــرده بــود.
مشــکلات امــا پــس از پایــان جنــگ شــروع شــدند جایــی کــه 
بــا کاهــش تقاضــا و در نتیجــه کاهــش قراردهــای نظامــی 
مکدانــل مجبــور شــد کــه بخشــی از نیــروی کار خــود را کاهــش 
دهــد امــا شــروع جنــگ کــره باعــث شــد کــه مکدانــل جایــگاه 
خــود بــه عنــوان یکــی از اصلی‌تریــن تامیــن کننــدگاه قطعــات 

جنگنده‌هــا را تثبیــت کنــد.
در ســال 1943 از شــرکت مکدانــل بــرای شــرکت در یــک 
مســابقه تولیــد جنگنــده بــرای نیــروی دریایــی ایــالات متحده 
دعــوت شــد کــه منجــر بــه تولیــد FH1 فانتــوم در عصــر پســا 
کــه بــا اعمــال  جنــگ توســط مکدانــل شــد، هواپیمایــی 
تغییراتــی در محــل قرارگیــری موتــور در انــواع مختلفــی ارائــه 
شــد؛ در ســال 1946 دیویــد لوییــز بــه عنــوان مدیــر بخــش 
آیرودینامیــک بــه ایــن شــرکت اضافــه شــد؛ اقدامــی کــه بــه 

تولیــد هواپیمــای اســطوره‌ای F4 فانتــوم منجــر شــد.
شــرکت مکدانــل عــاوه بــر تولیــد موشــک هواپیمــای نظامــی 
در زمینــه پروازهــای فراصوتــی نیــز تحقیقاتــی را انجــام و بــه 
دســتاوردهایی رســید کــه توانســت در پروژه‌هــای فضایــی‌ 

مرکــوری و جمینــای ناســا بــا ایــن شــرکت همــکاری کنــد.
اجمــاع تمــام ایــن دســتاوردها در مکدانــل باعــث می‌شــد کــه 
از ایــن شــرکت به عنــوان یکــی از کارفرماهای اصلــی پروژه‌های 
نظامــی یــاد شــود امــا یــک مشــکل خــاص وجــود داشــت، 
مکدانل تقریبا هیــچ تجارت غیرنظامی قابل اتکایی نداشــت 
ــر هرگونــه رکــود در زمــان صلــح آســیب پذیــر بــود،  پــس در براب
ایــن موضــوع را شــاید بتــوان یکــی از اصلی‌تریــن دلایــل ادغــام 
گلاس دانســت کــه منجــر بــه تاســیس  دو شــرکت مکدانــل و دا

گلاس شــد. شــرکت مکدانــل دا

ساخته‌ها 
گلاس  مکدانــل از زمــان تاســیس تــا قبــل از ادغــام بــا دا
کــه بهترین‌‌هــای آن‌هــا  هواپیماهــای زیــادی را ســاخت 

: عبارتنــد از
ــه  ــه در میان ــوره ک ــده دو موت ــک جنگن ــوم: ی ــل FH فانت مکدان
جنــگ جهانــی دوم بــرای نیــروی دریایــی ایــالات متحــده 
طراحــی و ســاخته شــد و اولیــن پــرواز خــود را در 26 ژانویــه 
1945 انجــام داد، از ایــن هواپیمــا کــه اولیــن جنگنده ســاخته 
شــده توســط مکدانــل بــود 62 فرونــد ســاخته شــد کــه تعــداد 

معقولــی بــرای اولیــن فرونــد بــه حســاب می‌آیــد.
مکدانــل F2H بانشــی: جنگنــده‌ای تــک صندلــی بــود کــه 
قابلیــت نشســت و برخاســت از روی نــاو را داشــت، از ایــن 
جنگنــده در بیــن ســال‌های 1948 تــا 1961 تعــداد 895 فرونــد 
ســاخته شــد کــه اســتفاده گســترده آن در خــال جنــگ کــره 

بــود. 
مکدانــل F101: یــک جنگنــده مافــوق صــوت اســت کــه در 
نیــروی هوایــی ایــالات متحــده آمریــکا و نیــروی هوایــی 
ســلطنتی کانــادا مــورد اســتفاده قــرار گرفــت، ایــن جنگنــده 
بــرای اســکورت بمــب افکن‌هــای پهــن پیکــر طراحــی شــده 
بــود و رکــورد جهانــی ســرعت را بــرای ســال‌های زیــادی در 
 F101 اختیــار داشــت، در 12 دســامبر ســال 1957 یــک فرونــد
بــا رســیدن بــه ســرعت 1943 کیلومتــر بــر ســاعت )1207 مایــل 
ــای  ــک هواپیم ــه ی ــرعتی ک ــترین س ــت بیش ــاعت( توانس ــر س ب
موتــور جــت پــرواز کــرده اســت را بدســت آورد، ایــن رکــورد تــا 
ســال 1979 در اختیــار این هواپیمــا بود. از ایــن جنگنده 807 

فرونــد ســاخته شــد.
مکدانــل F4 فانتــوم دو: جنگنــده اســطوره‌ای مکدانــل یعنــی 
F4 یــک جنگنــده ما فوق صوت با دو سرنشــین اســت کــه با دو 
موتــور بــرای انجــام ماموریت‌هــای رهگیــری و بمــب افکنــی در 
تمام شــرایط آب و هوایی قابل اســتفاده اســت، ایــن جنگنده 
بصــورت اختصاصــی بــرای اســتفاده نیــروی دریایــی ایــالات 

متحــده آمریــکا طراحــی شــد.
ــا ســرعتی بیــش از  فانتــوم جنگنــده‌ای بــود کــه می‌توانســت ب
2.2 مــاخ پــرواز کنــد، ایــن جنگنــده می‌توانــد بیــش از 8400 
کیلوگــرم )18000 پونــد( مهمــات از قبیــل موشــک‌های هــوا بــه 

هــوا، هــوا بــه زمیــن و بمب‌هــای مختلــف را حمــل کنــد.
ایــن جنگنــده در ســال 1958 اولیــن پــرواز خــود را انجــام داد 
و در 1961 وارد خدمــت شــد، تــا ســال 1981 کــه تولیــد ایــن 
جنگنــده ادامــه پیــدا کــرد تعــداد 5195 فرونــد از ایــن هواپیمــا 
ســاخته شــد کــه ایــن هواپیمــا را بــه پــر تولیــد تریــن هواپیمــای 
نظامــی مافــوق صوت ایــالات متحــده آمریــکا در تاریــخ تبدیل 

کــرده اســت. 
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داگلاس
گلاس در 6 اپریــل 1892 در بروکلیــن نیویــورک  ــز دا ــد ویل دونال
چشــم بــه جهــان گشــود، او از کودکــی بــه هوانــوردی علاقــه 
نشــان مــی‌داد و در اتــاق خــود هواپیماهــای مــدل می‌ســاخت 
غ التحصیلــی از دبیرســتان در  و تســت می‌کــرد، پــس از فــار
کادمــی ملــی نیــروی دریایــی مشــغول بــه تحصیــل شــد امــا  آ
بــا توجــه بــه علاقــه شــدیدی کــه بــه هوانــوردی داشــت از ایــن 
کادمــی اســتعفا داد و آمــاده کار در ایــن صنعــت شــد امــا پــس  آ
از رد شــدن در برنامــه اســتخدام چندیــن شــرکت مرتبــط بــا 
 MIT گلاس بــرای ادامــه تحصیــل بــه دانشــگاه هوانــوردی دا
رفــت و دوره کارشناســی مهندســی هوانــوردی را آغــاز کــرد از 
آنجایــی کــه او بــه دلیــل اســتعداد بالایــش در دروس خــود 
دوره چهــار ســاله را در نصــف مــدت زمــان معیــن تمــام کــرد 
اولیــن نفــری شــد کــه از دانشــگاه MIT لیســانس مهندســی 

هوانــوردی گرفــت.
گلاس را  او در مــارچ 1920 در لــس آنجلــس شــرکت دیویــس دا
بــا ســرمایه‌ای حــدود چهل هــزار دلار تاســیس کــرد، هــدف این 
شــرکت ســاخت هواپیمایــی بــود کــه بتوانــد از ســاحل غربــی 
ایــالات متحــده بــدون نیــاز بــه توقــف بــه ســاحل شــرقی پــرواز 
کنــد. او بــا خریــد ســهم شــریک خــود در ســال 1921 نــام شــرکت 

گلاس تغییــر داد. را بــه شــرکت هواپیماســازی دا
گلاس بــا  در ســال‌های 1923 و 1924 شــرکت هواپیماســازی دا
گلاس DT در ماموریــت پــرواز جهانی که  هواپیمایــی بــه نــام دا
توســط ســازمان خدمــات هوایــی ارتــش ایــالات متحــده آمریــکا 
تعییــن شــده بــوده بــود شــرکت کــرد، ایــن ماموریــت بیشــتر بــه 
ماننــد یــک مســابقه بــود کــه می‌بایســت یــک تیــم هشــت نفــره 
بــا اســتفاده از هواپیمــا بــه دور دنیــا پــرواز می‌کردنــد کــه انجــام 
گلاس باعــث شــد  ایــن ماموریــت توســط هواپیمــای شــرکت دا
کــه ایــن شــرکت در نــزد اهالــی هوانــوردی و حتــی مــردم عــادی 

بســیار مشــهور شــود. 
گلاس بــا  ایــن موفقیــت باعــث شــد کــه همــکاری شــرکت دا
نیروهــای نظامــی ایــالات متحــده آغــاز شــود و این شــرکت برای 
نیروهــای دریایــی، هوایــی، ســپاه تفنگــداران و گارد ســاحلی 
هواپیماهــای مختلفی را طراحی کرد و ســاخت، این پیشــرفت 
تــا حــدی بود کــه در مــدت زمان 5 ســال این شــرکت ســالانه 100 

فرونــد هواپیمــا ســاخت.
گلاس با حفــظ بــازار نظامی خود  در اواخــر دهــه 20 میــادی دا
بــه ســوی ســاخت هواپیماهــای تجــاری تمایــل پیــدا کــرد و بــه 
همیــن دلیــل بخشــی از تجهیــزات خــود را بــه ســانتا مونیــکا 
گلاس  در ایالــت کالیفرنیــا منتقــل کــرد؛ تاسیســات جدیــد دا
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ــه نامه‌هــای  ــود ک ــه حــدی وســیع ب ــا ب در کالیفرن
درون شــرکتی بــا اســتفاده از افــراد اســکیت ســوار 

جابه‌جــا می‌شــدند.
در خــال جنــگ جهانــی دوم کنسرســیومی بــا 
گلاس  حضــور شــرکت‌های بویینــگ، وگا و دا
 B17 تشــکیل شــد کــه توانســتند بمــب افکــن
را بســازند، شــرایط خــاص جنــگ و نیــاز بــالای 
نیروهــای نظامــی بــه جنــگ افــزار بیشــتر باعــث 
گلاس بســیار مــورد  کــه ســاخته‌های دا شــد 
اســقبال قــرار بگیرنــد و قراردادهــای ایــن شــرکت 
بــا دولــت در خــال ایــن دوره از نظــر ارزش مالــی 

در جایــگاه پنجــم قــرار گرفــت.
در ســال 1945 )ســال پایانی جنــگ جهانی دوم( 
گلاس در حــدود 160 هــزار نیــروی کار داشــت  دا
امــا پایــان جنــگ شــروع روزهای ســختی بــود چرا 
کــه توســعه کشــور در اولویت قــرار گرفــت و بودجه 
بخش‌هــای نظامــی بــه شــدت بــا کاهــش مواجــه 
گلاس مجبــور شــد تولید  شــد بــه همیــن دلیــل دا
ــر از  ــزار نف ــدود 100 ه ــا ح ــد و ب ــش ده ــود را کاه خ

پرســنل خــود قطــع همــکاری کنــد.

ساخته‌ها
ز ادغــام شــدن بــا شــرکت  گلاس پیــش ا دا
هواپیماســازی مکدانــل هواپیماهــای زیــادی را 
ســاخت کــه مــورد اســتفاده هــرروزه مــردم جهــان 

: بــود کــه بهترین‌‌هــای آن‌هــا عبارتنــد از

DC3: یــک هواپیمــای ملخی بود کــه در دهه 30 
و 40 میــادی و در خــال جنــگ جهانــی دوم در 
اوج خــود قــرار داشــت، ایــن هواپیمــا از دو موتــور 
پیســتونی اســتفاده می‌کــرد کــه هــر کــدام بیــن 

750 تــا 890 کیلــو وات نیــرو تولیــد می‌کــرد.
ــا  ــی 32 مســافر ی ایــن هواپیمــا می‌توانســت 21 ال
ــر  ــار را بــا ســرعت 333 کیلومتــر ب 2700 کیلوگــرم ب
ســاعت جابه‌جــا کند، ایــن هواپیمــا که بــرد 2400 
کیلومتــری داشــت می‌توانســت از باندهــای 

کوتــاه نیــز بــرای عملیــات خــود اســتفاده کنــد.
DC3 در 17 دســامبر 1935 اولیــن پــرواز خــود را 
انجــام داد و تــا ســال 1950 کــه تولیــد آن ادامــه 

داشــت تعــداد 607 فرونــد از آن ســاخته شــد.

یــک پیکــر بــا بــرد  DC8: یــک هواپیمــای بار
ــی  ــادی معرف ــه 50 می ــه ده ــه در میان ــت ک بالاس
لات  کــه نیــروی هوایــی ایــا شــد، پــس از آن‌ 
متحــده بویینگ KC135 را به عنــوان هواپیمای 
گلاس بــا  ســوخت رســان خــود انتخــاب کــرد، دا
ــر روی طــرح جدیــد خــود کــه  اعمــال تغییراتــی ب
در آن رقابــت شکســت خــورده بــود هواپیمــای 

DC8 را معرفــی کــرد.
اولیــن پــرواز ایــن هواپیمــا کــه از چهــار موتــور )دو 
موتــور زیــر هــر بــال( نیــرو می‌گرفــت در 30 مــی 
1958 انجــام شــد و تــا ســال 1972 تعــداد 556 
فرونــد از ایــن هواپیمــا ســاخته شــد، DC8 کــه 
در طــی ســالیان تولیــد تغییراتــی هــم داشــت 
می‌توانســت از 150 تــا 220 مســافر را جابه‌جا کند.

ز  ا پــس  کــه  ســت  ا یــی  پیما ا هو  :DC 9
موفقیت‌هــای DC8 ســاخته شــد تــا نیازهــای 
پروازهــای کوتــاه و شــهرهای کوچــک را رفــع کند، 
ایــن هواپیمــای تــک راهــرو کــه در هــر ردیــف 5 
صندلــی داشــت در 8 اپریــل 1963 معرفــی شــد، 
ایــن هواپیمــا در 25 فوریــه 1965 اولیــن پــرواز 

خــود را انجــام داد.
DC9 از دو موتــور در انتهــای بدنــه نیــرو می‌گرفت 
و از دم T شــکل بهــره می‌بــرد و می‌توانســت 90 تــا 

125 نفــر ظرفیت داشــته باشــد.
خــط تولیــد ایــن هواپیمــا تــا ســال 1982 برقــرار 
بــود و تــا آن زمــان 976 فرونــد از آن ســاخته شــد، 
هواپیمایــی کــه زمینــه بــرای تولیــد هواپیماهــای 
خانــواده MD کــه محصــول مشــترک مکدانــل 

گلاس پــس از ادغــام بودنــد را فراهــم آورد. و دا

مکدانل داگلاس
گلاس در  شــرکت هواپیماســازی مکدانــل دا
ســال 1967 بــا ادغــام دو شــرکت مکدانــل و 
گلاس تاســیس شــد، بررســی نحــوه ادامــه  دا
فعالیــت دو شــکل بــه عنــوان یــک شــرکت واحــد، 
ــام  ــن ادغ ــد و همچنی ــرکت جدی ــاخته‌های ش س
شــدن ایــن شــرکت هواپیماســازی بــا بویینــگ 
را در شــماره بعــدی ماهنامــه شــبکه صنعــت 

هوانــوردی مطالعــه خواهیــد کــرد.

در اواخر دهه 20 
گلاس  میلادی دا

با حفظ بازار 
نظامی خود به 
سوی ساخت 
هواپیماهای 

تجاری تمایل پیدا 
کرد و به همین دلیل 

بخشی از تجهیزات 
خود را به سانتا 

مونیکا در ایالت 
کالیفرنیا منتقل کرد؛ 

تاسیسات جدید 
گلاس در کالیفرنا  دا
به حدی وسیع بود 
که نامه‌های درون 

شرکتی با استفاده از 
افراد اسکیت سوار 
جابه‌جا می‌شدند
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شرکت‌های هواپیمایی خصوصی
 و چالش‌های منابع انسانی 

ن  ی‌نفعا ذ و  ن  حبا صا
کسب و کارهای شرکت‌های 
و  کز  ا مر و  یی  پیما ا هو
سازمان‌های کوچک و بزرگ 
جدید همواره درگیر مسائلی 
بت  قا ، ر ینگی ز قبیل نقد ا
و رشد درآمد هستند، اما در کنار این‌ها مسئله بسیار مهم 
دیگری که شاید بهتر است بگوییم مهمترین سرمایه یک 
شرکت در آن مستتر می‌شود هم وجود دارد که بسیاری از 
شرکت‌ها با آن کلنجار رفته و در چالش می‌باشند: مدیریت 

منابع انسانی به خصوص منابع انسانی متخصص 
 

 این مدیریت زیر بنایی کارهای زیر را شامل می‌شود:
- طراحی و تحلیل و بررسی کارهای فرآیندها 

- برنامه ریزی نیروی انسانی و تخصیص صحیح این منابع به کار 
- آموزش و پرورش آن‌ها در بستر صحیح فرهنگ حرفه‌ای 

هوانوردی 
- مدیریت عملکرد و پایش بهره‌وری 

- دستمزدها و مزایا و امور رفاهی کارکنان 
- مسائل حقوقی و قانونی

مدیریت در چنین شرکت‌هایی در بخش منابع انسانی 
کوچکی حساس مشکل  می‌تواند در چنین شرکت‌های 
ساز باشد، مخصوصا آن‌هایی که یک دپارتمان سازمانی 
مجزا برای اینگونه امور بعضا پر چالش نداشته که به آن 
تکیه کنند. ممکن است تنها یک نماینده از منابع انسانی 
در اختیار داشته باشند یا حتی این کار برعهده و یا تحت 
اختیار مدیرعامل شرکت باشد. در هر صورت صاحبان 
ز  ید ا چک با کو ر و  کو ی مذ کت‌ها ن شر ا ر ا ستگذ و سیا
چالش‌هایی که پیش روی آن‌هاست باخبر باشند تا بتوانند 

در زمان وقوع مشکل، سریعا به آن رسیدگی کنند.
در ادامه به بررسی چالش‌های عمده‌ای که در رابطه با منابع 
انسانی معمولا پیش می‌آید، می پردازیم و راه حل برطرف 

کردن سریع اینگونه موارد را توضیح می دهیم. 

پیروی از قوانین و مقررات
قوانین اشتغال به طور پیوسته در حال تغییر هستند و 
همگام شدن با آن‌ها کاری دشوار است. بسیاری از صاحبان 
کسب و کار خصوصی با این فرض که این قوانین به کسب 
و کارشان مربوط نمی‌شود، توجهی به آن‌ها نمی‌کنند، در 
صورتی که با این کار خود و کسب و کارشان را در معرض 

حسین منتظری‌فر

بخش اول
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بسیاری از شرکت‌ها 
در زمان تغییر و 

توسعه با کاهش 
بازدهی و بهره وری 

خدمات و در کنار 
آن نارضایتی شغلی 

کارمندان خود 
مواجه می‌شوند 
که گاها می‌تواند 

تاثیر مستقیمی بر 
رضایت مشتری و 

کیفیت خدمات 
و تولید و یا ایمنی 

محصولات داشته 
باشد

ر  حسابرسی، دادخواهی و حتی نابودی قرا
می‌دهند.

راه حل این چالش : فرقی ندارد که کسب و کارتان 
در شرکت هواپیمایی بزرگ یا کوچک باشد. باید 
مطمئن شوید که کسب و کارتان از قوانین کار و 
کارگر و یا تامین اجتماعی پیروی می‌کند. برای هر 
مسئله‌ای مانند قراردادهای استخدام، مسئله 
مدیریت حقوق، امنیت محیط کار و بیمه و امور 
 ، خدمات و مشکلات پرسنلی و بسیاری دیگر
مقررات به خصوصی وجود دارد که در منابع 

انسانی باید به تمامی آن‌ها رسیدگی شود.

تغییرات مدیریتی و مدیریت تغییر 
همراه با رشد و گسترش فعالیت و دامنه کاری یک 
شرکت، استراتژی‌ها، ساختار و فرآیندهای درونی 
آن نیز توسعه پیدا می‌کند. ممکن است سازگار 
شدن با این تغییرات برای برخی کارکنان  دشوار 
تر از بقیه باشد. بسیاری از شرکت‌ها در زمان تغییر 
و توسعه با کاهش بازدهی و بهره وری خدمات و 
در کنار آن نارضایتی شغلی کارمندان خود مواجه 
می‌شوند که گاها می‌تواند تاثیر مستقیمی بر 
رضایت مشتری و کیفیت خدمات و تولید و یا 

ایمنی محصولات داشته باشد. 
راه حل این چالش: صاحبان و مدیران ارشد و 
میانی شرکت وظیفه دارند که فواید این تغییرات 
ع  و ا برای پرسنل توضیح بدهند. برای شر ر
برقراری جلسات پیوسته با کارکنان می‌تواند 
گر پرسنل و کارمندان  شما  بسیار مفید باشد. ا
از چرا و چگونگی تغییرات باخبر شوند، احتمال 

بیشتری وجود دارد که از آن‌ها حمایت کنند.

توسعه و پیشرفت راهبری
پژوهش جدیدی نشان می‌دهد که بیش از یک 
سوم شرکت‌ها در زمینه پرورش رهبری میان 
مدیران و کارکنان خود، در بهترین حالت تلاش 
متوسطی دارند. 36 درصد شرکت‌های بررسی 
شده پذیرفتند که در این زمینه کمتر از حد 

متوسط تلاش می‌کنند.
راه حل این چالش: توسعه و پرورش راهبری 
می‌تواند تیم مدیریتی شما را فعال نگه دارد 
و آن‌ها را برای پذیرفتن مسئولیت‌های بزرگتر 
در آینده آماده کند. برای کارمندان و یا پرسنل 
که  کنید  د  یجا یی ا صت‌ها د فر تخصصی خو
بتوانند خودشان را بهتر کنند و نقاط قوت‎شان 

را افزایش دهند. رسیدن به اهداف مختلف 
باعث می‌شود که در آن‌ها انگیزه ایجاد شود و 

توانایی‌هایشان را گسترش بدهند.

آموزش و پرورش نیروی کار )فرهنگ 
سازمانی( 

گذاری در آموزش و پرورش )ترویج  سرمایه 
فرهنگ صحیح سازمانی و حرفه‌ای( پرسنل 
سطح پایین یکی دیگر از مشکلات رایج منابع 
انسانی است. بعضی از شرکت‌ها، واحدهای 
کسب و کارها بودجه و منابع انجام این کار را 
ندارند. اینگونه کارکنان بیشتر از سایرین تلاش 
می‌کنند و ممکن است وقت گذراندن دوره‌های 

آموزشی را نداشته باشند.
ر  ش د ر و ش و پر ز مو : آ لش ین چا ه حل ا ا ر
بخش ارتقای فرهنگ سازمانی وقت و هزینه 
یادی نمی‌برد. از مدیران شرکت بخواهید  ز
که به کارکنان  زیر دست خود مشاوره بدهند. 
همچنین می‌توانید از دوره‌های آموزش آنلاین 
کارمندان در زمان مناسب  کنید تا  استفاده 
آن را بگذرانند. همواره بر روی نیرو و تیم‌های 
کاری خود سرمایه گذاری کرده پس همزمان با 
ارزیابی آن‌ها نقاط ضعف یا قوت را شناسایی 
کنید و مطمئن باشید که یک تیم کارآمد و وفادار 

خواهید داشت.

سازگاری با نوآوری‌ها
تکنولوژی دائما در حال تغییر و بهبود است. 
سازمان‌ها باید بتوانند سریعا خودشان را با این 
تغییرات وفق دهند، در غیر این صورت از سایر 
رقیبان خود عقب خواهند ماند. یکی دیگر از 
چالش‌های منابع انسانی و صاحبان شرکت‌های 
کوچک و بزرگ این است که کارمندان را با این 

نوآوری‌ها آشنا کننده آموزش بدهند.
راه حل چالش: برقراری ارتباط ضروری است. 
ا و چگونگی  ز چر که تیم‎تان ا مطمئن شوید 
تغییرات مطلع است. برای تیم خود اهداف 
ستا  ا ر همین  ر  د و  کنید  تعیین  مشخصی 
ت  ر بصو ن‌ها  آ ی  ا بر ا  ر م  ز لا ی  ش‌ها ز مو آ
Competency Based متناسب با نیازمندی‌ها 
در اختیارشان بگذارید تا بتوانند با پیشرفت‌های 
کنار آمده و هم راستا با اهداف و  تکنولوژی 
ی  ر ه‌و ن و بهر ما ند ا کت ر ی شر ست‌ها سیا

بیشتری داشته باشند.
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ارتفاعات پروازی هواپیماها
 به چه شکل می‌باشد؟

شاید شما دو هواپیما را در آسمان دیده‌اید 
که در حال پرواز به سمت یکدیگر بوده‌اند 
و در یک لحظه تصور کرده‌اید که نکند این 
دو هواپیما با یکدیگر برخورد کرده و باعث 
به‌وجود آمدن یک تراژدی در دنیای هوانوردی 
شوند، اما نکته‌ای که باید بدانید این است 
که در دنیای هوانوردی مدرن، جهت جلوگیری از اینگونه سوانح، قوانین و 

دستورالعمل‌هایی به‌وجود آمده و در حال اجرا می‌باشند.
به طور کلی به هواپیماهایی که از سمت غرب به شرق در حال پرواز 
می‌باشند)جهت 0 تا 179 درجه( ارتفاعات فرد و به هواپیماهایی که از سمت شرق 

به غرب پرواز می‌کنند)جهت 180 تا 359 درجه( ارتفاعات زوج داده می‌شود.
به همین دلیل است که هنگامی که دو هواپیما به سمت یکدیگر در آسمان 
در حال پرواز می‌باشند به یکدیگر برخورد نمی‌کنند. فاصله مجاز عمودی 
گر بر روی یک مسیر پروازی،  بین دو هواپیما حداقل 1000 پا می‌باشد. یعنی ا
هواپیمایی در حال پرواز در جهت 90 درجه و هواپیمایی دیگر در حال پرواز 
در جهت 270 درجه باشد، حداقل فاصله عمودی مجاز بین دو هواپیما 1000 

پا می‌باشد تا ریسک برخورد از بین برود.
در سال 1960 این حداقل فاصله عمودی بین ارتفاع 29000 پایی تا 41000 
پایی به 2000 پا افزایش یافت. یعنی در صورت افزایش ارتفاع هواپیماها به 
بالای  29000 پایی،  ارتفاع عمودی بین هواپیماهایی که ارتفاع زوج دارند 
با هواپیماهایی که ارتفاعی فرد دارند حداقل باید 2000 پا می‌بود. دلیل این 
افزایش، خطاهای ایجاد شده در سیستم‌های نشان دهنده بارومتریکی 
ارتفاع هواپیماها در ارتفاعات بالا بود که این امر به دلیل افزایش ترافیک 

هواپیماها در آسمان ضروری گردید.

در همان زمان، هواپیماهایی که از سیستم‌های 
موقعیت یاب دقیق ماهواره‌ای استفاده می‌کردند 
می‌توانستند طبق قوانین پیش از سال 1960 از 
همان حداقل فاصله تفکیک عمودی 1000 پا بین 

ارتفاع 29000 پا تا 41000 پا استفاده کنند.
 RVSM در اوایل دهه 80 میلادی، فضایی به نام
در ارتفاعات بین 29000 تا 41000 پا به وجود آمد که 
حداقل ارتفاع تفکیکی بین هواپیماها به 1000 پا 
می رسید، به این معنا که به دوران قبل از  سال 
1960 برمی‌گشت. این عمل موثرترین اقدام جهت 
افزایش ظرفیت پروازی و همچنین جوابگوی 
افزایش تعداد ترافیک هوایی بود، چرا که تعداد 

بیشتری از هواپیما ها قادر به پرواز می‌شدند.
در سال 1997 اولین RVSM با حداقل فاصله‌ی 
تفکیک عمودی 1000 پا بین ارتفاع 33000 تا 37000 
پایی در آتلانتیک شمالی اعمال شد و در سال 
1998 این فضا در بین ارتفاع 31000 تا 39000 پایی 
تعمیم یافت. امروزه فضای  RVSM در کل دنیا بین 
ارتفاع 29000  تا 41000 پایی قرار دارد که همانطور که 
گفته‌شد به این معنا می‌باشد که فاصله عمودی 
بین هواپیماهایی به صورت خلاف جهت در حال 

پرواز می‌باشند حداقل باید 1000 پا باشد.
مثال: تصور کنید که سه هواپیما در حال پرواز 
بر روی یک مسیر پروازی هستند. یکی از آن‌ها از 
سمت غرب به شرق و در جهت 90 درجه در حال 
پرواز می‌باشد، لذا به این پرواز باید ارتفاعی فرد 
، هر دو از سمت  داده شود. دو هواپیمای دیگر
شرق به غرب و در جهت 270 درجه در حال پرواز 
می‌باشند. به این دو پرواز هم باید ارتفاعاتی زوج 
داده ‌شود. به‌عنوان مثال به هواپیمایی که در 
حال پرواز از سمت غرب به شرق می‌باشد ارتفاع 
31000 پا، به یکی از دو هواپیمایی که در حال پرواز 
از سمت شرق به غرب هستند ارتفاع 30000 پا و به 
هواپیمای دیگر در همان جهت، ارتفاع 32000 پا 
برای پرواز داده می‌شود تا بدین صورت حداقل 
ارتفاع عمودی مجاز 1000 پا هم بین هواپیماها 
رعایت گردد. این مثال جهت سادگی و درک بهتر 
موضوع برای پروازهایی که بر روی یک دالان 

پروازی می‌باشند مطرح گردید.

مهران اشرفی
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کشف باند قاچاق انسان با 
هواپیمای خصوصی به اروپا 

وپـــا بـــا همـــکاری  پلیـــس و نهادهـــای قضایـــی ار
یوروپـــل و یوروجاســـت )آژانـــس اتحادیـــه اروپـــا بـــرای 
همـــکاری در زمینـــه عدالـــت کیفـــری( توانســـتند 
ــا  ــه بـ ــران را از ترکیـ ــه مهاجـ ــد کـ ــدی را کشـــف کننـ بانـ

هواپیمـــای خصوصـــی بـــه اروپـــا می‌بـــرده اســـت.
در همیـــن رابطـــه پنـــج مظنـــون در بلژیـــک و ایتالیـــا 
دســـتگیر شـــدند. اتهـــام ایـــن افـــراد قاچـــاق انســـان، 
جعـــل ســـند و پولشـــویی اســـت. همـــراه بـــا ایـــن افـــراد 

دو هواپیمـــای خصوصـــی نیـــز توقیـــف شـــدند.
وجاســـت در بیانیـــه مشـــترکی در  وپـــل و یور یور
ایـــن بـــاره گفته‌انـــد: مهاجـــران بـــا پاســـپورت‌های 
ـــی  ـــای خصوص ـــوار هواپیماه ـــی س ـــک جعل دیپلماتی
شـــده کـــه قاعدتـــا بایـــد بـــه جزایـــر کارائیـــب پـــرواز 
ی  ه‌هـــا گا د و ر فر قفـــی د ر تو مـــا د نـــد ا ه‌ا د می‌کر
اروپایـــی مثـــل آلمـــان، اتریـــش و فرانســـه پیـــاده 
شـــده، پاســـپورت‌های جعلی‌شـــان را از بیـــن بـــرده 

نـــد. و تقاضـــای پناهندگـــی می‌کرده‌ا
کتبـــر تـــا دســـامبر ســـال ۲۰۲۰ حداقـــل  در فاصلـــه ا
پنـــج هواپیمـــا در پنـــج کشـــور اروپایـــی بـــه ایـــن 
ترتیـــب فـــرود آمده‌انـــد. قاچاقچیـــان بـــرای ایـــن 
مســـیر از هـــر مهاجـــر ۲۰ هـــزار یـــورو می‌گرفته‌انـــد. 
اعضـــای ایـــن بانـــد عـــاوه بـــر قاچـــاق انســـان و جعـــل 
پاســـپورت، متهـــم بـــه جعـــل چـــک بـــرای فریـــب 
شـــرکت‌های هواپیمایـــی نیـــز هســـتند تـــا بدیـــن 
وســـیله پروازهـــای چارتـــر خودشـــان را راه‌انـــدازی 

. کننـــد

یاسمین مقبلی در تاریخ 3 تیر 1362 از پدر و مادری 
ایرانی در آلمان متولد شد، او در سال ۲۰۱۷ یکی از دوازده 
نفری بود که برای گذراندن دوره آموزشی سه ساله ناسا، 
برای فضانورد شدن انتخاب شد و شاید اولین خانمی 

باشد که پا بر روی ماه می‌گذارد.
مقبلی از کودکی علاقمند به هوافضا بوده و از کلاس ششم 
آرزوی فضانورد شدن داشته است، او یکبار در مدرسه با 
لباسی شبیه لباس فضانوردان که مادرش برایش درست 
کرده بود، درباره والنتینا ترشکووا، فضانورد روس و اولین 

زن فضانورد جهان صحبت کرده بود.
غ‌ التحصیلی از دبیرستان  تحصیلات: مقبلی پس از فار
 IT بالدوین، در رشته مهندسی فناوری اطلاعات
در دانشگاه پر آوازه MIT ادامه تحصیل داد و از این 
غ‌ التحصیل شد. او همچنین از مدرسه  دانشگاه فار
عالی نیروی دریایی در ایالت کالیفرنیا مدرک کارشناسی 

ارشد در رشته هوافضا دریافت کرده است.
شغل اصلی: وی مسئول تست هلیکوپترهای H1 و 
افسر تضمین کیفیت و اویونیک گردان یکم عملیات و 
سنجش تفنگداران ایالات متحده آمریکا بوده و در شهر 

یوما در ایالت آریزونا مشغول به خدمت بوده است.
افتخارات: دارای ۴ نشان تقدیر نیروی هوایی، نیروی 
دریایی و سپاه تفنگداران، ۳ نشان کارآیی و موفقیت 
نیروی دریایی و سپاه تفنگداران و چندین تقدیرنامه 
غ‌ التحصیلان ممتاز دوره خود در  است. همچنین از فار
مدرسه خلبانی بوده و به گفته ناسا بیش از 1600 ساعت 
پرواز و ۱۵۰ ساعت ماموریت‌‌های مبارزه‌‌ای در کارنامه 

خود به ثبت رسانده است.

با یاسمن مقبلی 
آشنا شوید
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باشگاه‌های لیگ برتر انگلیس با وجود داشتن ثروت 
و بودجه‌های فراوان، با مشکلاتی روبه‌رو هستند 
که در سایر لیگ‌های معتبر اروپا دیده نمی‌شوند؛ 
حمل‌ونقل یکی از این مشکلات است که شاید به ذهن 

فوتبال‌دوستان خطور نکرده باشد.
عجیب به‌نظر می‌رسد اما کمبود هواپیماهای اختصاصی 
به یک دردسر واقعی برای باشگاه‌های لیگ برتر تبدیل 
شده است. چندی پیش چلسی برای انجام بازی در برابر 
لیدزیونایتد با استفاده از سه هواپیمای کوچک با ظرفیت 
14 صندلی به یورک‌شایر سفر کرده بود. این موضوع باعث 
شد کادرفنی با اتوبوس از لندن به یورک‌شایر سفر کنند چرا 

که یکی از هواپیماها با مشکل فنی مواجه شد.
در همین راستا هواپیمایی که بازیکنان برایتون را از 
منچستر به برایتون برگردانده بود، بلافاصله به لندن 
برگشت تا بازیکنان منچسترسیتی را پس از بازی با 
وست‌هم به منچستر برگرداند. باشگاه‌های دیگر لیگ 
برتری گزارش داده‌اند برای یک سفر معمولی و بدون 
دردسر باید در مقایسه با سال گذشته، هزینه سه برابری 
انجام دهند. یک مقام اجرایی لیگ برتر انگلیس در این 
باره گفته: این مشکل همیشه به ما ضربه می‌زند و کسی 
به آن توجهی نمی‌کند. عواقب این موضوع برای همه 

تیم‌ها دردسرساز خواهد شد. 
تاثیرات مالی منفی شیوع کووید 19 باعث شده برخی از 
هواپیمایی‌های انگلستان از رده خارج شوند و بخشی 
از آن‌ها هم با تعدیل نیرو مواجه شده‌اند. گران‌تر 
شدن قیمت سوخت و البته کمبود هواپیماهای 
بزرگ باعث شده این مشکل برای باشگاه‌های لیگ 
برتری دردسرساز شود. برای یک باشگاه لیگ برتری، 
سفر با هواپیمایی با ظرفیت 50-60 نفر ایده‌آل است 
اما کمبود این هواپیماها باعث شده آن‌ها از دو یا 
سه هواپیمای کوچک با ظرفیت 25 الی 30 نفر برای 

سفرهایشان استفاده کنند.

کوویـچ  مدیـر شـرکت حمـل و نقـل ریلـی فرانسـوی  کرا
SNCF اسـت در توییتـی از بازیکنـان پـی اس جـی بـه 
خاطر این که برای بازی مقابل نانت در لیگ فرانسـه 
به جای قطار از هواپیما اسـتفاده کرده اند، به شدت 

انتقـاد کرد.
پـاری سـن ژرمـن و همچنیـن برخـی از بازیکنانـش 
علـی الخصـوص لیونـل مسـی آرژانتینـی بـه علـت سـو 
اسـتفاده از هواپیمـا در میانـه بحران انرژی به شـدت 
مـورد انتقـاد قـرار گرفته‌انـد تـا بـرای یـک بـار دیگـر 
بحـث آسـیب حمـل و نقـل هوایـی بـه محیـط زیسـت 

داغ شـود.
یـن نکتـه اشـاره  کوویـچ در توییـت خـود بـه ا کرا
کـرده اسـت کـه قطار‌هـای سـریع السـیر ایـن شـرکت 
یـس بـه نانـت را ظـرف دو  می‌توانسـتند مسـیر پار
سـاعت طـی کننـد و بـه همیـن خاطـر پـی اس جـی 
بـه جـای هواپیمـا می‌توانسـت از قطـار اسـتفاده کنـد 
کـه از نظـر او سـرویس حمـل و نقلـی بسـیار سـریع و 
مطمئـن اسـت کـه آسـیب بسـیار کمتـری بـه محیـط 
زیست می‌رسـاند. دو شـهر نانت و پاریس کمتر از ۴۰۰ 

کیلومتـر فاصلـه دارنـد.
آملـی اودیـا کوسـترا، وزیـر ورزش فرانسـه نیـز اعتقـاد 
دارد کـه بازیکنـان پـی اس جـی می‌توانسـتند کـه از 
قطـار بـرای جابـه جایـی اسـتفاده کننـد و باشـگاه 
بتیس را مثال زده است که برای بسیاری از سفر‌های 
خـود در اسـپانیا از قطـار اسـتفاده می‌کننـد تـا بدیـن 
ترتیـب مصـرف انـرژی فسـیلی بـه شـکل قابـل توجهی 

کاهـش پیـدا کنـد.
چنـدی پیـش نیـز گروهـی از حامیـان محیـط زیسـت 
در مقالـه‌ای از مسـی انتقـاد کـرده بودنـد و نوشـته 
گوسـت مجموعـا ۵۲ پـرواز  بودنـد کـه او بیـن ژوئـن تـا آ
بـا هواپیمـای شـخصی خـود داشـته و ۱۵۰۲ تـن دی 

کسـید کربـن تولیـد کـرده اسـت. ا

کمبود هواپیما، دردسر عجیب 
برای باشگاه‌های لیگ برتر انگلیس

انتقاد عجیب از یاران مسی به دلیل 
! استفاده از هواپیما به جای قطار
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ویــروس کرونــا باعــث شــد کــه بســیاری از انســان‌ها 
نســبت بــه تمیــزی یــا کثیفــی هــر چیــزی حســاس‌تر 
ــار  ــردن آم ــش ک ــا فروک ــر ب ــال حاض ــوند، در ح ــل ش از قب
مبتلایــان کوویــد 19 زندگــی پیــش بــه ســوی عــادی 
شــدن مــی‌رود امــا برخــی از عادت‌هــای دوران کرونــا 

هنــوز از بیــن نرفتــه اســت.
بیــن  کا ؟  ســت کجا پیمــا  ا ط هو یــن نقــا ه ‌تر د لــو آ
ــوند،  ــز می‌ش ــرواز تمی ــر پ ــس از ه ــولا پ ــا معم هواپیماه
امــا ضــد عفونــی بــا فاصلــه بیشــتری انجــام می‌شــود.

در ســفرتان بــا هواپیمــا ســعی کنیــد پــس از تمــاس 
دســتتان بــا نقــاط زیــر حتمــا دســت خــود را ضــد 

کنیــد. عفونــی 
•    دستگیره های دستشویی

•    کمربند هواپیما
•    میزهای تاشو

•    پشتی صندلی
•    جیب‌های صندلی

بــه گفتــه یــک مهمانــدار جیب‌هــای صندلــی آلــوده 
تریــن بخــش هواپیماســت، چــرا کــه در زمــان ضــد 
عفونــی کــردن توجهــی به فضــای داخلــی ایــن جیب‌ها 
نمی‌شــود، مســافران معمــولا از ایــن جیب‌هــا بــرای 
وســایل دورریــز اســتفاده می‌کننــد، امــا گاهــا بعضــی 
افــراد موبایــل و لــپ تــاپ خــود را در ایــن جیــب قــرار 

میدهنــد.

یک مجله تخصصی زشت‌ترین هواپیمای جهان را 
از میان مدل‌های مختلف هواپیماها شناسایی کرد.

مجله »پاپیولار مکانیکس« در گزارشی یک هواپیمای 
سـاخت لهسـتان را بـه عنـوان زشـت‌ترین هواپیمـای 

جهـان معرفـی کرد.
نویسنده این مجله آمریکایی معتقد است هواپیمای 
« کـه در دوره جنـگ سـرد توسـط  »ام ۱۵ بیلفیوچـر
کشـورهای پیمـان ورشـو تولیـد می‌شـد هیـچ شـاخصه 
ی جـت  پیمـا ا فـا یـک هو د و صر ر ا ی نـد یـی‌ا یبا ز

کشـاورزی اسـت.
ایـن هواپیمـا کـه قـرار بـود بعـد طراحـی چیـزی شـبیه 
بـه هواپیماهـای سـبک آنتونـوف 2 شـوروی شـود بعـد 
از اتمـام سـاخت در لهسـتان بـه یـک سـاخته بسـیار 

ناامیدکننـده تبدیـل شـد.
کیـد شـده اسـت بعـد از تولیـد ایـن  در ایـن گـزارش تا
ز نمونه‌هـای  هواپیمـا مشـخص شـد طراحـی آن ا

قبلـی‌اش بدتـر اسـت.
هواپیما گنجایش سه تن سـم را دارد و کار سمپاشی را 

با اسـتفاده از هوای فشـرده انجام می‌دهد.
 تنهـا موتـور ایـن هواپیمـا روی سـامانه سمپاشـی آن 
تعبیـه شـده اسـت تـا دود احتـراق موتـور بـا سـموم 

مخلـوط نشـود.
 بعدها روشن شد هواپیمای ام ۱۵ بیلفیوچر کندترین 

هواپیمای جهان هم محسوب می‌شود.

ین نقاط هواپیما را  لوده تر آ
بشناسید

ین هواپیمای دنیا را  زشت‌تر
بشناسید!
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کی از آن است که گوگل قصد دارد از لیزر‌های  گزارش‌ها حا
فضایی برای اینترنت پرسرعت در هواپیما‌ها و برای مریخ 

نورد‌ها استفاده کند.
شرکت گوگل در بیانیه‌ای مطبوعاتی اعلام کرد Aalyria یک 
استارت‌آپ جدید است که از آلفابت مادر گوگل منشعب شده 
و قرار است از لیزر برای فشرده کردن اینترنت در فواصل طولانی 
و ارائه سرعت تا ۱.۶ ترابیت در ثانیه استفاده کند. این به طور 
قابل توجهی سریع‌تر از خدمات گیگابیتی است که مصرف 
کنندگان امروز می‌توانند از ارائه دهندگان اینترنت پرسرعت 

دریافت کنند.
گوگل می‌گوید این فناوری می‌تواند اینترنت را به نقاط دور 
افتاده جهان و گیرنده‌های اجرام آسمانی، مانند مریخ‌نورد 

در مریخ برساند.
کریس تیلور، مدیرعامل Aalyria در این باره گفت: ما می‌توانیم 
شبکه‌های شهری پرسرعت و عملیات شبکه یکپارچه جهانی 
را هماهنگ کنیم و می‌توانیم به اتصال سه میلیارد نفر بعدی 
برسیم، ما می‌توانیم این کار را امروز و در مقیاس بالا انجام 

دهیم.
دو فناوری Aalyria که گوگل تبلیغ می‌کند Spacetime و 
Tightbeam هستند. Spacetime یک پلتفرم نرم افزاری است 
که شبکه‌های ایستگاه‌های زمینی، هواپیماها، ماهواره‌ها، 
شبکه‌های شهری و سایر سیستم‌ها را برای بهینه سازی 
یا و هوا مدیریت می‌کند.  نتن در زمین، در پیوند‌های آ
Tightbeam یک فناوری اپتیک فضای آزاد منسجم پیشرفته 
است که از لیزر برای انتقال داده‌ها در جو و آب و هوا با ۱۰۰ تا 
۱۰۰۰ برابر سریع‌تر از هر چیز دیگری که امروزه موجود است، 

استفاده می‌کند.
Aalyria می‌گوید که این پروژه هنوز شش تا نه ماه تا استقرار 

فاصله دارد. این شرکت جدید ارتباطات فضایی نه تنها از 
بودجه گوگل، بلکه از سال‌ها تحقیق و توسعه در پرونده‌های 
آن نیز بهره می‌برد. Aalyria در حالی عرضه می‌شود که  
Starlinkشرکت اینترنت ماهواره‌ای در مدار پایین اسپیس 
ایکس، همچنان به دستاورد‌های خود در ارائه اینترنت 

پرسرعت در سراسر جهان ادامه می‌دهد.
باب ورک، معاون سابق وزیر دفاع در بیانیه‌ای مطبوعاتی 
، راه حل  گفت: دیدگاه و رویکرد فنی Aalyria، برای اولین بار
کامل ارتباطات و شبکه برای بازدارندگی یکپارچه را امکان پذیر 

کنون وجود نداشته است. می‌کند. نظیر آن تا
اسپیس ایکس، Aalyria و دیگر شرکت‌های اینترنتی مبتنی 
بر سیگنال قصد دارند افرادی را که در آن زیرساخت فیزیکی 
 . کنند یگر متصل  ست به یکد ن ا ا گر ر  ممکن یا بسیا غیر
به‌جای اینکه افراد در بخش‌های دوردست به سیستم‌های 
ماهواره‌ای قدیمی‌تر که اغلب کند هستند و پاسخ‌دهی کمتری 
دارند تکیه کنند، پیشرفت‌هایی که در ماهواره‌ها برای مدار 
پایین زمین یا فناوری لیزر انجام می‌شود، می‌تواند اینترنت 
پرسرعت را در مکان‌های بیشتری پخش کند. در مورد اسپیس 
ایکس، شرکت اینترنت ماهواره‌ای توانسته است اینترنت 
پرسرعت را برای قبایل بومی آمریکا که قبلا با سرعت‌های ۰.۳ تا 
۰.۷ مگابیت در ثانیه سروکار داشتند، فراهم آورد. دولت آمریکا 
اینترنت پرسرعت را به عنوان زیرساخت حیاتی می‌بیند و قصد 
دارد چندین میلیون دلار برای ارتقاء دسترسی به اینترنت در 

سراسر مناطق روستایی آمریکا هزینه کند.
کستر »لون« برخاست، پروژه‌ای که آلفابت  Aalyria از خا
آن را در سال ۲۰۲۱ تعطیل کرد. لون از بالن‌های استراتوسفر 
برای پخش اینترنت استفاده کرد، اما پس از اینکه از نظر مالی 

ناپایدار تشخیص داده شد، بسته شد.

گوگل به دنبال ایجاد اینترنت پرسرعت برای 
یخ نوردها مسافران هواپیماها و مر

سید امیرحسین موسوی مقدم 
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بین شرکت‌های هواپیمایی شاخص جهان 
همواره رقابتی برای بهترین بودن وجود دارد، 
رقابتی که صد البته روی انتخاب مسافران 
تاثیر مستقیمی دارد، در خصوص انتخاب 
بهترین شرکت‌های هواپیمایی هرساله رده 

بندی‌های مختلفی منتشر می‌شود.
اینطور می‌توان ادعا کرد که هر سایت و سازمان مرتبط با مسافری برای خود 
ترتیب خاصی را ارائه می‌دهد؛ البته که باید بپذیریم که با توجه به وضعیت 
خدمات ارائه شده در یک پرواز دور از انتظار نیست که بخش مختلف قابلیت 

مقایسه مجزا داشته باشد.
برخی از لیست‌ها صرفا بخش خاصی از خدمات ارائه شده را در بر می‌گیرند 
 ، برای مثال بهترین کترینگ، بهترین کابین، بهترین سرگرمی داخل پرواز
بهترین فرست کلاس و ... اما برخی دیگر کلی هستند. لیست‌هایی که پس از 
انتشار تیتر اخبار هوانوردی روز و گاها هفته می‌شوند را سازمان‌های مرتبط با 
سفرهای هوایی ارائه می‌کنند که یا بر اساس نظرسنجی از مسافران کثیرالسفر 

ارائه می‌شود یا بر اساس نظر کارشناسان آن سازمان تهیه می‌گردد.
امروزه معتبرترین لیست بهترین شرکت‌های هواپیمایی را شرکت اسکای 
ترکس که کار آن رتبه‌بندی و بررسی خدمات ارائه شده توسط شرکت‌های 
هواپیمایی است منتشر می‌شود، بر اساس لیست اسکای ترکس بهترین 

شرکت‌های هواپیمایی جهان عبارتند از:
5. کانتاس  

شرکت هواپیمایی حامل پرچم استرالیا در رتبه پنجم بهترین ایرلاین‌های 
جهان از نظر اسکای ترکس قرار گرفته است، این شرکت به ایمنی بالا شهرت 
دارد که با برنامه جدید جامع خود که بر مشتری مداری، مهندسی و تعمیرات 
و عملیات قابل اطمینان‌تر تمرکز دارد قرار است از شهرت خود محافظت کند.

  ANA .4
بزرگترین شرکت هواپیمایی ژاپن که در سال 1952 فقط با دو فروند هلیکوپتر 
کار خود را آغاز کرد با داشتن 82 مسیر بین‌المللی و 118 مسیر داخلی در 

ین شرکت‌های هواپیمایی جهان کدام‌ا‌ند؟ بهتر

سید امیرحسین موسوی مقدم 

جایگاه چهارم قرار گرفته است.
3. امارات  

با داشتن ناوگانی بیش از 260 فروند هواپیما با 
میانگین سن 5 سال هواپیمایی امارات یکی 
از شرکت‌هایی است که مردم را بسیار به هم 
نزدیک کرده است، این شرکت هواپیمایی که با 
طراحی کابین منحصر به فرد خود خصوصا در 
گر چه انتخاب اول بسیاری  بخش فرست کلاس ا
از مسافران هوایی است اما در رتبه سوم لیست 

اسکاری ترکس قرار گرفته است.
2. سنگاپور   	

شــرکت هواپیمایــی حامــل پرچــم ســنگاپور 
کــه در یکــی از زیباتریــن فرودگاه‌هــای جهــان؛ 
فــرودگاه بیــن المللــی چانگــی مرکزیــت دارد 
دومیــن ایرلایــن برتــر جهــان از نــگاه اســکاری 
ترکــس اســت، شــرکتی کــه بــا ناوگانــی مشــتمل بــر 
180 فرونــد هواپیمــا 110 مقصــد را تحــت پوشــش 

شــبکه پــروازی خــود دارد.
1. قطر    

قطر  ایرویز قطعا یکی از شناخته شده‌ ترین 
شرکت‌های هواپیمایی جهان است، شرکتی که با 
داشتن 200 فروند هواپیما با میانگین سن 5 سال 
و همچنین پرواز به 150 مقصد مختلف در جهان 

کمک زیادی به نزدیکی افراد به یکدیگر می‌کند.
این شرکت هواپیمایی از مدرن‌ترین تجهیزات 
سیستم سرگرمی پرواز استفاده می‌کند که افزایش 
بسیاری بر راحتی مسافران خصوصا در پروازهای 

طولانی دارد.
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مهــران کریمــی‌ ناصــری، مــرد ایرانــی کــه بــه مــدت 
۱۸ ســال در ترمینــال فــرودگاه شــارل دوگل پاریــس، 
پایتخــت فرانســه، زندگــی کــرد، در ۷۷ ســالگی در 

همیــن فــرودگاه درگذشــت.
یــک منبــع در فــرودگاه بــه خبرگــزاری فرانســه گفــت کــه 
آقــای کریمــی ناصــری قبــل از ظهــر روز شــنبه ۱۲ نوامبــر 

در ترمینــال و بــه مــرگ طبیعــی درگذشــته اســت.
امــا خبرگــزاری آسوشــیتدپرس بــه نقــل از مقامــی در 
ایــن فــرودگاه نوشــته اســت کــه آقــای کریمــی ناصــری 
کام ماندن تلاش  دچــار حمله قلبی شــده اســت و با نــا
پلیــس و تیــم پزشــکی فــرودگاه وی در ترمینــال F2 از 

دنیــا رفتــه اســت. 
زندگــی و سرنوشــت آقــای کریمــی ناصــری الهــام بخــش 
اســتیون اســپیلبرگ کارگــردان فیلــم »ترمینــال« بــود، 
فیلمــی کــه بــا بازیگــری تــام هنکــس در ســال ۲۰۰۴ 

ــرد. ــت ک ــول دریاف ــت آن پ ــد و او از باب ــاخته ش س

کسی پرنده ولوکوپتر که یک هلیکوپتر برقی محسوب  تا
می‌شود، روز پنجشنبه پروازی را در حومه پاریس 
کسی پرنده در ترافیک هوایی  انجام داد. این تا
معمولی پرواز می‌کند، محدوده‌ای که از سال 2024 

به پروازهای تجاری اختصاص خواهد یافت
، عدم نیاز آن به   نکته جالب در خصوص ولوکوپتر
خلبان است چرا به لطف سیستم‌های کنترلی و هوش 
مصنوعی، هدایت این پرنده نسبتا جمع و جور به 

شکل خودکار انجام می پذیرد.
کسی پرنده ولوکوپتر به یک هواپیمای بدون  تا
سرنشین شباهت دارد که هشت روتور بزرگ آن را 
به حرکت در می‌آورند. در جریان این پرواز آزمایشی، 
Pontoise- کسی ولوکوپتر با یک سرنشین از فرودگاه تا
ج از پاریس به پرواز درآمد و در  Cormeilles در خار
مجاورت سایر هواپیماها برای مدتی در منطقه 

گشت زد.

مرد ایرانی که ۱۸ سال در 
یس زندگی کرد در  فرودگاه پار

»ترمینال« درگذشت

اولین تاکسی پرنده اروپا آزمایش شد
، بدون خلبان و با  ولوکوپتر

هدایت کاملا رباتیک
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از چهارچرخه‌ای ناقص 
تا دومین تولیدکننده هواگرد 

Rolls-Royce Holdings  دومین تولیدکننده موتورهای 
گرد در جهان به‌شمار می‌رود و در فهرست بزرگ‌ترین  هوا
پیمانکاران پروژه‌های نظامی جهان رتبه ۱۶ را به خود 
اختصاص داده است. این شرکت به واسطه »ام‌تی‌یو« که برند 
تابعه آن است، یکی از بزرگ‌ترین تولیدکنندگان موتورهای 
گازی دریایی و غیردریایی در جهان است. بخشی  دیزل-
-رویس هلدینگز در بازار بورس لندن معامله  از سهام رولز
می‌شود. در ماه ژوئن ۲۰۱۳ مجموع ارزش بازار سرمایه این 
شرکت معادل ۲۲.۲ میلیارد پوند برآورد شد که رولز رویس را 
در جایگاه ۲۴ از بزرگ‌ترین شرکت‌های فعال در بورس لندن 
قرار می‌داد. دفتر مرکزی این شرکت در شهر وست‌مینستر و 

حومه لندن قرار دارد.
Rolls-Royce Holdings تاریخچه شرکت

ریشه‌های تاسیس این شرکت به سال ۱۸۸۴ باز می‌گردد. در آن 
زمان هنری رویس اقدام به راه‌اندازی شرکت »رویس لیمیتد« 
نمود و نخستین خودروی خود را در سال ۱۹۰۴ تولید کرد. 
رویس در ماه می همان سال با چارلز رولز ملاقات کرد )یکی از 
نخستین فروشندگان خودرو در لندن( و این ملاقات در نهایت 
به امضای قراردادی بین رویس و رولز نتیجه یافت. طی این 
قرارداد که تحت عنوان مشارکت رولز رویس شناخته می‌شد 
شرکت سی‌اس رولز اند کو، نمایندگی فروش خودروهایی که 

توسط رویس لیمیتد تولید می‌شد را برعهده گرفت.
زندگی فردریک هنری رویس

فردریک هنری رویس، پسر یک آسیابان بود که در کار خود 
ورشکسته شده بود. وی که کوچک‌ترین فرزند خانواده بود 
پس از ورشکستگی شرکت اجاره‌ای پدر و مرگ نابه‌هنگام او 
در شرکت راه‌آهن شمال بریتانیا شروع به کار کرد و بخشی از 

هزینه‌های چهار خواهر و برادر دیگر را برعهده گرفت.
وی در اوقات فراغت خود به مطالعه کتاب‌های مهندسی 
برق می‌پرداخت که این مطالعات باعث شد با یک شرکت 
مهندسی برق رابطه برقرار کند. وی مدت کوتاهی در یک شرکت 

قطعه‌سازی فعالیت می‌کرد و پس از سه سال به لندن بازگشت و 
در شرکت نور و قدرت الکتریکی استخدام شد. وظیفه فردریک 
در این شرکت تامین روشنایی و نور خیابان‌های شهر لیورپول 
بود. وی پس از جمع‌آوری سرمایه اندکی معادل ۷۰ پوند شرکتی 
به نام »ال‌اچ رویس« را با هدف تامین برق کارگاه‌های صنعتی 
پایه‌گذاری کرد. رویس در این شرکت اقدام به ساخت دینام و 
گونه‌ای از جرثقیل‌های الکتریکی کرد و با فروش این محصولات 

توانست کارخانه خودروسازی خود را تاسیس کند.
مشارکت چارلز رولز و هنری رویس

مشارکت چارلز و هنری در سال ۱۹۰۶ منجر به تاسیس شرکت 
خودروسازی رولز رویس شد. در این شرکت رویس امور 
مهندسی و فنی را برعهده داشت و رولز مدیریت امور بانکی 
را در دست گرفت و سرمایه لازم برای ساخت خودروی چهار 
سیلندر بعدی را نیز تامین کرد. نخستین خودرویی که با نام 
رولز رویس به فروش رسید »سیلور گوست« نام داشت و با 
یک موتور شش سیلندر خطی در سال ۱۹۰۶ تولید و در کمتر 
از یک سال به عنوان بهترین خودروی جهان برگزیده شد. در 
سال ۱۹۰۷ چارلز رویس که به پرواز علاقه بسیاری پیدا کرده 
بود تلاش کرد رویس و دیگر مدیران شرکت را به طراحی موتور 
گرد ترغیب کند، اما در این راه موفق نشد. همکاری رولز  هوا
و رویس بیش از شش سال دوام نداشت، زیرا چارلز در سن 
۳۲ سالگی و در دوازدهم ژوئیه ۱۹۱۰ میلادی در سانحه‌ای 

هوایی درگذشت.
گرد توسط رولز رویس تولید نخستین موتور هوا

در سال ۱۹۱۴ که جنگ جهانی اول آغاز شد، رولز رویس و 
بسیاری از شرکت‌های صنعتی غافلگیر شدند. در این میان 
کارخانه رویال ایرکرفت نیز از رولز رویس درخواست کرد که موتور 
گردی با قدرت ۲۰۰ اسب بخار تولید کند و با وجود اینکه  هوا
شرکت در گذشته رغبتی به این کار نداشت، موافقت کرد و در 
سال ۱۹۱۵ نخستین موتور هواپیمای خود را تولید نمود؛ این 

موتور »ایگل« نام داشت و دوازده سیلندر بود.
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شرکت »ایرکانادا« اعلام کرد به زودی از هواپیما‌های برقی 
استفاده خواهد کرد. این هواپیما‌ها که شارژ باطری‌شان 
حدود نیم ساعت زمان می‌برد بیشتر در مسافت‌های 
کوتاه بین‌شهری به کار گرفته خواهند شد. هواپیما‌های 
ایرکانادا تا ۲۰۰ کیلومتر به کمک باطری پرواز خواهند کرد 
سپس با استفاده از انرژی اضافی ژنراتور‌های هیبریدی 
ذخیره شده می‌توان برد آن را تا ۴۰۰ کیلومتر دیگر افزایش 
گر تعداد مسافران تا ۲۵ نفر کاهش یابد برد این  داد. ا

هواپیما‌ها به ۸۰۰ کیلومتر نیز می‌رسند.
شرکت هواپیمایی حامل پرچم کانادا می‌خواهد 
پروازهای سازگارتر با محیط زیست داشته باشد و به این 
خاطر ۳۰ فروند هواپیمای »هیبریدی الکتریکی« از نوع 
ES-30 سفارش داده است، هر یک از هواپیماهای برقی 
ظرفیت ۳۰ مسافر را خواهد داشت و از سال ۲۰۲۸ آماده 

پرواز خواهند بود.
به گفته ایرکانادا انرژی این هواپیماها با باطری‌های 
»لیتیوم-یون« تامین می‌شود. این گونه باطری‌ها 
معمولا برای وسایل نقلیه الکتریکی استفاده می‌شوند 
اما بکارگیری از آن‌ها در کاربردهای هوافضا نیز در حال 
افزایش است. هواپیماهای ایرکانادا تا ۲۰۰ کیلومتر به کمک 
باطری پرواز خواهند کرد سپس با استفاده از انرژی اضافی 
ژنراتورهای هیبریدی ذخیره شده می‌توان برد آن را تا ۴۰۰ 
گر تعداد مسافران تا ۲۵ نفر  کیلومتر دیگر افزایش داد. ا
کاهش یابد برد این هواپیماها به ۸۰۰ کیلومتر نیز می‌رسند.

هواپیماهای برقی سفارش داده شده بیشتر در 
مسافت‌های کوتاه و میان شهری پرواز خواهند کرد.

به گفته مقامات ایرکانادا، باطری‌ها در عرض ۳۰ تا ۵۰ 
دقیقه شارژ می‌شوند. میشائل روسو، مدیر عامل ایرکانادا 
می‌گوید استفاده از هواپیماهای برقی در ناوگان این 
شرکت گام دیگری برای به صفر رساندن انتشار گازهای 

گلخانه‌ای تا سال ۲۰۵۰ است.

ی  ه‌ا ر ا هـو نـت ما ینتر ، ا ی د ه میال ینـد ل آ ز سـا ا
 Starlink استارلینک شرکت اسـپیس ایکس از طریق
Aviation در اختیـار مسـافران هواپیماهـای برخـی 
گفتـه اسـپیس  خطـوط هوایـی قـرار می‌گیـرد. بـه 
 Aero ایکـس، کاربران می‌تواننـد در هواپیما مجهز به
Terminal، بـه اینترنـت اسـتارلینک بـا سـرعت 350 

مگابیـت بـر ثانیـه دسـت پیـدا کننـد.
بـه گفته اسـپیس ایکـس، این سـرعت امـکان برقراری 
تماس‌هـای تصویـری و اجـرای بازی‌هـای آنلایـن 
را فراهـم می‌کنـد. سـرعت 350 مگابیـت بـر ثانیـه 
کثـر  بسـیار بالاتـر از سـرعتی اسـت کـه در حـال حاضـر ا
شـرکت‌های هواپیمایـی در اختیـار مسـافران قـرار 

 . هنـد می‌د
کـه از سیسـتم‌های هـوا بـه زمیـن  هواپیماهایـی 
اسـتفاده می‌کننـد، سـرعتی نزدیـک بـه 10 مگابیـت بـر 
ثانیـه دارنـد و سیسـتم‌های ماهـواره‌ای هـم سـرعتی 

بیـن 30 تـا 100 مگابیـت بـر ثانیـه ارائـه می‌کننـد.

ایرکانادا قصد دارد
 در آینده از هواپیماهای برقی 

استفاده کند

استارلینک Aviation معرفی شد؛ 
دسترسی به اینترنت ماهواره‌ای 

پرسرعت در هواپیما

آبان 1401

25



آبان 1400

کرمانشاه
استان کرمانشاه با مساحت ۲۴۶۴۰ کیلومتر مربع، هفدهمین استان ایران از نظر وسعت به‌شمار می‌رود. این استان از شمال 
به استان کردستان، از جنوب به استان لرستان و ایلام، از شرق به استان همدان و از غرب به استان‌های دیاله و حلبچه در کشور 
عراق محدود می‌شود. مرکز استان کرمانشاه، شهر کرمانشاه است. بر اساس آخرین تغییرات در سال ۱۳۹۰ استان کرمانشاه از ۱۴ 

شهرستان، ۳۵ شهر، ۳۱ بخش و ۸۴ دهستان تشکیل شده‌است.

معبد آناهیتا
با ورود به اسـتان کرمانشاه، اولین شـهری که به آن وارد می‌شوید، شهرستان کنگاور است. 
در کنگاور مهم‌ترین بنای سنگی ایران پس از تخت‌ جمشید خفته است. معبدی باستانی 
کروپولیس شـرقی )معبد باسـتانی آتن در یونان( شـناخته می‌شـود. این معبد بر  کـه به نام آ
سـکویی بلند بنا شـده کـه به‌دلیل نبـودن مسـتندات تاریخـی کافـی، قدمت آن نامشـخص 
است، اما با توجه به شیوه‌ ساخت بنا، باستان‌شناسان بر این باورند که قدمت آن به دوران 

حکومت ساسـانیان یا اشکانیان بازمی‌گردد.

بیستون
در دامنه‌هـای کـوه بیسـتون، چندیـن اثـر باسـتانی قـرار دارد کـه میراثـی عظیـم و 
ارزشـمند قـرار گرفتـه کـه فرهنـگ و عظمـت ایرانیـان را بـه نمایـش می‌گـذارد. قدمـت 
ایـن مجموعـه بـه دوران هخامنشـیان بازمی‌گـردد امـا در آن از تمامی ادوار باسـتانی 
ایران‌زمیـن اثـری باقـی مانـده اسـت. اولیـن اثـری کـه در آن‌جـا دیـده می‌شـود، نقـش 
برجسـته‌ی »هرکـول« اسـت؛ مـردی عریـان کـه در دسـت چـپ خـود قـدح و سـمت 
راسـت خـود گـرزی دارد. ایـن نقـش مربـوط بـه دوران »اشـکانیان« و »سـلوکیان« 
اسـت. در پشـت این اثر، کتیبه‌ای به خط یونانی نوشـته شـده که احتمالا به دوره‌ی 

سـلوکیان بازمی‌گـردد.
محوطه فرهادتراش یکی دیگر از جاهای دیدنی منطقه‌ی بیستون کرمانشاه است. بنا به روایت‌های قدیمی و محلی 
خسـرو پرویز به فرهاد که عاشـق شـیرین بوده، دسـتور می‌دهد قسـمتی از کوه را بتراشـد. اما محققان باستان‌شناسـی 

معتقدند این قسـمت از دامنه کوه برای خلق اثر تاریخی دیگری تراشـیده شـده و متاسـفانه نیمه‌کاره رها شـده است.

طاق بستان
مهم‌تریـن و مشـهورترین بنـای تاریخی کرمانشـاه، طاق‌بسـتان اسـت، مجموعـه‌ای عظیم 
کی‌هـا در دل سـنگ مربوط به  و زیبـا از شـکارگاه شـاهان ایرانی کـه از سنگ‌نوشـته‌ها و حکا
دوران ساسانی تشکیل شده است. در محوطه طاق بستان دریاچه کوچکی احداث شده 
اسـت و راه ورود و دسترسـی به این طاق برای نگهداری بیشـتر از این بنا بسـته شـده است.
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غار آبی قوری‌ قلعه
ــه  ــوری‌ قلع ــیا، ق ــی آس ــار آب ــن غ ــن و بزرگ‌تری ــه زیباتری ــا ب ــد ت ــت کنی ــر حرک ــمت روانس ــه س ب
برســید. قــوری‌ قلعــه از خاص‌تریــن جاهــای دیدنــی کرمانشــاه اســت. ایــن غــار در دل 
دامنه‌هــای رشــته کــوه شــاهو قــرار گرفته اســت. قدمــت این غــار بــه ۶۵ میلیون ســال پیش 
و دوران دوم زمین‌شناســی بازمی‌گــردد. اشــیای یافــت شــده در غــار نشــان‌گر اواخــر دوران 

ساســانیان هســتند. 

تکیه معاون الملک 
ــه از  ــرد ک ــاره ک ــک اش ــه معاون‌المل ــه تکی ــوان ب ــاه می‌ت ــی کرمانش ــای دیدن ــر جاه از دیگ
باشــکوه‌ترین مکان‌هــای فرهنگــی دوره قاجــار بــه شــمار مــی‌رود. ایــن تکیــه بــه دســت 
شــخصی بــه نــام حســین خــان معین‌الرعایــا، معــروف بــه معــاون الملــک، ســاخته شــده 
اســت. تکیــه زیبــای معــاون‌ الملــک بــه جهــت برگــزاری مراســم‌های مذهبــی، نوحــه 

ــد.  ــاخته ش ــینه‌زنی و … س ــی، س خوان

مسجد عمادالدوله 
ــر  ــی و هن ــت تاریخ ــر اهمی ــک از نظ ــر ی ــه ه ــود دارد ک ــادی وج ــی زی ــاجد تاریخ ــران مس در ای
معمــاری مثــال زدنی‌انــد. یکــی از ایــن مســاجد بی‌نظیــر در شــهر کرمانشــاه قــرار گرفتــه کــه 
مســجد عمادالدولــه نــام دارد. قدمــت ایــن مســجد تاریخــی دیدنــی، بــه حــدود ۱۵۰ ســال 
گذشــته بــاز می‌گــردد و زیبایی‌هــای آن آنقــدر دلنشــین و چشــم‌نواز اســت کــه بــا دیــدن آن 

در حیــرت فــرو می‌رویــد.
مســجد قاجــاری عمادالدولــه، مســجدی چهــار ایوانــه بــه همــراه یــک منــاره و بخش‌هایــی 

همچــون صحــن، شبســتان و ایــوان اســت. حــوض وســط حیــاط روح زندگــی را در دلتــان زنــده می‌کنــد و چنــان 
جذابیتــی را بــه محیط حیاط بخشــیده که جدا شــدن از آن ســخت اســت. تزیینــات، کاشــی‌کاری‌ها و کتیبه‌های مســجد 
عمادالدولــه بســیار هنرمندانــه ایجــاد شــده‌اند و زیبایی بی‌نظیری دارند که ســاعت‌ها شــما را بــه خود مبهــوت می‌کنند.

آرامگاه اویس قرنی 
ــی کرمانشــاه را بگوییــم،  ــام یکــی دیگــر از پرطرفدارتریــن جاهــای دیدن ــر بخواهیــم ن گ ا
بایــد بــه آرامــگاه اویــس قرنــی اشــاره کنیم. ایــن زیارتــگاه زیبــا و مــورد احتــرام بــرای مردم، 
در فاصلــه ۳۵ کیلومتــری شــمال غربــی کرمانشــاه قــرار گرفتــه اســت. قدمــت بنــای ایــن 
مقبــره بــه روشــنی مشــخص نیســت امــا نشــانه‌ها، بیانگــر قدمــت تاریخــی ایــن آرامــگاه 

از ابتــدای حکومــت ســلجوقیان اســت.
ســاختمان ایــن بنــا از خشــت و گل ســاخته شــده و بــا وجــود ســادگی، زیبایــی خاصــی 
دارد. بســیاری از مــردم این شــهر برای دعــا و نذورات خــود به ارتفاعات کوه بیشــه کوه، 
در محــدوده روانســر و بــه زیــارت آرامــگاه اویــس قرنــی می‌رونــد. مشــهور اســت کــه او از 

علاقه‌منــدان و پیــروان پیامبــر اســام بــوده و در جنــگ صفیــن در ســپاه امــام علــی )ع( بــه شــهادت می‌رســد.
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محله رکولتا           
محله پر طرفدار و توریستی رکولتا نام خود را از یک صومعه فرانسوی گرفته است که در سال 
۱۷۱۶ ساخته شده است. اما این محله بیش از همه به‌خاطر گورستان کاملا خاص و پر اهمیت 
رکولتاست که معروف شده است. این محله، باغ‌های زیبای فراوانی دارد که بازدید از آن برای 

عموم آزاد است.

محله لا بوکا        
بدون شک محله لابوکا رنگی‌ترین محله بوئنوس آیرس است. این محله به خاطر معماری 
خلاقانه و دیوار‌های رنگارنگش یکی از پر طرفدارترین مقاصد توریستی شناخته می‌شود. 

کثر استودیوهای هنری در خیابان‌های این محله واقع شده‌اند. ا
در محله لابوکا سرگرمی‌های هیجان‌انگیزی پیدا خواهید کرد و می‌تواند ساعت‌ها شما را 
مشغول خود کند. محله رنگارنگ لابوکا بیش از هر چیز با فوتبال گره خورده است و تلاش 

دارد تا روح این دو سرگرمی پر قدمت آرژانتین را همیشه زنده نگه دارد.

 کامینیتو               
کامینیتو یا در زبان اسپانیایی به معنای یک پیاده‌روی کوتاه، یکی از خیابان‌های محبوب محله لابوکا است. از سال ۱۹۵۹ این 
خیابان به عنوان یک موزه و بازار هنری خیابانی در جهان شناخته می‌شود. از پایکوبی گرفته تا 

نمایش آثار هنری و سوغاتی‌فروشی‌ها، همگی فضایی زنده و پر انرژی ساخته‌اند.
تاریخ این محله به مهاجرین اولیه ایتالیایی بر‌می‌گردد. یعنی برهه تاریخی بسیار مهم آرژانتین که 
فرهنگ خود را با فرهنگ ایتالیایی در هم می‌آمیزد. این محله با خیابان‌های سنگفرش‌شده خود، 

الهام‌بخش هنرمند مشهور، فیلیبرتو بوده تا معروف‌ترین آهنگ تانگو را به نام کامینیتو بنویسد.
در کامینیتو قدم بزنید و به اجراهای خیابانی گوش دهید. با دیوار‌های رنگارنگ محله همراه 

شوید تا شما را به دل هنر و فرهنگ ایتالیایی-آرژانتینی هدایت کنند.

کشـور آرژانتیـن و بزرگ‌تریـن شـهر و بنـدر آن اسـت. ایـن شـهر در سـاحل  بوئنـوس آیـرس )Buenos Aires( پایتخـت 
کرامنتو ، اروگوئـه واقـع  جنوبـی ریـو دو لاپلاتـا، و بـر روی سـاحل جنـوب شـرقی قـاره آمریـکای جنوبـی، و مقابـل شـهر سـا
گرفتـه، بـه خاطـر معمـاری، زندگـی شـبانه، و  کـه بـه شـدت تحـت تأثیـر فرهنـگ اروپـا قـرار  آیـرس  شده‌اسـت. بوئنـوس 
فعالیت‌های فرهنگی اش سرشـناس اسـت. این شـهر همچنین یکی از ثروتمندترین شـهرهای آمریکای لاتین اسـت، که 
کنانی کـه دارای تحصیالت عالـی هسـتند، زندگـی می‌کننـد. جاذبـه هـای  در آن بیشـتر طبقـه متوسـط اجتماعـی و نیـز سـا
، سـواحل اعجاب انگیز و تفریحات موجود در بوئنوس آیرس باعث شـده که این شـهر  گردشـگری، زیبایی شـگفت انگیز

بزرگتریـن مرکـز سـرگرمی در آمریـکای جنوبـی باشـد.
کـرده اسـت. مرکـز  گی‌هـای کل کشـور آرژانتیـن را در وسـعتی کوچک‌تـر درون خـود جمـع  گویـی تمـام ویژ بوئنـوس آیـرس 
شـهر زیبـای بوئنـوس آیـرس بـا درختـان انبـوه و سـاختمان‌های زیبـای قـرن نوزدهمـی خود، شـما را به یـاد پاریس خواهد 
انداخـت. توریسـت‌هایی کـه بـرای بـار اول بـه ایـن شـهر پـا می‌گذارنـد؛ تعجب می‌کنند که چگونه این شـهر بـزرگ و مدرن 

توانسـته سـنت‌های گذشـته و بناهـای تاریخـی را در دل خـود زنـده نگـه دارد.

Buenos Aires
بوئنوس آیرس
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ورزشگاه لابومبونرا               
طرفداران دو آتشه فوتبال محال است که به بوئنوس آیرس سفر کنند و به زمین بازی قدیمی 
مارادونا سر نزنند. این استادیو محل تیم نوجوانان لابوکا است. اما به‌خاطر شکل و اندازه‌اش، 

به نام جعبه شکلات یا لابومبونرا معروف شده است.
استادیوم نوجوانان بوکا یکی از معروف‌ترین جاذبه‌های بوینس آیرس است و هزاران آرژانتینی 
و خارجی را به سوی خود جذب کرده است. در حین تماشای بازی فوتبال در آرژانتین، شما 
شوق و هیاهوی وصف‌ناشدنی مردمان آرژانتین را به فوتبال حس خواهید کرد که حسابی 

سرحالتان می‌کند. 

محله سن تلمو                   
قدیمی‌ترین محله مسکونی بوئنوس آیرس سن تلمو است. این محله با ساختمان‌های قرن 
کز  کز دیدنی شهر شناخته می‌شود. بیشتر مرا نوزدهمی و سبقه تاریخی‌اش، یکی از مهم‌ترین مرا
توریستی بوئنوس آیرس، همچون موزه‌ها، عمارت‌ها و آنتیک فروشی‌ها در خیابان‌های این 

محله واقع شده است.
از جاذبه‌های دیگر این محله، تابش آفتاب زیبایش است. مردمان زیادی عصر‌ها به این محله 

می‌آیند تا در زیر نور خورشید کمی بنشینند و یک نوشیدنی خنک بنوشند. 

پل زن                 
گو کالاتراوا طراحی شده است که در دوران معاصر به نام پل زن معروف شده است.  این پل زیبا توسط معمار مشهور، سانتیا
چرا که در طراحی این پل چیزی همچون یک بال سفید بزرگ، به سمت آسمان گشوده شده و مردمان محلی معتقدند که 

همچون زنی در حال انجام رقص تانگو به نظر می‌آید.

کاخ بارولو                 
یکی از زیباترین بناهای تاریخی بوئنوس آیرس، این ساختمان ۲۲ طبقه است که با الهام از کتاب 
کمدی الهی دانته طراحی شده است. ساختار کاخ برولو همچون کتاب، به سه بخش ) برزخ، 
بهشت و دوزخ( تقسیم می‌شود. ارتفاع کاخ ۱۰۰ متر است که هر متر نماد یک قطعه از کتاب است 

و تعداد طبقات به تعداد ابیات هر قطعه در کتاب بر‌می‌گردد.
ساخت این بنا که رویای معمار ایتالیایی، ماریو پالانتی، بوده است؛ در سال۱۹۲۳ توسط خود او 
تکمیل می‌شود. در آن زمان این بنا تبدیل به بلندترین آسمان‌خراش آمریکای جنوبی می‌شود.

بلیسک           
ُ
ا

این بنا در خیابان ۹ جولای واقع شده است و ۶۸ متر ارتفاع دارد. در سال ۱۹۳۶ برای بزرگداشت 
۴۰۰ سالگی بوئنوس آیرس، به عنوان پایتخت آرژانتین، این بنای با شکوه ساخته شده است. 

همچنین این مکان اولین جاییست که در سال ۱۸۱۲، پرچم آرژانتین به اهتزاز در آمده است.
دیدن این بنا می‌تواند بسیار ارزشمند و فراموش‌نشدنی باشد چرا‌که معماری ابلیسک از یادگاران 

هنر گذشته است و هر جایی نمی‌توان با آن رو‌به‌رو شد.
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؛ رویاپردازی‌ دوستداران  هوانوردی سبز
یست یا هدفی دست‌یافتنی؟      محیط ز

سـوخت های سـبز برای هواپیماها و صنعت هوانوردی تا چه 
حد عملی هستند؟ آیا رسیدن به کربن صفر یا سطح حداقلی 

از انتشار کربن در کارکرد هواپیماها شدنی است؟
۵ درصـد از  ، سـفرهای هوایـی حـدود ۲/ در حـال حاضـر
آلایندگی‌هـای گلخانـه‌ای را بـه خـود اختصـاص داده اسـت. 
آمـار سـفرهای هوایـی در حـال رشـد اسـت و انتشـار گازهـای 
گلخانـه‌ای ناشـی از آن بسـیار محسـوس و از سـویی مقابلـه بـا 
آن دشـوار اسـت. باتری‌هـای الکتریکـی مخصوصـی کـه بـرای 
هواپیماهـا توسـعه داده شـده، در هواپیماهایی با بـرد کوتاه و 
ظرفیت کوچک، بسـیار امیدوارکننده عمل کرده‌اند. اما برای 
، »تکنوفانتـزی« اسـتفاده از هیـدروژن  هواپیماهـای بزرگ‌تـر
( چـه به‌عنـوان سـوخت  فشـرده )ساخته‌شـده از منابـع سـبز
جـت چـه بـرای راه‌انـدازی سـلول‌های سـوختی کـه در ادامـه 
بتواننـد موتورهـای الکتریکـی را بـه حرکـت در آورنـد، احتمـالاً 
بـرای دهه‌هـا بـه همیـن شـکل و در قـواره‌ یـک فانتـزی باقـی 

خواهـد مانـد.
 )SAF و، ایـده‌ی سـوخت پایـدار هوانـوردی ) از همیـن ر
محبوبیـت پیـدا کـرده اسـت. ایـن مـاده جادویـی در تمـام 
پارامترهـای مرتبـط بـا سـوخت‌های موجـود مطابقـت دارد 
و بنابرایـن به‌تعبیـری می‌تـوان گفـت جایگزینـی بـرای نفـت 

سـفیدی اسـت که در حال حاضر توسـط هواپیماها سـوزانده 
می‌شـود. نکتـه‌ای هـم وجـود دارد: سـاف بـه جـای تقطیـر از 
کسید کربن  نفت خام، به‌طور مسـتقیم یا غیرمستقیم از دی‌ا

سـاخته می‌شـود.
کسـید کربن از جو می‌آیـد؛ به‌طوری‌که  در حالـت ایده‌آل، دی‌ا
بعـد از برگشـت بـه اتمسـفر زمین، هیـچ اثـر گلخانـه‌ای خالصی 
ایجـاد نخواهـد شـد. بااین‌حـال ایـن گاز دسـت کـم از خروجی 
یـک فراینـد صنعتـی اسـتخراج می‌شـود و ایـن امـکان را 
، جایگزیـن انتشـار  فراهـم می‌کنـد کـه حداقـل قبـل از انتشـار

سـوخت‌های فسـیلی در جاهـای دیگـر شـود.
بتـی بـا مـواد  ا بـا قیمتـی رقا ر ر کا یـن  نـد ا کسـی بتوا گـر  ا
پالایشـگاهی انجـام دهـد دنیـا را فتـح خواهـد کـرد! خطـوط 
 SAF کنـون حـدود ۴۵۰ هـزار پـرواز را بـا اسـتفاده از هوایـی تا
به‌عنوان بخشـی از ترکیب سوختشـان انجـام داده‌اند. هدف 
صنعـت هوانـوردی ایـن اسـت کـه تـا سـال ۲۰۵۰ بـه کربـن صفر 
کنـون به نظـر می‌آید که سـاف تنهـا راه عملـی برای  برسـند و تا
رسـیدن بـه آن نقطـه باشـد. امـا سـاخت سـاف کاری دشـوار 
اسـت. طـی پروسـه‌ی فـوق بـدون نیـاز بـه مـواد شـیمیایی، 
یعنی این که معادل خروجی موتور را بردارید و آن را به چیزی 
شـبیه آنچه کـه در وهله‌ی نخسـت وارد موتور می‌شـد تبدیل 
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کسید کربن در  کنید. چنین کاری مستلزم »تثبیت« کربن دی‌ا
مولکول‌هـای بـزرگ غنـی از انـرژی اسـت. جـای تعجب نیسـت 
کـه نتیجـه‌ی نهایـی هزینـه‌ای تقریبـا سـه برابـر سـوخت‌های 

جـت معمولـی داشـته باشـد.
کنـون وارد بـازار شـده‌اند،  در سـاف‌هایی کـه بـه ایـن شـکل تا
بـرای تثبیـت کربـن بـه فتوسـنتز متکـی بوده‌ایـم. ایـن مـاده از 
روغن‌هـای آشـپزی دورریخته‌شـده و چربی‌هـای حیوانـی 
بـه دسـت می‌آیـد؛ ایـن چربی‌هـا درواقـع مولکول‌هـای تـری 
گلیسـیریدی هسـتند کـه موجودیتشـان بـه تاثیـر نـور خورشـید 

بـر کلروفیـل می‌رسـد.
بـرای تولیـد سـاف، تری‌گلیسـریدها تحـت فعـل و انفعالاتـی 
موسـوم بـه هیـدرو تریتینـگ بـا آب قـرار می‌گیرنـد. ایـن فعـل و 
انفعـالات روشـی ثابـت بـرای تولیـد بیودیـزل در حمل‌و‌نقـل 
زمینی اسـت. یک مولکول تری گلیسـیرید شـامل سه دنباله‌ی 
کسـیژن اسـت. طـی  هیدروکربنـی متصـل بـه یـک سـر حـاوی ا
کسـیژن بـا هیـدروژن ترکیـب شـده و آب تولید  هیدروتریتینـگ ا
می‌شـود. ایـن کار دنباله‌هـا را آزاد کـرده و بخـش سـر مولکـول 
را بـه یـک مولکـول پروپـان تبدیـل می‌کنـد. در ادامـه می‌تـوان 
دنباله‌هـای آزادشـده را به‌صـورت قطره‌چکانـی پـردازش کـرد.

شرایط هوانوردی در حال حاضر
ی  ف‌ها ه سـا کننـد لید تو یـن  گ‌تر ر بز  ، ضـر ل حا ر حـا د
هیدروتریت‌شـده یـک شـرکت فنلانـدی بـه اسـم نسـت اسـت. 
آن‌هـا در حـال توسـعه یـک کارخانـه بیودیـزل در روتـردام بـرای 
تولید سالم و همچنین توسـعه یک کارخانه هدفمند در پوروو 
در کشـور خودشـان هسـتند. نسـت قصـد دارد تـا پایـان سـال 
۲۰۲۳ میالدی، ۹/۱ میلیـارد لیتـر سـاف در سـال تولیـد کنـد. 
چنین مقـداری حـدود ۱۵ برابر کل تولید جهانی در سـال ۲۰۲۱ 
اسـت )البتـه هنـوز کمتـر از ۲ درصـد از مصـرف جهانـی سـوخت 
جـت خواهد بـود(. نقطـه‌ی عطـف این دسـت اقدامـات زمانی 
بـود کـه در ماه جـولای خطـوط هوایـی امریکـن اولیـن محموله 
از سـوخت سـاف را تحویـل گرفـت. آن‌هـا می‌خواسـتند از 
سـوی CORSIA به‌عنـوان یـک شـرکت هوایـی سـبز قلمـداد 
شـوند. CORSIA یـا برنامـه‌ی کاهـش و جبـران کربـن بـرای 
هوانـوردی بین‌المللـی معیارهای اسـتاندارد انتشـار آلاینده‌ها 

در هوانـوردی را تعییـن می‌کنـد.
بااین‌حـال، نسـت تنهـا شـرکتی نیسـت کـه از هیدروتریتینـگ 
بـرای تهیـه سـاف از روغن‌هـا و چربی‌هـای آشـپزی بازیافتـی 
اسـتفاده کرده باشـد. در آمریکا شـرکتی به نام ورلـد انرژی، یک 
پالایشـگاه نفت سـابق را برای انجـام کاری مشـابه در پارامونت 
کالیفرنیـا بـه کار بسـته اسـت. آن‌هـا درواقـع اولیـن کارخانـه‌ای 

بودنـد کـه به‌صـورت تجـاری سـاف تولیـد کردنـد. ایـن کار در 
کو یک کارآفرین حوزه  سـال ۲۰۱۶ میلادی توسـط برایان شـربا
کو در سـال ۲۰۱۸ میالدی ایـن  صنایـع سـبز انجـام شـد. شـربا
کارخانـه را بـه ورلـد انـرژی فروخـت. آن‌هـا در ادامه با شـرکت ایر 
کاتس و شـرکتی متخصص در گازهای صنعتی و یک شرکت  پرا
مهندسـی موسـوم به هانـی‌ول در راسـتای توسـعه‌ی عملیات 
خودشـان همـکاری کرده‌انـد. انتظـار مـی‌رود تـا سـال ۲۰۲۵ 
حـدود ۳/۱ میلیارد لیتر سـاف در سـال تولید توسـط این گروه 
کو  و همکاری‌هایشـان تولیـد شـود. در همین حال، خود شـربا
در مسـیر دیگـری حرکـت کـرده اسـت. وی سـعی داشـته بـرای 
 SAF گسـترش دامنـه مواد زائـدی که قابلیـت تبدیل شـدن به

داشـته باشـند، کارهایـی صـورت دهـد.
یک مانع بزرگ در مسیر گسترش رویکرد تبدیل تری‌گلیسیرید 
بـه سـاف، بحـث تامیـن مـواد خـام اسـت. ارزش افـزودن بـه 
زباله‌هـای غذایـی چیزی اسـت که طبعـا همـگان می‌توانند آن 
گـر هدف  را تحسـین کننـد. بااین‌حـال بایـد در نظـر داشـت که ا
ما کمک جدی و معنی‌دار به بازار سوخت جت باشد، احتمالا 
بـا سـناریویی بـرای افزایـش خریـد روغن‌هـای غذایـی مواجـه 
خواهیم شـد. چنین کاری به‌نوبه‌ی خود قیمت‌های روغن‌ها 
را افزایـش می‌دهـد و باعـث تشـویق گسـترش کشـت نخل‌های 
روغنـی می‌شـود. هـر دوی این‌هـا مشـکلات خـود را بـه همـراه 

خواهنـد داشـت.
کنـون تحـت  کو موسـوم بـه آلـدر فیلـز هـم ا پـروژه جدیـد شـربا
بررسـی اسـت. مـواد خـام مـورد نیـاز بـرای پـروژه‌ی آلـدر نیـز 
زبالـه اسـت؛ امـا نـه پسـماندهای آشـپزی، بلکـه پسـماندهای 
جنگلـداری و کشـاورزی. چنیـن »زیسـت‌توده‌هایی« عمدتا از 
، همی‌سلولز و لیگنین تشکیل شـده‌اند. اینها سه پلیمر  سـلولز
سـاختاری کـه در اصـل به‌عنوان اسـکلت گیـاه عمـل می‌کنند.

پلیمرهای ساختاری را نمی‌توان با روش‌هایی شبیه عملیات 
هیدروتریتینـگ به‌کاررفتـه روی روغن‌هـای پسـماند غذایـی 
پـردازش کـرد. پـروژه‌ی آلـدر به‌جـای آن از روش تجزیـه در اثـر 
حـرارت اسـتفاده می‌کند؛ روشـی کـه در آن با اعمـال گرما، مواد 
مربوطـه را بـه مولکول‌هـای کوچک‌تـر می‌شـکنند. مـاده‌ی 
حاصلـه بـه یـک مایـع غنـی از هیدروکربـن تبدیـل می‌شـود 
« می‌نامـد. نفـت خـام سـبز  کـه شـرکت آن را »نفـت خـام سـبز
می‌توانـد در پالایشـگاه‌های موجـود تبدیـل بـه سـاف شـود. 
شـرکت بویینـگ بزرگ‌تریـن سـازنده هواپیمـای آمریـکا، در ماه 
جولای سـال جـاری میالدی از آزمایش و امکان‌سـنجی برخی 
از هواپیماهای خود و بررسـی عملکرد کلی نفت خام سبز خبر 
داد. پروژه آلدر برنامه دارد تا تولید تجاری نفت خام سبز خود 

را در سـال ۲۰۲۴ آغـاز کنـد.
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Strong headwinds
The world is emerging from the worst health crisis of 
modern times, which led to an unseen downfall in the 
aviation industry. Airlines and airports have been under 
financial strain since 2020, and while there seems to be 
a light at the end of the tunnel, the sector is currently 
facing some strong headwinds.
ACI, the association representing 1950 airports in 185 
countries, said the global economy faces a new array 
of challenges, which includes the ongoing conflict 
between Russia and Ukraine, bottlenecks in global 
supply chains, heavy inflation, and rising fuel prices. 
Overall, some risks threaten to disrupt the pace of the 
post-pandemic recovery.
Nonetheless, despite these strong headwinds, the 
industry is continuing to recover, added ACI. More 
countries have eased their travel restrictions, opening 
their markets, including Japan in the Asia-Pacific 
region. “This, coupled with the propensity for air travel, 
will drive the industry’s recovery, expected to reach 
2019 levels in 2024.”
The recovery so far
In 2021, there were around 4.6 billion travelers 
worldwide. This number was a 52.9% loss in passengers 
compared to the projected baseline of 9.8 billion 
passengers that there would have been if COVID-19 
had not impacted the world.

During the first two quarters of 2022, global passenger 
volume was 1.3 billion and 1.7 billion, which are 
62.0% and 75.2% of 2019 levels. Recovery was mainly 
driven by the sudden surge of air travel demand during 
the Northern Hemisphere summer of 2022, following 
the relaxation of travel restrictions, which resulted in 
higher-than-expected demand.
Strongest recoveries
The Latin America and Caribbean region had the strongest 
first half of 2022 among regions. According to ACI’s 
report, these geographic areas had declines of 23.7% and 
14.9% for 2022 quarter one and quarter two. Countries 
such as Colombia, the Dominican Republic, and Mexico 
have fully bounced from the COVID-19 crisis and are 
already exceeding their 2019 passenger levels.
The North American region marked the second-highest 
recovery worldwide. However, it slowed down compared 
to the fast-recovering trend in 2021. Its traffic was down 
27.1% and 17.3% for the first two quarters.
In contrast, the Asia-Pacific region showed the least 
improvement in the first half of this year. Countries such 
as Japan have only recently opened up their borders. For 
example, Hong Kong has only just ended its controversial 
COVID-19 hotel quarantine policy for all arrivals.
Optimism
Luis Felipe de Oliveira, ACI World Director, said 
that the recent momentum created by lifting many 
health measures and the relaxation of most travel 
restrictions in Europe and the Americas had renewed 
industry optimism. Nonetheless, there’s still an uneven 
recovery–a gap exists among markets, especially 
where strict travel restrictions remain and access to 
COVID-19 vaccines is limited.
ACI World is projecting that global passenger traffic 
will reach 2019 levels in late 2023, with the full-year 
recovery to be in 2024.

The Aviation Industry Still Expects 
Full Recovery In 2024
The aviation industry is currently facing an uneven recovery from the COVID-19 pandemic. However, 
there has been a continued uptick overall in the second half of 2022, which is moving the industry closer 
to its full recovery. According to a recent study by the Airports Council International (ACI) World, the 
bounce back is still forecasted for 2024.
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Why Does It Take Longer To Fly West?
Looking at the cause of this phenomenon.

Have you ever wondered why a westbound 
flight takes longer than the same route 
eastbound? It’s all to do with the rotation of 
the Earth. Yet, it’s not as simple as it might 
sound. This article takes a quick look at why 
this happens.
Longer flight times
There are many factors influencing flight 
duration. However, in general, you will 
notice westbound flights are scheduled to 
take longer. Compare most flight schedules, 
and you will see the return leg of an 
eastbound flight is longer than the outbound.
For instance, an eastbound flight from New 
York to London with British Airways is 
scheduled to take seven hours, and the return 
from London to New York takes nearer to 
eight hours. Nonetheless, times often vary 
depending on conditions.
Likewise, a flight from London to Hong 
Kong is scheduled to take approximately 12 
hours, while the return westbound is over an 
hour longer.
Earth rotates from west to east. And at quite 
some speed – at the equator, rotational 
velocity is around 1,000 kilometers per 
hour. Thinking simply, that should make a 
westbound flight take less time, as the planet 
is moving towards the aircraft.
This, though, does not happen. In reality, 
the aircraft is also moving away from the 
destination as it continues to spin with the 
Earth (it’s not just the surface that rotates, but 
the atmosphere too). What matters then is the 
velocity of the aircraft in relation to Earth.
If you need proof of this, just remember that if 
you jump up, Earth does not rotate under you. 
If it did, you would land hundreds of meters 
away!

Adding in the effects of wind – the jet streams
It is the rotation of the Earth that is causing the longer flight times, but 
not because it’s moving towards or away from the flying aircraft. It 
is instead due to its influence on wind patterns – the so-called high-
altitude jet streams.
A rotating object has a force perpendicular to the axis of rotation – this 
is known as the Coriolis force. This force pushes winds to the east in 
the Northern Hemisphere and the west in the Southern Hemisphere. 
The strength of this is related to the speed of rotation. Points closer to 
the equator rotate faster than points close to the poles – as they have 
further to travel in each rotation at the same time.
In addition to this, winds are affected by solar heating and will flow 
from areas of high pressure to low pressure. Combined, these effects 
produce jet streams that move from west to east but with an undulating 
pattern. The jet stream can vary in strength, altitude, and routing over 
time and will usually be strongest closer to the poles.
Jet Stream
These jet streams have a significant effect on aircraft. An aircraft 
traveling east can effectively pick up a tailwind speeding its journey. 
In contrast, a westbound flight may end up flying against the wind.
Routing flights
More than just affecting average flight times, these jet streams have a 
major impact on flight routings and scheduling. Airlines will look at jet 
stream patterns each day and alter routes for their flights accordingly. 
Taking a longer physical distance route might make sense if you 
can piggyback on a strong tailwind. And likewise, you can re-route 
westbound flights to avoid some of the effects of the jet streams.
In summary, a carrier may choose a longer route if it means avoiding 
severe conditions. Airlines also have to take air traffic restrictions to 
take into account when planning.
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Nonetheless, the British Overseas Aircraft Corporation 
(BOAC) would launch the first-ever commercial jet 
service on May 2nd, 1952, when the de Havilland DH.106 
Comet flew from London to Johannesburg.

Aircraft pressurization
The largest allied bomber of WWII was Boeing’s B-29 
Superfortress. Responsible for the bombing of Hiroshima 
and Nagasaki in 1945, this aircraft also has a less dubious 
claim to fame. It was one of the first times pressurized 
cabins had been used, which protected crew from subzero 
temperatures when flying long-range bombing missions, 
and is something we all rely on today for long-distance, 
high altitude flying.
Although there had been some experimentation with 
pressurization prior to WWII, it wasn’t until the demands 
of war really pushed the boundaries of technology that it 
came into its own. In 1943, the Lockheed Constellation 
became the first widespread airliner with a pressurized 
cabin, followed by aircraft like the DC-6 and DC-7, 
laying the path for the cabins we fly in today.

Radar revolutions
Radio detection and ranging, commonly known as radar, 
had a crucial role during the war. As well as developing 
technology used in aircraft themselves, WWII also saw 
the widespread use of radar for the first time. Developed 
in the decade preceding the start of the war, radar allowed 
British fighters to intercept bombers before they arrived.
During WWII, this technology was further developed for 
use in aircraft themselves. This allowed RAF pilots to find 
their enemies, even when they could not be seen. The tech 
could detect incoming enemy planes at a range of 129 km 

and helped give early notification of attacks during the 
Battle of Britain.
Modern radar technology is a world away from these early 
interactions but nevertheless an essential component in 
keeping flight safe in the skies. All in all, the global traffic 
control network is still heavily radar-based.

Airfield development
At the start of the war, there were very few airports that 
could support military operations. Throughout the war, 
aerodromes were rapidly constructed all over participating 
nations. Many of these became civil aviation bases after 
the war, heralding the move from flying boats for long-
haul operations to modern land planes.
Despite the devastating destruction and widespread loss of 
life incurred in WWII, many of the aviation technologies 
we take for granted today wouldn’t have happened (or 
would have happened much more slowly) otherwise.

Production scale up
The rise in aircraft production for the war effort allowed for 
a self-sustaining aviation ecosystem that was backed by an 
abundance of airfields. Manufacturers turned their attention 
to the civil market after the war was over, with several 
military units being converted to passenger and cargo units.

Airline operations
Following the rise of WWII, airlines were mobilized to 
help out with the war effort. Notably, following the attack 
on Pearl Harbor, all of the United States’ major airlines 
refocused their operations. Aircraft and personnel from 
like of Pan American, United Airlines, and Delta Air 
Lines made their way to the military realm.
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The monoplane
The streamlined cantilevered monoplane design really 
came into its own during the Second World War. 
Although some biplanes remained in service throughout 
the war, the design of new aircraft largely lent towards the 
clean, unbraced monoplane wing design.
Along with this, the use of lightweight metals such as 
aluminum alloys accelerated, as did the use of enclosed 
cockpits and variable pitch propellers. The empennage, 
or tail, became much more similar to those we’re used to 
seeing today, and aircraft began to use retractable landing 
gear and landing flaps, which are essential to modern 
aircraft.

Jet engines
The German Heinkel He178 departed from Marienehe 
aerodrome on August 27th, 1939, and became the first 
jet-powered aircraft. Soon after, the first operational jet 

fighter in the world was the German Me 262. Capable 
of some 559 miles per hour, it went into service with the 
Luftwaffe in 1944. This new technology allowed planes 
to fly higher and faster than ever before, and paved the 
way for jet engine developments in passenger aircraft 
around the world.
However, German and British engine technologies were 
developing quite differently. The Germans opted for the 
axial flow jet, where air passes continuously through 
the engine. The British, in contrast, worked on the 
development of the centrifugal compressor, where air is 
pushed outwards to compress it before being returned to 
the turbine.
Although the centrifugal compressor was more 
successful during the war, its requirement for a large face 
area made it unsuitable for widespread rollout due to the 
drag produced. As such, the German axial flow design is 
the one that has inspired practically all jet engines today.

How The Second World War 
Changed Aviation
Along with the devastation and suffering caused across the globe, the Second World War had a lasting 
impact on several industries. We take a look at the Second World War and how developments during this 
time have paved the way for modern aviation.
During World War II, aviation became a crucial weapon of modern warfare. From the Battle of Britain to 
dropping atomic bombs on Japan, much of WWII was fought in the skies. Investment in aircraft technology 
during this time drove the aviation industry in general forward in leaps and bounds, paving the way for the 
modern aircraft used in passenger operations today.
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Two (or three) jack headphones
These days, many travelers have their own headsets and 
often their own means of entertainment. New aircraft 
often have standard single jack headphone sockets that can 
accommodate personal audio equipment. But some don’t, 
including many older aircraft. To understand why, you 
have to remember that sockets started to be installed in the 
1960s alongside the expansion of long-haul commercial 
flying.
As an aside - the first ‘real’ inflight audio and visual 
entertainment was seen in 1961. At this time, a specially 
designed 16mm film system was installed by TWA. 
Its designer, David Flexer, is quoted as explaining his 
inspiration “that air travel is both the most advanced form 
of transportation and the most boring.”
The reason why we have two sockets today is that they 
were designed this way decades ago. This happened for 
several possible reasons, likely of differing importance to 
different airlines.
To deter theft
This is what many people think when they experience 
these sockets and headsets since they are incompatible 
with anything else. Headsets were not always as cheap as 
they are now. Thus, a whole Boeing 747 full of passengers 
making off with an airline’s headsets after each flight 
would be a significant expense.
You still see this today, of course. When it comes to high-
quality headsets used in premium cabins, these are either 
hardwired into the seat or are otherwise collected from 
passengers prior to landing.
To make money
Probably not so intentional when they were first installed, 
incompatible headsets are a great way to make money. 

With the growth of budget airlines and the rise in the 
importance of ancillary revenues in recent years, many 
airlines will offer headsets for sale. Rather than the true 
reason why the extra prong came about, the special design 
is more likely a reason why many airlines are not in a rush 
to get rid of them.
The design offers increased redundancy
It’s not all to do with economics, though. The two jack 
headset also offers a design advantage over the single jack. 
Left and right audio is delivered separately rather than 
through a single jack (and corresponding wiring system).
This is a small difference, but it can be important for 
airlines – especially decades ago when these systems were 
more expensive and less reliable. If the audio fails on one 
jack, it will often still work on the other. It’s not ideal, but 
at least the passenger can still use it, and maintenance/
repair can be delayed.
An evolution from earlier pneumatic headphones
One of the most interesting reasons is also based on 
early aircraft history. The first aircraft audio systems 
were not the electronic ones we see now, but pneumatic 
sound systems. Headsets of this style were developed by 
US manufacturer Avid technology and first installed on 
TWA aircraft in 1963 (TWA was a major operator of the 
Boeing 707 and 727 at that time, but soon to introduce the 
747).
Pneumatic headphones started to be replaced by electrical 
audio systems in the 1980s, but some airlines were still 
using them until the early 2000s.
Pneumatic headsets required two jacks as the left and right 
sound signals had to be delivered separately. When the 
switch to electrical systems was made, seats were already 
designed with space for two jacks, so they just stayed.

Why Do Airplanes 
Have Double 
Headphone Jacks?
You may wonder why so many aircraft (especially older ones) have headphone sockets with two (or even three) 
jacks, rather than one like everything else. This does have its reasons. 
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