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بررسی 
سوانح هوایی

آشنایی با کاپیتان اصغر نمازیان
در دفتر پایگاه خبری اخبار شبکه هوانوردی؛ کن‌نیوز میزبان مردی بودیم تا برایمان از گنجینه 50 سال حضور در صنعت هوانوردی 

کشور خاطراتی را بازگو کند، آنچه که در زیر می‌خوانید ماحصل یک ساعت همکلامی ما با ایشان است: 

بـا سـوابق تحصیلـی و  کنیـد و در رابطـه  را معرفـی  لطفـا خودتـان    
دهیـد؟ توضیـح  خـود  شـغلی 

منـزل  متولـد شـدم.  کرمـان  در شـهر  در سـال 1329  نمازیـان  اصغـر  مـن 
عـادت  روی  از  مـا  و  داشـت  بزرگـی  خیلـی  حیـاط  کرمـان  در  مـن  پـدری 
از  عبـوری  را در حیـاط می‌خوابیدیـم. شـب‌ها هواپیماهـای  تابسـتان‌ها 
که ذره ذره عشـق به پرواز  کرمان را می‌دیدم و از همان زمان بود  آسـمان 
کـه در آن زمـان نمیدانسـتم  گرچـه  و هواپیمـا در وجـود مـن ریشـه دوانـد؛ ا
کجـا می‌رونـد و تنهـا میتوانسـتم  کـه ایـن هواپیماهـا بـا ایـن ارتفـاع زیـاد بـه 
کـه چشـم  چراغ‌هـای چشـمک‌زن آنهـا را ببینـم. بـه یـاد دارم تـا نقطـه‌ای 
اجـازه مـی‌داد ایـن هواپیماهـا را تعقیـب می‌کـردم تـا ببینم در چـه زمانی از 
آسـمان محـو می‌شـوند پـس از آن روزهـا بـه فکر این هواپیمـا و پرواز بودم. 
که به خلبانی داشتم در سال 1349 وارد نیروی هوایی  به علت علاقه‌ای 
شـدم. ابتـدا همافـر شـدم و پـس از چندسـال خدمـت در تبریـز بـه دلیـل 
کـردم از طریـق نامه‌نـگاری وارد ایـن حرفه  علاقـه شـدید بـه خلبانـی سـعی 
دانشـکده  وارد  بـا درخواسـتم؛  موافقـت  از  پـس  و  در سـال 1355  شـوم. 
خلبانـی نیـروی هوایـی شـدم. حـدود یک‌سـال بعـد بـا تعـدادی دیگـر از 

دوره  اتمـام  منظـور  بـه  خلبانـی  دانشـجویان 
آموزشـی خلبانـی شـکاری و جنگنـده بـه ایالات 
و  آمریـکا  در  مـا  شـدیم.  اعـزام  آمریـکا  متحـده 
مختلفـی  پایگاه‌هـای  در  سـن‌آنتونیو  شـهر  در 
گذراندیـم و پـس  دروس زمینـی و دوره زبـان را 
از آن بـا هواپیمـای سسـنا T41 پروازهـای خـود 
کردیـم. پـس از اتمـام پروازهـای اولیـه  را شـروع 
بـه  مـا  کوچـک  تک‌موتـوره  هواپیماهـای  بـا 
پایگاهـی بـزرگ بـه نـام لافلیـن اعـزام شـدیم. در 
آنجـا بـا جـت T37 و T38 آمـوزش خـود را تکمیـل 
از  پـس  و   1357 سـال  اسـفندماه  در  کردیـم. 
آموزشـی   دوره‌هـای  تکمیـل  و  انقالب  پیـروزی 
بـه ایـران بازگشـتیم و بـا تعـدادی از دوسـتان به 
گـردان F5 مهرآبـاد منتقـل شـدیم امـا بـه دلیـل 
اسالمی  انقالب  از  پـس  شـده  ایجـاد  تغییـرات 

مصاحبه
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کل متوقـف شـده بـود.  آمـوزش در نیـروی هوایـی بـه 
کـه  در اوایـل سـال 1358 نامـه‌ای مبنـی بـر فسـق قراردادهـا بـا آمریـکا دریافـت شـد و قـرار بـر ایـن شـد 
دانشـجویان در ایـران دوره‌هـای تکمیلـی را فـرا بگیرنـد. مـن بـا تعـدادی دیگـر از دوسـتان بـه فرودگاه 
کـه آنجـا را بـه عنـوان دانشـکده پـرواز نهاجـا پایه‌گـذاری  قلعـه مرغـی اعـزام شـدیم و قـرار بـر ایـن بـود 
 F33 کلاس‌هـا را بـا هواپیمـا بونانـزا گرفـت. در ادامـه مـا  کـه ایـن اتفـاق در سـال 1358 شـکل  کنیـم 
کشـوری و نیروی  کردیم و با تایید سـازمان هواپیمایی  کردیـم و مـدرک معلمـی را نیـز دریافت  شـروع 

کردیـم.  هوایـی آمـوزش دادن را آغـاز 
 C130 در سـال 1361 مـن و تعـدادی دیگـر از خلبانـان را بـا توجـه بـه شـرایط سـنی‌مان بـه هواپیمـا
کردیـم؛ ایـن مسـئله  کـه مـا پـس از طـی دوره‌هـای آموزشـی پروازهـای خـود را آغـاز  کردنـد  منتقـل 
کـه مـن ماموریت‌هـای زیـادی را  مصـادف شـد بـا سـال‌های ابتدایـی جنـگ تحمیلـی ایـران و عـراق 
گاهـا در صـورت نیاز  انجـام دادم و تـا رده فرماندهـی هواپیمـا و معلـم خلبانـی C130 نیـز پیـش رفتـم. 
کنـار پـرواز بـا هواپیمـای C130 بـه فـرودگاه قلعـه مرغـی اعزام می‌شـدم و آموزش دانشـجویان را نیز  در 
کـه آمـوزش دادم هنـوز در نیـروی هوایـی  کـه بعضـی از خلبانانـی  بـر عهـده می‌گرفتـم افتخـار می‌کنـم 
مشـغول بـه خدمـت هسـتند و دارای درجـات بـالای نظامـی و بعضـا سـمت فرماندهـی نیـز هسـتند. 
در سـال 1379 از نیـروی هوایـی جمهـوری اسالمی ایـران بازنشسـته شـدم و در اوایـل سـال 1380 
وارد شـرکت هواپیمایـی ماهـان شـدم و پـس از طـی دوره‌هـای ایرباس A300B4 خلبـان این هواپیما 
شـدم، به مدت 15 سـال در این شـرکت‌ هواپیمایی و در هواپیماهای ایرباس A320 بویینگ 747، 

کـردم.  ایربـاس A300-600 و ایربـاس A310 پـرواز 
کارنامـه خود بازنشسـته سـنی شـدم.  در سـال 1394 و بـا داشـتن حـدود هفـده هـزار سـاعت پـرواز در 
گواهینامـه خلبانـی تجـاری افـراد فقـط تـا سـن 65  کشـوری  )بـر اسـاس قوانیـن سـازمان هواپیمایـی 
سـالگی اعتبـار دارد.( پـس از آن در بعضـی از شـرکت‌های هواپیمایـی مسـئولیت عملیـات و آمـوزش 

را بـر عهـده داشـتم.

مصاحبه

من با تعدادی 
دیگر از دوستان به 
فرودگاه قلعه مرغی 

اعزام شدیم و قرار 
بر این بود که آنجا را 
به عنوان دانشکده 

پرواز نهاجا 
پایه‌گذاری کنیم که 

این اتفاق در سال 
1358 شکل گرفت
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کودکـی و نوجوانـی عاشـقانه پـرواز را دوسـت داشـتم  از زمـان 
گواهینامـه  سـنی،  بازنشسـتگی  از  پـس  دلیـل  همیـن  بـه 
خلبانـی و معلـم خلبانـی هواپیماهـای فـوق سـبک و سـبک 
کـه هنـوز هـم معتبـر هسـتند و بـا توجـه بـه ایـن  کـردم  را اخـذ 
مـدارک می‌توانـم در آموزشـگاه‌های آمـوزش خلبانـی بـه امـر 

آمـوزش ادامـه دهـم.

  رفتـار اسـاتید آمریکایـی هنـگام تحصیـل چگونـه بـود؟ 
آیـا نژادپرسـتانه رفتـار می‌کردنـد؟

کـه بابـت ایـن آموزش‌هـا پـول زیـادی را از دولـت  خیـر چـرا 
قبـل می‌گرفتنـد. امـا نکتـه شـگفت انگیـز دوره مـا ایـن بـود 
کـه بعـد از پیـروزی انقالب اسالمی برخـی از معلم‌هـای مـا 
کـه  کردنـد بـه ایـران برنگردیـم و در هـر پایگاهـی  درخواسـت 
کنیـم امـا هیـچ  تمایـل داشـتیم در ایـالات متحـده خدمـت 
قصـد  کـه  چـرا  نپذیرفتنـد  را  دعـوت  ایـن  دوسـتان  از  کـدام 

کنیـم. بـه مملکـت خودمـان خدمـت  داشـتیم 

  از خاطرات روزهای جنگ برایمان بگویید؟
کشـور  کـه  کـرد  حملـه  ایـران  بـه  زمانـی  دشـمن  متاسـفانه 
ک‌سـازی  درگیـر مسـائل انقالب اسالمی و ارتـش درحـال پا
ایـن  نداشـت،  را  دفـاع  آمادگـی  اص ال ایـران  بنابرایـن  بـود 
ابتـدای جنـگ  مهـم موجـب سواسـتفاده دشـمن شـد. در 
کـه دیگـر نیـروی هوایـی وجـود نـدارد امـا  صـدام فکـر می‌کـرد 
عملیـات  انجـام  در  هوایـی  نیـروی  خلبانـان  ایثارگری‌هـای 
البـرز،  سـایه  عملیـات  یـا   ۹۹ کمـان  )عملیـات   99 کمـان 
گسـترده نیروهـای مسـلح ایـران، در اولیـن  عملیـات هوایـی 
کـه بزرگتریـن عملیـات نظامـی  روز جنـگ ایـران و عـراق بـود، 
محسـوب  ایـران  اسالمی  جمهـوری  ارتـش  هوایـی  نیـروی 
می‌شـود. ایـن عملیـات در تاریـخ ۱ مهـر ۱۳۵۹ اجـرا شـد. در 
ایرانـی  کمـان۹۹، شـمار ۲۰۰ هواپیمـای جنگنـده  عملیـات 
کردنـد و  کـه ۱۴۰ فرونـد از آنهـا از مـرز عبـور  حضـور داشـتند، 
اهـداف نظامـی، فرودگاه‌هـا و آشـیانه‌های نظامـی متعلق به 
کرکـوک، موصـل، رشـید، حبانیـه،  ارتـش عـراق را در مناطـق 
کـوت و المثنـی مـورد هـدف قـرار دادنـد و  ناصریـه، شـعیبیه، 
کار پشـتیبانی را در ایـن عملیـات هوایی،  ۶۰ فرونـد دیگـر نیـز 
انجـام می‌دادنـد.( در همـان روزهـای ابتدایـی جنـگ اقتدار 

کشـید. نیـروی هوایـی را بـه رخ تمـام جهـان 
هواپیماهـای  بـا  ترابـری  ماموریت‌هـای  جنـگ  زمـان  در 
می‌شـد  انجـام   C130 و  بویینـگ747  بویینـگ707،   ،F27
کـه هرکـدام از ایـن هواپیماهـا ماموریت‌هـای خـاص خـود را 

می‌دادنـد. انجـام 

یـگان  در  خدمـت  از  می‌توانـم  کـه  خاطـره‌ای  بهتریـن  امـا 
از جنـگ اسـت  بعـد  بـه دوران  کنـم مربـوط  ترابـری عنـوان 
شهرهایشـان  بـه  آزادگان  انتقـال  گرفتـن  عهـده  بـر  آن  و 
توسـط نـاوگان C130 نیـروی هوایـی بـود، مـن هرگـز فرامـوش 
بـه  را  آزاده‌ام  همشـهریان  داشـتم  ماموریـت  کـه  نمی‌کنـم 
و  رسـیدیم  کرمـان  بـه  کـه  بـود  ظهـر  از  بعـد  ببـرم.  کرمـان 
کرمـان را انجـام  داشـتیم تقـرب هواپیمـا بـه بانـد 16 فـرودگاه 
گفـت در نقطه‌ای  کنترلـر بـرج مراقبـت بـه مـن  کـه  می‌دادیـم 
کنید چون بـه قدری تعداد اسـتقبال  کـه مـا می‌گوییـم پـارک 
گرفـت.  را  آنهـا  جلـوی  نمی‌تـوان  کـه  اسـت  زیـاد  کننـدگان 
فـرودگاه  فنس‌هـای  پشـت  را  جمعیـت  سـیاهی  کـه  زمانـی 
چـه  کـه  لرزیـدم  خـود  بـه  پـرواز  فرمانـده  عنـوان  بـه  دیـدم 
کـه آسـیبی بـه ایـن عزیـزان وارد نشـود؛ فـورا بـه  بایـد بکنـم 
کـه پس از پارک شـدن هواپیما شـما سـریعا  گفتـم  همکارانـم 
پشـت موتورها قرار بگیرید و مسـافران را از درب عقب پیاده 
کـه ممکـن  کـه بـه قـدری شـور و هیجـان زیـاد بـود  کنیـد چـرا 
بـود مـردم بیاینـد و ملـخ هواپیمـا بـه آنهـا آسـیب بزند. سـیل 
گل و  جمعیـت سـرازیر شـد و ایـن عزیـزان را بـا حلقـه هـای 
کـه از هواپیمـا پاییـن آمـدم  تشـویق و صلـوات بردنـد. مـن 
گـردش بـود امـا از آن جمعیـت و  ملـخ هواپیمـا همچنـان در 

آن عزیـزان هیـچ خبـری نبـود. 

جنگـی  مجروحـان  حمـل  جهـت  در  ماموریتـی  آیـا    
؟ شـتید ا د

بلـه، بیشـتر مجروحـان جنگـی را بـه فرودگاه‌هـای امیدیـه و 
اهـواز می‌آوردنـد و مـا مجروحـان را بـه شـهرهای اصفهـان، 
کـه  گاهـا پیـش می‌آمـد  مشـهد و تهـران منتقـل می‌کردیـم؛ 
ایـن‌  می‌شـدند؛  شـهید  راه  بیـن  در  عزیـزان  ایـن  از  بعضـی 
تمـام  نـام  و  نمی‌شـود  ک  پـا مـن  ذهـن  از  هرگـز  خاطـرات 
کـرده‌ام  شـهیدان هـم دوره خـود را در دفتـر پـرواز خـود ثبـت 
مردانـه  کـه  می‌فرسـتم  آفریـن  شجاعتشـان  بـه  همـواره  و 

کردنـد.  کشـور دفـاع  از  و  ایسـتادند 

هوانـوردی  صنعـت  در  پیشکسـوت  یـک  عنـوان  بـه    
ارزیابـی  چگونـه  را  کشـور  هوانـوردی  کنونـی  وضعیـت 

؟ می‌کنیـد
هسـتیم  تحریـم  در  مـا  داریـد  اطالع  کـه  همانطـور 
امـا  اسـت  افزایـش  حـال  در  فشـار  ایـن  روز  بـه  روز  و 
توسـط  دقـت  نهایـت  بـا  کشـور  در  موجـود  هواپیماهـای 
کامـل  ایمنـی  بـا  پروازهـا  و  شـده  بررسـی  فنـی  پرسـنل 
کـه  اسـت  افتخـار  باعـث  ایـن  اسـت.  انجـام  حـال  در 
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بررسی 
سوانح هوایی

پرواز و هوانوردی 
یک هنر است؛ و 
دانشجویان باید 

تلاش کنند دانش 
پروازی خود را 
بالا ببرند و به 

کلاس‌ها بسنده 
نکنند و مدام 
در نظر داشته 

باشند که صنعت 
هوانوردی دنیا به 
کدام سمت پیش 

می‌رود و خود را 
با نرخ رشد این 

صنعت به‌روز کنند

هسـتند.  فعـال  هواپیماهـا  و  بـاز  کشـور  فرودگاه‌هـای  تحریم‌هـا  و  فشـارها  تمـام   علی‌رغـم 

خدمـت در نیـروی هوایـی بـرای شـما لـذت بخش‌تـر بـود یـا خدمـت در شـرکت‌های هواپیمایـی 
را ترجیـح می‌دهیـد؟

را داشـت و طبـق قانـون و مقـررات  نیـروی هوایـی بحـث نظامی‌گـری  را دارد.  لـذت خـود  هرکـدام 
کـه انجام می‌شـد  نیـروی هوایـی بـود همچنیـن 8 سـال دفـاع مقـدس و خاطـرات پروازهـای سـختی 
کشـوری و بیـن المللـی بـود  کـه بعضـی از آنهـا خـارج از مقـررات هواپیماهـای  را برایـم تداعـی می‌کنـد 

کـه جنـگ ایـن مسـئله را ایجـاب می‌کـرد.  چـرا 
کـه بـرای رسـیدن بـه مقصـد عم ال9 تـا 10  امـا خـب در بعـد تجـاری پروازهایـی بـرای مـا پیـش می‌آمـد 

سـاعت پـرواز می‌کردیـم. ایـن نـوع پروازهـم خاطـرات خـاص خـودش را دارد. 
بـود.  دلاورش  مردمـان  و  عزیـز  ایـران  بـه  خدمـت  بـرای  تلاش‌هـا  ایـن  تمـام  مجمـوع   در 

  چه توصیه و پیشنهادی برای دانشجویان حال حاضر صنعت هوانوردی دارید؟
و  پـرواز  کـه  چـرا  بگیرنـد  جـدی  را  خوانـدن  درس  کـه  گفتـه‌ام  هـم  کلاس‌هایـم  سـر  همیشـه  مـن 
کننـد دانـش پـروازی خـود را بـالا ببرنـد و بـه  هوانـوردی یـک هنـر اسـت؛ و دانشـجویان بایـد تالش 
کـدام سـمت  کـه صنعـت هوانـوردی دنیـا بـه  کلاس‌هـا بسـنده نکننـد و مـدام در نظـر داشـته باشـند 

کننـد.  پیـش مـی‌رود و خـود را بـا نـرخ رشـد ایـن صنعـت بـه‌روز 
تحصیـل  هوانـوردی  رشـته‌های  در  کـه  کسـانی  کشـور خصوصـا  دانشـجویان  تمـام  بـرای  انتهـا  در 

دارم. موفقیـت  آرزوی  می‌کننـد 
    

  حرف پایانی با مخاطبان ماهنامه
مـردم  عمـوم  تخصصـی  دانـش  افزایـش  راسـتای  در  کـه  می‌کنـم  تشـکر  شـما  مجموعـه  از  انتهـا  در 
کـه واقعـا در شـان و شـخصیت  کـردم  فعالیـت می‌کنیـد، شـماره‌های قبلـی ماهنامـه را هـم مشـاهده 

کـه در ادامـه راه موفـق و مویـد باشـید. کشـورمان بـود و امیـدوارم  صنعـت بـزرگ هوانـوردی 
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)بخش سوم(

سازمان مستقل بررسی سوانح هوایی
در بررسی علل هر حادثه هوایی باید نقش دست اندرکاران امر تصدی و همچنین متولیان 
کمیتی و نظارت کننده مورد لحاظ، توجه و ارزیابی قرار گیرد. لذا برای داشتن یک پرواز  حا
ایمن نقش سازمان هواپیمایی کشوری نقش تعیین کننده و محوری خواهد بود. از این 
رو پیشنهاد می‌شود برای جلوگیری از وقوع حوادث به جای پرداختن به مسائل جزیی و 
خرد، نگاه جامع و کلان به عوامل اصلی بروز این حوادث در مجموعه نهادهای ذی مدخل 
در صنعت هواپیمایی به نوعی آسیب شناسی علمی بی طرفانه و مستقل داشته باشیم. 
وقتی پای جان انسان‌های بی‌گناه در میان است ما بدون واهمه و نگرانی و رودربایستی باید اتخاذ مواضع کنیم. انجام 
این وظیفه در دو حالت قابل تصور است یا ما می‌توانیم علل واقعی انسانی، اداری، فنی و عوامل مشمول این حوادث را 
گر امکان تخصصی و مدیریتی  اعلام کنیم که باید هر چه سریع‌تر )بدون اتلاف وقت( به افکار عمومی پاسخ‌گو باشیم یا آنکه ا
چنین آسیب شناسی را نداریم بدون فوت وقت باید از متخصصان مربوطه اعم از داخلی و خارجی استفاده کنیم. در غیر 
این صورت و با فرصت سوزی و دفع وقت و ارائه مسائل کلی و کلیشه‌ای نه تنها مسئولیت فردی و جمعی خود را در مقابل 
جامعه انجام نداده‌ایم و ممکن است به موقع مورد بازخواست قرار بگیریم بلکه با این مماشات از باب تسبیب زمینه ساز 

حوادث اسفبار بعدی خواهیم بود.
آن چیزی که در حقیقت باعث یک سانحه می‌شود مجموعه‌‌ای از علل است و تمام بخش‌ها شاید به نحوی در یک سانحه 
نقش داشته باشــند. بخش سیاســت گذار، بخش ارائه دهنده خدمات فرودگاهی و بخش ارائه‌دهنده خدمات هوایی 
یعنی خطوط هوایی، هرك دام از این بخش‌ها به نحوی بر یكدیگر تاثیر می‌گذارند. این بخش‌ها هركدام باید حتی تا حدی 
جلوی اشتباهات بخش‌های دیگر نیز را بگیرند. اما درك شور ما، اشتباه در سیاست‌گذاری باعث افزایش فشار به خطوط 

بررسی عوامل موثر بر  بروز 
سوانح مبتنی بر عوامل انسانی 

حسین منتظری‌فر

مدیریت 
هوانوردی 



هوایی شده است!
بر اســاس اســتانداردهای ارایه شــده انکــس 13 ایکائو در 
کثــر کشــورهای جهــان، ســازمانی مســتقل از جریانات  ا
سیاســی و اجتماعی وجود دارد که علل ســوانح هوایی را 
بررسی کرده و قوانین لازم برای جلوگیری از تکرار سوانح و 
افزایش ایمنی را وضع می‌کند و کلیه شرکت‌های هوایی و 
ایرلاین‌های آن کشور ملزم به رعایت این قوانین هستند.  

- معیارهای ارزیابی و سنجش ایمنی خطوط هوایی
- تعداد متوسط سوانح در یک سال

- تعداد متوسط کشته شدگان در یک سال
- تعداد سوانح در یک میلیون پرواز

- تعداد کشته شدگان در یک میلیون پرواز
- نسبت تعداد کشــته شــدگان به یکصد میلیون مسافر 

جابه‌جا شده در مسافت کیلومتر طی شده
- تعداد سوانح در یک میلیون ساعت پرواز

- تعداد مسافر جابجا شده به ازای یک قربانی در سوانح 
هوایی

- تعداد قربانی به ازای یک میلیون مسافر جابجا شده

دلایل ایجاد حوادث 
حــوادث معمــولًا نتیجه شــرایط و یا عملیــات نامطمئن 
و ناایمــن هســتند. شــرایط ناایمــن شــامل اســتفاده از 
تجهیــزات بــد طراحــی شــده و غیر مجهــز بــدون مطالعه 
کافــی و ارگونومیــک )SHELL Model( ، محیط پر خطر، 
عملیات نامطمئن و ناایمن از سوی کارکنان به دلایل نا 
گاهی،  نبود؛ کمبود و یا ضعف آموزش و بعضا اســتفاده  آ
نامناسب از ابزار و تجهیزات است. بسیاری از کارشناسان 
کثر حوادث در  رســیدگی و بررســی حوادث معتقدند که ا
نتیجه خطــای انســان‌ها بوجــود می‌آید. البتــه حوادثی 
نیز بــه دلیل نقــص ابزار و تجهیــزات یا محیــط کار ناایمن 
رخ داده اســت، اما در بیشــتر موارد به مزایــای ایمنی ابزار 
و تجهیــزات و محیط مطمئن از ســوی کارکنــان توجهی 
نشــده اســت، یا توصیه‌های ایمنی و احتیاط‌هــای لازم 
نادیــده گرفته شــده‌اند. فشــار روانــی و خســتگی از دیگر 
دلایل ایجاد حوادث هستند که با توجه به الگوهای کاری 
و اجتماعی این موضوع در کشورمان می‌تواند از اهمیت 
گفته نماند که 12 عامل قطعی  ویژه‌ای برخوردار باشد. نا
)Dirty Dozen( در بروز سوانح هوایی بدلیل عوامل انسانی 
 )Mr. Gorgon Dupont( توســط متخصصیــن از جملــه

تعیین گردیده است.

ســه نوع محرک‌های فشــار زای اصلی وجــود دارند که بر 
افراد اثر می‌گذارند.

1 – محرکهــای فشــار زایی ســازمانی که به طور مســتقیم 
ناشــی از محیــط کاری و ناشــی از فعالیت‌هــای شــغلی 

هستند.
2 – رخدادهــای زندگــی که ســازمان در ایجــاد آنها نقش 

ندارد.
3 – محرک‌هــای فشــارزایی فــردی ماننــد ویژگی‌هــای 
شــخصیتی خــاص و منحصر به فرد که ســبب می‌شــوند 
افراد محیط خود را به گونه‌ای کاملًا متفاوت بررسی کنند.
فشــارهای روانی شــدید نتایــج و آثــار نامطلــوب در فرد و 
ســازمان به‌جــای می‌گــذارد و باعــث کاهــش کارایــی در 
سازمان می‌شود و کارکنان با فشارهای روانی دارای نرخ 
بالاتر تاخیــر، غیبت و تــرک خدمت هســتند، کارایی آنها 
هم از نظر کمی و هم از نظر کیفی کاهش می‌یابد و تعداد 

حوادث و شکایات نیز افزایش خواهد یافت.
ســاده‌ترین راه مقابلــه بــا فشــارهای روانــی جلوگیــری از 
وقوع آنها است. برنامه‌های جلوگیری از فشارهای روانی 
دارای دو هدف اصلی است. اول برنامه‌های سازمانی به 
منظور ارتقاء و نگهداری بهداشــت کنونــی و آتی کارکنان 
و برنامه‌های آموزشــی نیز افــراد را در مقابله با فشــارهای 

روانی آماده می‌کند.
هــدف دوم برنامه‌هــای جلوگیــری از فشــار روانی کاهش 
محرک‌های فشار زای سازمان موجود در مشاغل هستند. 
اداره و مدیریــت فشــار روانــی مســتلزم همــکاری فعالانه 
کارکنــان و ســازمان اســت. شناســایی بــه موقــع و کنترل 
فشارهای روانی باعث افزایش کارایی، خلاقیت و رضایت 
خاطر کارکنان و بهینه‌سازی نیروی انسانی خواهد شد.

کمیته های ایمنی و برنامه های آموزشی و انگیزشی
در بسیاری از شرکت‌ها کمیته‌های ایمنی در راستای پیاده 
ســازی سیســتم مدیریت ایمنی )SMS( به هدف کشف 
دلایل حوادث و پیشنهاد عملیات لازم برای جلوگیری از 
وقوع مجدد آنها تشکیل شده است. ارتباطات مناسب و 
برنامه‌های آموزش از موارد اساسی ارتقا بهداشت و ایمنی 
اســت. علاوه بر آموزش‌های ایمنی برخی از شــرکت‌ها به 
منظور کاهش حوادث، از سیســتم‌های انگیزشــی برای 
حفــظ ایمنی و بهداشــت محیط کار اســتفاده می‌کنند و 
بعضی ســازمان‌ها مســابقه‌هایی برای پایین آوردن نرخ 

حوادث یا پیشنهاد معیارهای ایمنی برگزار می‌کنند.
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PS752

بویینگ737 شــرکت هواپیمایی اوکراین اینترنشنال با 
رجیســتر UR-PSR آماده ترک فرودگاه امام خمینی )ره( 
اســت، 167 مســافر و 9 خدمه در ایــن پرواز حضــور دارند 

کراین است. مقصد هواپیما شهر کیف پایتخت ا
 هواپیما در ساعت 06:12 از باند پروازی 29 راست فرودگاه 
به پرواز درآمده و تحویل واحد رادار تقرب فرودگاه مهرآباد 
می‌گردد. پس از آن خلبان پرواز با واحد رادار تقرب تماس 
گرفته و ضمن معرفی خود، طرح پرواز را نیز اعلام می‌نماید 
در ادامه کنترلــر رادار مهرآبــاد ضمن شناســایی راداری از 
خلبــان میخواهد تا بــه ســطح پــروازی FL260 اوج‌گیری 

نماید. کنترلر از خلبان می‌خواهد پس از عبور از ارتفاع 6000 
پایی ضمن گردش به راســت، مســتقیم به سمت نقطه 
PAROT کــه در 70 مایلی شــمال غــرب فــرودگاه مهرآباد 
ادامه مسیر داده و خلبان نیز آن را بازخوانی نموده است. 
از ساعت 06:18 به بعد کنترلر رادار با توجه به از دست رفتن 
کراینی به دفعات خلبــان را صدا کرده اما  اطلاعات پرواز ا
پاسخی دریافت نمی‌‌کند. طبق اطلاعات استخراج شده 
از رادار، هواپیما تــا ارتفاع 8100 پایی صعود کــرده و پس از 
آن اطلاعــات شناســایی و ارتفــاع هواپیما از صفحــه رادار 
حذف و هیچ پیام رادیویی از خلبان در خصوص شرایط 

PS752؛
 پـــروازی بـه سـوی بهــشت



غیر معمول دریافت نشده است.
گواری افتاده  خبری از هواپیما نیست، امکان دارد اتفاق نا
باشــد، دقایقی بعد اعلام می‌شود که هواپیما در نزدیکی 

فرودگاه سقوط کرده است.
شــاهدان عینی اینطور شــرح می‌دهند کــه هواپیما پس 
از کاهش ارتفاع از یک منطقه مســکونی رد شــده و اولین 
برخــورد آن بــا موانــع در یــک پــارک تفریحی بوده اســت. 
سپس بدنه هواپیما با زمین برخورد کرده و پس از عبور از 
یک زمین بــازی فوتبال، بطور کامل از هم گســیخته و به 

ع و باغات کشاورزی اطراف صدمه زده است.  مزار
بازرسان ســریعا به محل ســانحه اعزام می‌شوند، بررسی 
این سانحه برعهده دفتر بررسی سوانح و حوادث سازمان 

هواپیمایی کشوری ایران است.
خبر ســریعا در فضای مجازی پخش می‌شــود، شــایعات 
بسیاری پیرامون دلایل سقوط هواپیما پخش می‌شود، 
ویدیوهای ابتدایی نشــان می‌دهند که در حین سقوط 

هواپیما موتور سمت راست شعله‌ور شده است.

مسیر برخورد هواپیما نشان دهنده این است که هواپیما 
ابتدا به ســمت شــمال غــرب در حــال خــروج از محدوده 
فــرودگاه بــوده و پــس از بــروز یــک مشــکل در هواپیما، به 
سمت راســت گردش کرده و در زمان ســقوط دارای خط 

سیری در مسیر بازگشت به فرودگاه بوده است.
اینکه خلبان هیچ پیامی درباره شرایط اضطراری بوجود 
آمده در پرواز را مخابره نکرده اســت بازرسان را گیج کرده 

است.
شایعات بســیاری درباره حمله موشــکی به این هواپیما 
پخش می‌شود، رئیس سازمان هواپیمایی کشوری ایران 

در مصاحبه زنده این شایعات را بی اساس می‌خواند.
نقص فنی موتور اصلی‎ترین دلیل سانحه به نظر می‌رسد، 
امــا در 21\10\1398 و فقط ســه روز بعد از ســانحه یکی از 
نهادهــای داخلــی در طی یــک اعلام عمومی مســئولیت 
این اتفاق را برعهده می‌گیرد، به‌علت خطای انســانی دو 
موشــک مجاورتی از نــوع TOR-M1 از ســمت شــمال به 

سمت هواپیما شلیک شده است.
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حسین منتظری‌فر

یخچه هلیکݡوپتر تار
نام هلیکوپتر اقتباس شده از واژه فرانسوی 
 Gustave de کـه توسـط  hé licoptè re
Ponton d'Amecourt  در سـال 1861 بـه آن 
کـه خـود تشـکیل  نسـبت داده شـد اسـت 
شـده از واژه‌هـای یونانـی helix/heli بـه 
معنی چرخان وpteron  به معنی بال است.
گـردی اسـت کـه برخاسـتن و پیش‌رانـش آن بوسـیله یـک یا  هلیکوپتـر؛ هوا

دو ملـخ افقـی بـزرگ صـورت می‌گیـرد. 
گردهـای بال‌متحـرک طبقه‌بنـدی کرده‌انـد تـا  هلیکوپترهـا را در رده‌ی هوا
گردهـای ثابت‌بـال متمایـز کـرد. هلیکوپتـر در دنیـای  بتـوان آن‌هـا را از هوا
امـروز از مهم‌تریـن و پراسـتفاده‌ترین وسـایل حمـل و نقـل به‌شـمار می‌آید. 
این وسـیله در سـه محور می‌توانـد حرکت کند. خلبـان هلیکوپتر بایـد از دو 
دسـت و دو پای خود برای خلبانی استفاده کند، که این امر نیاز به مهارت 

و قـدرت تفکر بـالا دارد. 
طـرح اولیـه سـاخت هلیکوپتـر را چینی‌هـا، بـرای اولین بـار حدود ۴۰۰ سـال 
قبـل از میالد بـرای سـاخت اسـباب‌بازی‌های فرزندانشـان بـه کار بردنـد. 
لئونـاردو داوینچی و یک روسـی به نام میخائیل لومونوسـوف نیز از کسـانی 
بودنـد کـه طرح‌هایـی از هلیکوپتـر را ارائـه دادنـد، ولـی نتوانسـتند از حرکـت 
کوچکـی از یـک  کننـد. مـدل  بخـش اصلـی بدنـه بـه دور خـود جلوگیـری 
هلیکوپتـر، کـه "چاینیـز تـاپ" نـام داشـت، در سـال ۱۷۸۳ وارد عرصـه شـد. 
۱۳ سـال بعـد، جـورج کیلـی انـواع آزمایشـی ایـن چاینیـز تاپ‌هـا را سـاخت 

بخش اول

کـرد. در عـرض  و هلیکوپتـر بخـاری را طراحـی 
صـد سـال بعـد، طرح‌هایـی کـه سـاخته می‌شـد 
همگی مشـکل موتور داشـتند. همچنین اولین 
مدل موتور الکتریکی را توماس ادیسـون اختراع 
کـرد. اولین پـرواز موفقیت‌آمیـز نیز در سـال ۱۹۰۷ 
کـت کوچـک،  در فرانسـه، البتـه توسـط یـک ما
کـه در ایـن پـرواز، هلیکوپتـر مـدل  انجـام شـد 
به‌مـدت ۲۰ ثانیـه در ارتفـاع ۳۰ سـانتیمتری 
سـطح زمیـن معلـق مانـد. هفـت سـال بعـد از 
ساخته شدن اولین هلیکوپتری که می‌توانست 
پـرواز کنـد، دو افسـر نیـروی هوایـی مجارسـتانی 
زهـای  قـاً پروا تفا کـه ا هلیکوپتـری سـاختند 
متعـددی در ارتفاعـات بـالا انجـام داد، ولـی 
هرگـز اجـازه پـرواز آزاد نداشـتند. هلیکوپترهـای 
ساخته‌شـده انتظـارات را بـرآورده نمی‌کـرد، تـا 
اینکه در سـال ۱۹۳۶ شـرکت آلمانی »فوک ولف« 
هلیکوپتـری سـاخت کـه سـرعت آن ۷۰ مایـل بـر 
سـاعت بود و تا ارتفاع ۱۱ هزار پایی اوج می‌گرفت. 
در سـال ۱۹۴۰ و هم‌زمان با پیشـرفت در سـاخت 
کـه در آن  موتورهـای هم‌محـور )موتورهایـی 
نیروی پیشـران و پس‌ران هر دو ملخ توسط یک 
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موتـور تولیـد می‌شـود( اولیـن هلیکوپتـر بـرای اسـتفاده‌های 
نظامـی توسـط سیکورسـکی سـاخته شـد و اولیـن پـرواز آن 
کـه آن  گرفـت  در سـال ۱۹۴۰ در آمریـکا بـا موفقیـت صـورت 
را دو خلبـان تـا ارتفـاع ۱ کیلومتـری زمیـن در مـدت ۱ دقیقـه 

بـالا بردنـد. 

ع هلیکوپتر       تولد مختر

ایگـور سیکورسـکی طـراح هواپیمـا و عامـل اصلـی توسـعه 
کیـف  و تکامـل هلیکوپترهـا، در روز ۲۵ مـی ‌سـال ۱۸۸۹در 
اوکرایـن زاده شـد. او نخسـتین هواپیمـای دنیـا را طراحـی 
کـرده و بـه پـرواز در آورد و همچنیـن عامـل اصلـی توسـعه و 
تکامل هلیکوپتر و تولید انبوه آن شـد. رویای ماشـین پرنده، 
یعنـی وسـیله‌ای کـه بتـوان بـا آن بـه هـوا رفـت همـزاد انسـان 
اسـت. امـا نخسـتین بـار »لئونـاردو داوینچـی« در ۱۵۰۰سـال 
بعـد از میالد، طرح‌هایـی ریختـه و نقشـه‌هایی را بـرای یـک 
هلیکوپتـر غول‌آسـا کشـید، ولـی هرگـز موفـق نشـد یکـی از این 
هلیکوپترهایـی کـه طرحـش را ریختـه بود بسـازد؛ چـون اصلا 
موتـوری که بـا آن بتـوان هلیکوپتـر را بـه حرکـت درآورد، در کار 

نبـود.
تـا سـال 1480 هیـچ پیشـرفتی ثبـت شـده‌ای در زمینـه 
پرنده‌هـای عمـود پـرواز ایجـاد نشـده بـود تـا اینکـه لئونـاردو 
داوینچـی طرحی برای ماشـینی کـه میتـوان آن را پیـچ پرنده 

نامیـد ارائـه داد. 
کوچـک  کـه چنـد مـدل  یادداشـت‌های او نشـان می‌دهـد 
توسـط او سـاخته شـده اما هیچ راه حلـی برای مشـکل اصلی 
کـه همانا چرخیـدن هلیکوپتر به همـراه پره‌ها بود تـا آن زمان 

ارائـه نشـده بـود.

همچنـان کـه علـم پیشـرفت می‌کـرد و نظریـات دانشـمندان 
قابـل قبول‌تر جلـوه می‌کرد دانشـمندان نظـرات خـود را برای 

پرنـده عمـود پـرواز تکمیـل می‌کردند. 
امـا مدل‌هـای سـاخته شـده و نظریـات ارائـه شـده بیشـتر بـه 
اسـباب بـازی چینـی تمایـل و شـباهت داشـت تـا شـاهکار 
داوینچی در سال 1754میخائیل لومونوسوف طرح پره‌های 
چرخنـده‌ای را ارائـه داد که توسـط فنر نیرو می‌گرفتنـد و برای 

بلنـد کـردن لـوازم هوانـوردی اسـتفاده می‌شـد.
 Bienvenu و مکانیکـش Christian de Launoy 1783 در سـال
مدلـی بـا یک جفت پـره چرخان مقابل هـم که از پـر بوقلمون 

بـرای لبه‌هـای پره‌ها اسـتفاده شـده بود سـاخت.
در سـال caley 1784 طرحـی تحـت تاثیر اسـباب بازی چینی 
کـه شـبیه طـرح  Launoy و Bienvenu بـود امـا از  ارائـه داد 
باندهای لاسـتیکی اسـتفاده می‌کرد او همچنین از صفحات 
کـرد.  قلـع بـرای پره‌هـا و فنـر  بـرای انتقـال قـدرت اسـتفاده 
نوشـته‌های او دربـاره تجربیاتـش و مدل‌هـای او تاثیـر زیـادی 

بـر بـزرگان علـم هوانوردی گذاشـته اسـت.
Alphonse Pénaud بعدهـا در سـال 1870 هلیکوپترهـای 
مـدل بـا پره‌هـای هـم محـور بـه عنـوان اسـباب بـازی تولیـد 
کـرد. یکـی از این اسـباب بازی‌هـا که بـرادران رایت از پدرشـان 
هدیـه گرفتنـد باعـث دمیده شـدن انگیـزه و ایـده پـرواز درون 

روح ایـن دو بـرادر شـد.
در سـال 1861Gustave de Ponton d'Amécourt یـک مـدل کـه 
از بخـار نیـرو می‌گرفـت را با اسـتفاده از فلز تازه کشـف شـده که 
گرچـه این مـدل هیچ‌گاه پـرواز نکرد. آلومینیـوم بود سـاخت ا
سـاخته Enrico Forlanini  که گونه‌ای بدون سرنشـین بود و 
از نیـروی بخـار قـدرت می‌گرفت جـز اولین‌هـا در نوع خـود بود 
که توانسـت به‌مدت 20 ثانیه در پارکی واقع در میلان تا ارتفاع 

13 متری بصورت عمـودی پرواز کند.

تا سال 1480 هیچ پیشرفتی ثبت شده‌ای در 
زمینه پرنده‌های عمود پرواز ایجاد نشده بود تا 

اینکه لئوناردو داوینچی طرحی برای ماشینی که 
میتوان آن را پیچ پرنده نامید ارائه داد

هلیکوپتر
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 A330 معرفی خانواده ایرباس
در ادامـه معرفـی هواپیماهـای ایربـاس 
در ایـن شـماره از ماهنامه "شـبکه صنعت 
هوانـوردی" به بررسـی تاریخچـه خانواده 

ایربـاس A330 می‌پردازیـم.
ر  حضـو ن  د بـو میـز  آ فقیـت  مو ز  ا پـس 
هواپیماهـای A300  و A320 در آسـمان و 
جلب توجه شـرکت‌های هواپیمایی و افزایش اعتبار ایرباس در بین جامعه 
هوانـوردی ایـن شـرکت بـرای افزایـش تعـداد محصـولات خـود و همچنیـن 
بـاز گذاشـتن دسـت مشـتریان در خریـد هواپیمـا بـه طراحـی هواپیماهـای 

جدیـدی پرداخـت.
بـا توجـه بـه شـباهت‌های ایـن هواپیمـا بـا نخسـتین سـاخته ایربـاس یعنـی 
A300 می‌توان این‌طـور عنوان کرد که طراحی اولیه این هواپیما در اواسـط 
دهـه 70 میالدی و هم‌زمـان بـا طراحـی A300 آغاز شـده اسـت. پـس از آن در 
سـال 1987در پـی دریافـت سفارشـاتی از چند مشـتری؛ ایربـاس تصمیم به 

آغاز سـاخت مـدل جدیـد خـود را گرفت.
ایرباس A330 هواپیمایی دوموتوره اسـت که می‌تواند 335 مسـافر را در دو 
کلاس پروازی بین 5000 تا 13400 کیلومتر جابه‌جا می‌کند، این هواپیما هم 
بـه ماننـد ایربـاس A320 بـه سیسـتم Fly By Wire مجهـز اسـت، A330 اولین 
هواپیمـا شـرکت ایربـاس بود کـه این امـکان را برای مشـتریان فراهـم می‌کرد 
کـه نـوع موتـور هواپیمـا را از بیـن مدل‌هـای جنـرال الکتریـک CF6، پـرت انـد 

ویتنـی PW4000 و رولـز رویـس ترنت 700 انتخـاب کنند.
 A330 در دوم نوامبـر سـال 1992 اولیـن پـرواز خـود را انجـام و در سـال 1994 
توسط شـرکت فرانسوی ایر اینتر وارد صنعت هوانوردی تجاری جهان شد.
ورود چنین هواپیمایی به لیست هواپیماهای پیشنهادی ایرباس موجب 
شـد که رقیـب قدرتمنـدی بـرای هواپیماهـای بویینـگ 767، 777 و حتی 
787 معرفـی شـده کـه رقابـت بیـن اروپـا و ایـالات متحـده آمریـکا را در زمینـه 
گرچه که تولید هواپیماهای ایرباس  ساخت هواپیما وارد فاز جدیدی کرد ا

A340 و A350 نیـز تـوان ایرباس را در این رقابـت افزایش دادند.

سید امیرحسین موسوی مقدم

ایربـاس در 14 جـولای 2014 و در نمایشـگاه 
هوایـی فارنبـرو )Farnborough Airshow( مـدل 
 neo(بهینـه شـده ایـن هواپیمـا را تحـت عنـوان
New Engine Option) معرفـی کرد که با اسـتفاده 
از موتـور جدیـد رولزرویـس ترنـت 7000 مصـرف 
کاهـش  سـوخت را بـه ازای هـر صندلـی تـا %14 
می‌دهـد کـه منجـر بـه افزایـش بـرد ایـن هواپیمـا 
کتبـر 2017  می‌شـود، A330neo در تاریـخ 19 ا

اولیـن پـرواز خـود را انجـام داد.
شـرکت هواپیمایـی پرتغـال TAP اولیـن اپراتـور 
کـه در 15 دسـامبر 2018  گرفـت  A330neo نـام 

اولیـن پـرواز خـود را انجـام داد.
تـا 31 دسـامبر 2019 تعـداد 1823 فرونـد سـفارش 
از ایـن هواپیمـا به‌دسـت ایربـاس رسـیده اسـت 
کـه ایـن شـرکت 1443 فرونـد از آنهـا را تحویـل 

مشـتریان خـود داده اسـت.
شـرکت هواپیمایـی حامـل پرچـم ترکیـه )ترکیش 
ایرلاینـز( بـا داشـتن 68 فرونـد از ایـن هواپیمـا 
در نـاوگان خـود بزرگتریـن اپراتـور ایـن هواپیمـا 

به‌حسـاب می‌آیـد. 
  انـواع  

 A330-200
ایـن مـدل در سـال 1998 و چهـار سـال بعـد از 
آغـاز پروازهـای تجـاری ایـن هواپیمـا بـرای انجام 
کـه توسـط  پروازهـای طولانی‌تـر سـاخته شـد 
کـره بـرای اولیـن بـار وارد  شـرکت هواپیمایـی 
آسـمان‌ها شـد. ایـن مـدل در 3 کلاس پـروازی 
کیلومتـر جابجـا می‌کنـد. 253 مسـافر را 13400 
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ایربـاس مـدل کارگـو )ترابـری( ایـن هواپیمـا را نیـز سـاخت کـه توانایـی حمل 
65 تـن بـار را دارد.

A330-300
کیلومتـر بـرد دارد و  کـه 11750  مـدل پایـه ایـن هواپیمـا بـه حسـاب می‌آیـد 

کنـد. می‌توانـد 277 مسـافر را جابه‌جـا 
A330-800neo

ایـن مـدل مشـخصات فنـی مشـابهی بـا A330-200 دارد امـا بـا اسـتفاده از 
موتـور جدیـد تحـت عنـوان neo معرفـی شـد.

A330-900 neo
ایـن مـدل مشـخصات کام الیکسـانی بـا A330-300 دارد امـا بـا اسـتفاده از 

موتـور ترنـت 7000 رولزرویـس تحـت عنـوان neo معرفـی شـد.
MRTT

کـه بـر اسـاس طراحـی ایربـاس  ایـن مـدل یـک تانکـر سوخت‌رسـان اسـت 
سـاخته شـده اسـت و بـرای سـوخت‌گیری هوایـی اسـتفاده می‌شـود.

در تاریـخ ۲۹ فوریـه ۲۰۰۸ نیـروی هوایـی ایالت متحـده آمریـکا در سفارشـی 
بـه ارزش 40 میلیـارد دلار تعـداد 179 فرونـد از ایـن هواپیمـا را سـفارش داد. 

مشخصات 
فاصله نوک دو بال: ۶۰٫۳ متر

طول: ۶۳٫۷۵ متر
ارتفاع: ۱۶٫۸ متر

بیشینه سرعت: ۰/۸۶ ماخ )۹۱۲ کیلومتر بر ساعت(
A330 در ایران 

پس از توافق موسوم به برجام؛ شرکت هواپیمایی جمهوری اسلامی ایران؛ 
هما سفارشاتی را تسلیم شرکت هواپیماسازی ایرباس کرد.

در پـی این تفاهم سـه فرونـد هواپیما به نـاوگان هواپیمایی ایـران ایر اضافه 
کنـون نیـز در نـاوگان  شـد کـه دو فرونـد از آن‌هـا از مـدل A330 بودنـد کـه هم‌ا

ایـن شـرکت عملیاتی هسـتند.
Beluga XL

در نوامبـر سـال 2014 ایرباس تصمیـم گرفت ناوگان هواپیماهـای بلوگا خود 
را کـه برای انتقـال قطعات هواپیما بین کارخانه‌های این شـرکت در سراسـر 
کنـد، مـدل قبلـی برپایـه طراحـی  جهـان اسـتفاده می‌شـدند را نوسـازی 

ایربـاس A300 سـاخته شـده بودنـد امـا در مـدل 
 A330 نـام دارد از طراحـی Beluga XL جدیـد کـه

اسـتفاده شـده اسـت. 
Beluga XL کـه نسـبت به مدل قبلـی 30% فضای 
بیشـتری را بـرای انتقـال قطعـات فراهـم می‌کنـد 
در تاریـخ 19 جـولای 2018 اولیـن پـرواز خـود را 

انجـام داد.
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تعیین  منظور  به  که  مستقل  و  سیستماتیک  فرآیندی  به 
اثبات اجرای موثر  الزامات و نتایج مربوط به آن و  با  انطباق 
برای دست‌یابی به اهداف ایمنی از پیش تعریف شده مثل
 Part M, Part145, DOA(Design Organization Approval),
 POA(Production Organization Approval), SMS(Safety
به  )Audit(  می‌گویند.  ... ممیزی  و   )Management System
که مورد ممیزی قرار می‌گیرد نیز ممیزی  شرکت یا مجموعه‌ای 

شونده گویند. 
ژانویه  یکم  از   )USOAP( ایکائو  پایش  برنامه جهانی ممیزی 
1999 شروع به کار کرد و این برنامه توسط بخش ممیزی پایش 
ایمنی اداره ناوبری ایکائو مدیریت و اجرا می‌شود. این بخش 

کیفیت از  گواهینامه استاندارد ISO سیستم مدیریت  شامل 
  ISO 9001-2000 استانداردهای  با  مطابق  و   2002 کتبر  ا  16
می‌باشد. هدف از انجام این برنامه گسترش ایمنی هواپیمایی 
ایکائو به  کشورهای عضو  از طریق ممیزی  در سطح جهانی 
صورت منظم است تا قابلیت‌ها و توانایی کشورها از نظر پایش 

ایمنی تعیین گردد.
برای انجام فرایند ممیزی به یک تیم ممیزی نیاز است. تیم 
که شامل سر ممیز و ممیز می‌باشند  ممیزی حداقل از دو نفر 
که فعالیت‌ها و  گروه موظف است  این  تشکیل شده است. 
وظایف ممیزی را در چهارچوب محوله انجام و فرم یافته‌ها 
اصلاحی اقدامات  خواست  در  و  کرده  کامل  را   )Finding( 

ممیزی در صنعت هوانوردی
در دنیای امروز با توجه به بزرگی سیستم‌ها و آسیب‌هایی که ممکن است از نظر جانی و مالی 
به یک سیستم و افراد و دستگاه‌های مرتبط با آن سیستم وارد شود بسیار بزرگ‌تر از چیزی است 
که ما تصور می‌کنیم. به این دلیل نمی‌توان منتظر ماند تا یک حادثه رخ دهد و بعد از آن به فکر 
اصلاح باشــیم. لذا برای پیش‌بینی و جلوگیری از رخ دادن این حوادث در هر سیستم از جمله 
سازمان‌های هوایی باید استانداردهای ایمنی به بهترین نحو ممکن رعایت و پیاده‌سازی شوند 

که یکی از این برنامه‌ها ممیزی می‌باشد.
مسعـود تقدیری 
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)CAP:(Corrective Active Plan را انجام دهند. 
مورد  معیارهای  الزامات  و  نیازمندی  نشدن  برآورده  به 
 )Finding( درخواست در ممیزی، بر اساس شواهد عینی، یافته
گویند. این یافته‌ها در سه سطح طبقه بندی می‌شوند. یافته 
سطح یک )Level I( عدم تطابق در یک یا چند بند از الزامات 
کنترل خارج شود و بر  که باعث می‌شود سیستم از  کاربردی 
ایمنی به صورت مستقیم تاثیر می‌گذارد. برای این یافته‌ها 
کاری جهت حل و فصل و مرتفع نمودن  معمولا سه هفته 
ایمنی  مدیر  مثال  برای  می‌شود.  گرفته  نظر  در  زمان  آن‌ها 
باید به مدیر عامل، مدیریت ارشد و مدیران میانی به صورت 
گر این بند نقض شود شامل  مستقیم ارتباط داشته باشد. ا
یک یافته سطح یک می‌باشد. یافته سطح دو )Level II( را به 
هر نوع از اقداماتی که از سطح یک نباشد گویند و معمولا برای 
که شامل دو  کثر 6 ماه زمان می‌دهند  رفع این نواقص حدا
دوره 3ماهه می‌باشد. در یافته سطح سه )Level III( هر مورد 
مشخص شده که احتمال بالقوه ایجاد عدم تطابق سطح یک 
و دو را داشته باشد شامل می‌شود. معمولا برای این نوع یافته 
مدت زمان تعیین نمی‌شود و فقط به عنوان پیشنهاد به آن 
کلی ممکن است تحت یک شرایط  توجه می‌شود. به صورت 
یافته  و  اول  یا  دوم  به سطح  سوم  یافته‌های سطح  خاص 
که در این صورت  سطح دوم نیز به سطح اول تبدیل شوند 

طبق سطح جدید آن یافته با آن برخورد و بررسی می‌شود.
 )Evidence( ممیزی  شواهد  ممیزی،  فرایند  انجام  در 
شامل  ممیزی  شواهد  می‌باشند.  موضوع  ترین  مهم 
رابطه  در  که  اطلاعاتی  و سایر  واقعیت‌ها  عبارات،  سوابق، 
که این شواهد را  با معیارهای مورد ممیزی قرار دارند است 
گر این  کیفی مورد ارزیابی قرار داد. ا کمی و  می‌توان از نظر 
برآورده‌سازی  الزام  آن  باشد،  منطبق  الزام  یک  بر  شواهد 
گر عدم انطباق مشاهده شود آن الزام برآورده  شده است و ا

سازی نشده است و جزیی از یافته‌ها می‌باشد.
کار یک دامنه تعریف  در هنگام انجام عمل ممیزی برای این 
می‌شود و ممیز اجازه خارج شدن از آن را ندارد. حد و مرز بندی 
که شامل توصیفی از مکان‌ها فیزیکی، واحدهای  یک ممیزی 
سازمان، فعالیت‌ها فرایندها و همچنین دوره زمانی ممیزی را 
گر برنامه ممیزی در یک تاریخ  دامنه ممیزی گویند. برای مثال ا
مشخص برای واحد فنی یک شرکت هواپیمایی تعیین شده 
است ممیز حق ندارد در تاریخ دیگری برای ممیزی برود و اجازه 

دسترسی به دیگر واحدهای شرکت را نیز ندارد.
و  الزامات  شامل  هوانوردی  صنعت  در  ممیزی  معیارهای 
که به عنوان معیار ممیزی معرفی می‌گردد و  مقرراتی است 

ممیزی هر بخش الزامات متفاوتی را دارا می‌باشد.
مسئولیت‌های یک تیم ممیزی عبارتست از:

تهیه یافته‌های برنامه‌ها قبلی ممیزی برای تهیه چک لیست 
و برنامه‌ریزی ممیزی جدید، حضور به موقع و انجام ممیزی 
طبق برنامه و چک لیست، تطبیق سطح یافته‌ها با معیارهای 
ممیزی  از  لازم  شواهد  درخواست  لیست،  چک  و  ممیزی 
شونده جهت تطبیق با معیارهای ممیزی و در نهایت بعد از 
کلیه این فعالیت‌‌ها وبررسی یافته‌ها و شواهد و الزامات  انجام 
که  ارائه می‌شود  گزارش خروجی توسط سر ممیز  ... یک  و 
رفع  که  موظف هستند  دارد. همچنین  نام  ممیزی  گزارش 
نواقص و یافته‌ها را در مدت زمان تعیین شده پیگیری کنند.

در انجام ممیزی سه مدل ممیز داریم. شخص اول، شخص 
دوم، شخص سوم.

ممیز شخص اول از طرف خود شرکت و سازمان می‌باشد و 
از درون تمام بخش‌های شرکت را طبق استانداردها بررسی 
آن‌ها  کار  مبنای  است  ممکن  و   )Internal Audit( میکند 
از پیش تعیین شده خودشان جهت بهبود  استانداردهای 
می‌توان  کلی‌تر  صورت  به  حتی  که  باشد  شرکت  وضعیت 
کیفیت )QA: Quality Assurance( خود  گفت شامل تضمین 

شرکت می‌باشد.
طرف‌هایی  یا  و  مشری  نماینده  معمولا  دوم  ممیز شخص 
گر  ا مثال  برای  است.  دارند  یا مجموعه  در شرکت  نفعی  که 
شخصی برای طراحی یا خرید یک وسیله پرنده به یک شرکت 
که طبق چهارچوب‌ها،  سفارش داده است، این حق را دارد 
کند و یا در مورد حقوق مسافران معمولا  آن شرکت را ممیزی 
سازمان هواپیمایی کشوری به عنوان ممیز مشتری می‌تواند 

شرکت‌ها را ممیزی کند.
و خارجی  توسط سازمان های مستقل  ممیز شخص سوم 
که بزرگ‎ترین تفاوت این ممیزی این است  صورت می‌گیرد 
گواهینامه تاییدیه برای شرکت مورد ارزیابی قرار  که در پایان 
گرفته شده صادر می‌شود. برای مثال در ایران شخص سوم 
که مرکز استاندارد دفاعی است و CAO سازمان   IDS شامل
کار انجام می‌شود. همچنین  کشوری است این  هواپیمایی 
مورد  ایکائو  توسط  نیز  کشوری  هواپیمایی  سازمان  خود 

ممیزی قرار می‌گیرد.
آخرین و بهترین نتیجه انجام ممیزی علاوه بر ایمنی بیشتر 
درک  و  گاهی  آ سازمان،  از  عمومی  تصویر  بهبود  شامل 
کاهش هزینه‌ها به وسیله عملیات موثر و ایمنی  مخاطرات، 
کاهش جریمه‌های مستقیم و غیر مستقیم  بهتر و همچنین 

شرکت می‌باشد.
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AWACS

کـس ادعـا  امـروزه هیـچ ارتشـی نمی‌توانـد بـدون داشـتن هواپیماهـای آوا
کـس از گران‌تریـن  کنـد کـه ارتشـی بـه‌روز و قدرتمنـد اسـت بـه همیـن دلیـل آوا

هواپیماهـای یـک ارتـش اسـت.
 )Airborne Warning And Control System( سامانه کنترل و هشـدار هوابرد
نوعی سیسـتم الکترونیکی رادار محور پرنده اسـت که به عنوان یک ایسـتگاه 
کنتـرل و  رادار نیرومنـد و متحـرک بـرای انجـام عملیات‌هـای فرماندهـی و 

مدیریـت جنـگ طراحـی شده‌اسـت.
گردها، کشتی‌ها و وسایل نقلیه  کس  شناسایی هوا وظیفه سیسـتم‌های آوا
دیگـر از مسـافت‌های بسـیار دور و همچنین نظـارت و فرماندهـی جنگ‌های 
هوایـی از طریق راهنمایـی و هدایت هواپیماهای جنگنـده و حمله به زمین 
کـس‌ به گونـه‌ای اسـت که هـم در نقش‌هـای دفاعی و  اسـت. قابلیت‌هـای آوا

هم بـرای ماموریت‌هـای هجومی از آن‌ها اسـتفاده می‌شـود.

کس  تاریخچه آوا
آلمان‌ در اواسط جنگ جهانی دوم شهرها را به شدت بمباران می‌کرد، یکی از 
کشورهایی که درگیر این مسئله شده بود، بریتانیا بود. صنایع دفاعی بریتانیا 
به سـرعت ساخت رادارهای پیشرفته‌ای را در دستور کار قرار داد. در آن زمان 
دولت بریتانیا برای این که زنجیره رادارهای زمینی خود را تکمیل کند و برای 
مقابله با بمب‌افکن‌ها و هواپیماهای آلمانی دست به طراحی و ساخت رادار 
هوایـی زد تا آن را در مرزهای شـمال‌غربی خود مسـتقر نمایـد به همین خاطر 
بریتانیا در آن سـال‌ها با نصب یـک آنتن با قابلیت چرخش بر روی بمب‌افکن 

آواکس  جنگنده ایی برای  جنگ سرد و گرم
Wellington و همچنین قرار دادن سیسـتم‌های 
راداری توانست اولین هواپیمای کنترل و هشدار 
زودهنـگام هوابـرد را تولیـد و از آن بـرای مقابلـه بـا 
اهداف هوایی اسـتفاده کند و بعدها نیز با ارتقای 
ایـن سیسـتم از آن بـرای مقابلـه بـا قایق‌هـای 

آلمانی بهـره برد.
پـس از بریتانیـا ایـن دفعه نوبـت آمریـکا بود تـا وارد 
کـس شـود و بـه همیـن منظـور  عرصـه سـاخت آوا
در فوریـه سـال 1944 به نیـروی دریایی این کشـور 
دسـتور داده شـد تـا بـر روی طراحـی و تولیـد ایـن 
هواپیمای شناسـایی تمرکز کنـد تا این کـه در ماه 
گوسـت بـا نصـب سیسـتم‌های راداری بـر روی  آ
بمب‌افکـن TBM Avenger اولیـن سـامانه کنترل 
و هشـدار هوابـرد خـود را بـا موفقیت آزمایـش کرد.
کس  بعـد از آمریـکا ایـن بـار نوبـت شـوروی بـود تـا آوا
خـود را طراحـی کنـد، شـوروی ایـن کار را به شـرکت 
توپولـف سـپرد؛ این شـرکت در سـال 1958 با نصب 
رادار بر روی هواپیما Tu-95 اولین نمونه را رونمایی 
کـرد، در سـال 1965 نیـز بـا پیشـرفت تکنولـوژی 
تجهیـزات را بـر روی هواپیمـا Tu-126 نصـب کـرد، 
این هواپیمای شناسایی به کار خود تا سال 1984 
ادامـه تـا در ایـن سـال هواپیمـای Beriev A-50 بـا 

تجهیـزات پیشـرفته‌تر جایگزیـن شـد.
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حمل و نقل 
هوایی

دو موضــوع اصلــی که در بحــث زیرســاخت پرنده عمــود پرواز 
مطرح است یکی ایســتگاه‌های نشســت و برخاست یا همان 
فرودگاه‌هــا و دیگــری سیســتم کنتــرل ترافیــک هوایــی آن‌هــا 
کنتــرل  می‌باشــد. در مقاله‌هــای پیشــین در مــورد سیســتم 
ترافیــک هوایــی توضیحاتی ارائه شــد اما بحث ایســتگاه‌های 
فــرود از موضوعاتــی اســت کــه در این مقالــه به صــورت جزئی 

بررسی خواهد شد. 
ایستگاه‌های نشست و برخاســت و تجهیزات آن از مهم ترین 
زیرساخت‌هایی اســت که در گزارش‌های اخیر ناسا هم به آن 
پرداخته شده‌است. تجهیزاتی که در این ایستگاه‌ها قرار دارد 

متناسب با نوع کاربری آن می‌باشد. این ایستگاه هم می‌تواند 
بر روی زمین و هم بر روی برج‌هــا قرارگیرد اما نکته مهم توزیع 
کندگــی ایــن ایســتگاه‌ها در ســطح شــهر می‌باشــد. محــل  پرا
کــم جمعیت، تعداد  قرارگیری این ایســتگاه‌ها متناســب با ترا
ســفرها و نیاز مسافران و بر اســاس الگوریتم‌های بهینه‌سازی 
طراحی می‌شــود کــه خــود یکــی از عوامــل تاثیرگــذار در بحث 
زیرساخت می‌باشــد. برخلاف شــکل فعلی حمل و نقل برون 
شهری که تعداد یک یا نهایتا دو فرودگاه مجهز برای یک شهر 
وجــود دارد، در حمــل و نقــل هوایــی درون‌شــهری تجهیزات 

ایستگاه‌ها کمتر اما تعداد آن‌ها بیشتر خواهد بود.

بررسی زیرساخت های
 حمل و نقل هوایی درون شهری

که آینده صنعت هوانوردی استفاده از پرنده‌های  در مقاله قبل به این موضوع اشاره شد 
کالا یا مسافر می‌باشد. رسیدن به این  که وظیفه آن‌ها حمل  الکتریکی عمود پرواز است 
بازار  زیرا  گرفته است  قرار  بزرگ صنعت هوانوردی  تمام شرکت‌های  برنامه  تکنولوژی، در 
که همه برای بدست آوردن سهمی بزرگتر از این بازار رو به رشد در  بزرگ و جذابی است 
که چه زیرساخت‌هایی برای حمل و نقل  تلاش هستند. حال سوال‌های مهم این است 
درون شهری نیاز است؟ آیا این زیرساخت‌ها به صورت مشخص تعریف شده‌اند؟ رسیدن 
که قصد داریم در این مقاله به آن‌ها  به این زیرساخت‌ها تا چه سالی امکان‌پذیر است؟ اینها نمونه سوال‌هایی است 

بپردازیم. 

مرتضی رمضانی
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دسته‌بندی ایستگاه‌ها
در صنعت هوانوردی برای ایستگاه‌های فرود هلیکوپتر قوانین 
و مقرراتی وجود دارد اما پرنده‌های عمودپرواز درون شهری که 
عمدتا الکتریکی هستند شرایط متفاوت‌تری خواهند داشت به 
طور مثال نیاز به محلی برای شارژ دارند. در حال حاضر با توجه 
به پیشــرفت روز افزون عمودپروازها قوانیــن و مجوزها در حال 
کامل شدن است و پیش‌بینی می‌شود که این مجوزها تا سال 
2026 تکمیل و ارائه شوند. قطعا در قوانین ارائه شده تجهیزات 
و ملزومات ایستگاه های نشست و برخاست عمودی مشخص 
می‌شــوند. در یکی از گزارشــات اخیر ناســا با توجــه به وضعیت 
کســی‌های هوایــی و رونــدی کــه در حــال طــی کردن  کنونــی تا
هستند، ســه وضعیت برای این ایســتگاه‌ها مطرح شده است 

که در ادامه به آن‌ها خواهیم پرداخت.
 VertiStation

کنده می‌شوند  کم بالا در کل شهر پرا این نوع از ایستگاه‌ها با ترا
کندگی آن‌ها باید به نحوی باشــد کــه هر نفر نهایتا  و توزیــع و پرا
با طی مســافت ســه دقیقه‌ای به آن دسترسی داشــته باشد در 
این ایستگاه‌ها تجهیزات مربوط به تعمیر یا اورهال و همچنین 
تجهیزات مربوط به شارژ و یا سوخت‌گیری آن‌ها وجود ندارد. در 
ایســتگاه‌ها یک و یا نهایتا دو صفحه نشست و برخاست وجود 
دارد و محلی بــرای پارک پرنده وجود ندارد. این ایســتگاه‌ها در 
مقایسه با انواع دیگر آن هزینه کمتری دارد اما با توجه به آن که 
تعداد آن‌ها باید زیاد و پاســخ‌گوی نیاز یک شــهر باشد بنابراین 
هزینــه زیــادی دربردارنــد و چالش مهمــی در بحث زیرســاخت 
می‌باشند که شاید با مشارکت نهادهای دولتی برای ایجاد این 

زیرساخت تا حدی این چالش برطرف شود.

VertiPort
 این ایستگاه‌ها نقش ترمینال‌های جابه‌جایی مسافر را بر عهده 
کز مهــم شــهر قرارگیرد به  دارد بنابرایــن بایــد محــل آن‌هــا در مرا
کز  کز تجاری بــزرگ، پایانه‌های ریلی و یا مرا طور مثال در کنار مرا
کز به شــبکه گســترده  پربازدیــد تاریخــی و گردشــگری تا این مرا
حمل و نقل شهری متصل شود. این نوع از ایستگاه‌ها مجهز به 

تجهیزات شارژ سریع و یا سوختگیری هستند و تجهیزات مربوط 
به تعمیرات جزئی در آن‌ها وجود دارد. فضای مورد نیاز برای این 
ایســتگاه‌ها بزرگ‌تر از VrtiStatioها می‌باشــد و امکان نشست و 
برخاست حداقل دو پرنده به صورت همزمان وجود دارد. در این 
ایستگاه‌ها با توجه به تعدد رفت‌وآمد مسافران، نیاز به یک سالن 
انتظار و همچنین چندیدن کارمند به منظور انجام امور مربوط 

به مسافران می‌باشد.

VertiHub

 این ایستگاه‌ها نقش آشیانه‌های هواپیماها را ایفا می‌کنند یعنی 
مرکــزی برای تعمیرات ســنگین و اورهال پرنده‌های عمــود پرواز 
می‌باشند، در این ایســتگاه‌ها امکان جابه‌جایی مسافر و بار نیز 
وجود دارد. این نوع ایستگاه که مجهز به تمامی تجهیزات تعمیر 
و نگهداری می‌باشد فضایی بزرگتر از دو نوع دیگر می‌طلبد. توصیه 
می‌شــود برای هر شــهر حداقل احــداث یکــی از این ایســتگاه‌ها 
ضروری اســت. در این ایستگاه‌ها فضا برای پارک چندین پرنده 
موجود می‌باشد همچنین تجهیزات و نیروی انسانی لازم برای 
ارائه خدمات مسافری و تعمیراتی در این ایستگاه فراهم می‌شود. 
از توضیحات بالا این موضوع مشخص می‌شود که پیاده سازی 
کامل حمل و نقل درون شهری تنها در بخش ساخت ایستگاه، 
لازمه سرمایه گذاری کلانی است، البته پیش‌بینی می‌شود به 
مرور با پیشرفت تکنولوژی و کامل شدن قوانین و مجوزها این 
زیرساخت‌ها فراهم شود زیرا مزیت‌های این سیستم و بازار بزرگ 
آن بــه اندازه‌ای اســت که نهادهــای دولتی و خصوصــی را برای 

فراهم آوردن این زیرساخت ترغیب کند.
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یکݡی آسمــــان الکݡتر
لیســتی  تا کا تــور جدیــد  مو
نــد  جنــرال الکتریــک میتوا
بــه هواپیماهــای هیبریــدی 
کنــد تــا بــا تولیــد توان  کمک 
کثــر 1 مــگاوات، پــرواز را  حدا

انجام دهند!
هواپیماهای هیبریدی به حالت برخاستن نزدیک میشوند:

 EAA Air Venture در نمایــش هوایــی GE Aviation شــركت
Oshkosh اعلامك ردك ه قراردادی با شــركت XTI Aircraft امضا 
كــرده اســت تــا از موتــورك اتالیســتی GE بــه عنوان هســته یك 
سیستم پیشران جدید هیبریدی-الکتریکی برای هواپیمای 
 GE اســتفادهك نــد. در اولین قدم از این قــرارداد XTI تجاری
Aviation انتظــار دارد، محصولی متفــاوت را به بازار تجاری و 

حمل و نقل هوایی عمومی وارد کند.
 GE کریــگ هــوور، رهبــر موتورهــای هیبریدی-الکتریکــی
Aviation بــرای واحــد تجــاری و هوانــوردی عمومــی خــود 
میگوید: توسط هیبریداسیون میتوان پیشرانه توزیع شده در 
جایی که شما دارای یک توربین برای چرخش چند پروانه در 
هواپیما هستید را فراهم کرد. این برخلاف موتورهای سنتی 
گانه  توربوپراپ است که برای هر پیشرانه به یک توربین جدا
احتیاج دارد. این نوع توزیع در هواپیماهای هیبریدی امکان 

دسترسی به نیروی محرکه بیشتری را فراهم می‌سازد و دست 
طراحــان هواپیمــا را آزاد می‌گــذارد تــا حتی در اصــول طراحی 

هواپیما بتوانند تجدیدنظر کنند.
هوور توضیح می‌دهد که فناوری باتری فعلی اجازه نمی‌دهد 
چگالی انــرژی کافی برای ســاخت هواپیمــای الکتریکی از راه 
دور فراهم شود. هواپیماهای هیبریدی مانند اتومبیل‌های 
هیبریــدی، مزایــای یــک موتــور توربینــی، از جملــه چگالی پر 
انرژی سوخت جت، را با موتورهای الکتریکی از قبیل نگهداری 

و سر و صدای کمتر ترکیب می‌کنند.
برخی بر این باورند که هواپیماهــای هیبریدی-الکتریکی به 
ســرعت عملیاتی می‌شــوند. طبق گفته وال استریت ژورنال، 
شرکت سواریUber  قصد دارد ســرویس هوایی را با استفاده 
از هواپیماهای الکتریکی عمود پرواز به زودی در ســال 2023 
آغاز کند. این روزنامه می‌گوید، سایر شرکت‌ها نیز بیان دارند 
که هواپیماهــای الکتریکی حتــی می‌توانند در ســال 2021، از 
طریق مقاومسازی گسترده هواپیماهای توربوپراپ موجود 
با موتورهای الکتریکــی جدید، به بازار عرضه شــوند. آنچه در 
مورد TriFan 600 منحصر به فرد است، این است که کاتالیست 
بــه هواپیما اجــازه می‌دهد خیلــی بالاتــر )در ارتفــاع 30000پا( 
حرکت کند و ســریعتر از تمــام هواپیماهــای الکتریکی که وارد 
بــازار می‌شــوند، باشــد. قــدرت کاتالیســت همچنیــن امکان 

صابر علیزاده 
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حمل بار بســیار بزرگتر را فراهم می‌کند، در حالی 
کــه هنــوز قــادر بــه برخاســتن و فــرود بــه صــورت 

عمودی است.
کاتالیســت اولیــن موتــور توربوپراپ اســت که در 
بیش از 50 ســال به بــازار حمل و نقــل هوایی راه 
پیــدا کــرده و کامــاً از ابتدا طراحی شــده اســت. 
GE در ســال 2015 از ایــن موتــور رونمایــی کرد و 
حــدود 400 میلیون دلار برای توســعه آن متعهد 
شــده اســت. طراحــی Clean Sheet کاتالیســت 
بدان معنی است که مهندسان GE توانسته‌اند 
کــه ایــن شــرکت در  از جهش‌هــای تکنولوژیکــی 
سال‌های اخیر با تولید مواد افزودنی تولید کرده 
اســت، به عنوان چاپ ســه بعــدی نیز اســتفاده 
 GE کننــد. بــا چــاپ ســه بعــدی، مهندســین
توانســته‌اند فقــط به ده‌ها قســمت چاپ شــده 
گــر به  کــه ا یــا تقریبــاً چــاپ شــده دســت یابنــد، 
روش‌هــای معمولــی ســاخته می‌شــدند، تقریباً 
800 جز را تشکیل می‌دادند. این روش به آنها این 
امکان را می‌دهد کــه وزن کاتالیزور را 5٪ کاهش 
دهند و مصرف سوخت را 1٪ بهبود دهند. موتور 
TriFan حدود 1400 اســب بخار یا 1 مگاوات نیرو 

تولید می‌کند.
این موتور همچنیــن از فناوری موتــور دیجیتال 
کامــل )FADEPC( اســتفاده  کنتــرل پروانــه  و 
کــه در جت‌هــا رایــج اســت امــا در  می‌کنــد، 
هواپیماهــای توربوپــراپ تجــاری هرگــز مــورد 
اســتفاده قــرار نگرفتــه اســت. ایــن فنــاوری بــه 

خلبانان اجــازه می‌دهد هواپیما را با یک اهرم تنها به جای ســه در طراحی 
ســنتی و چهار اهــرم مورد نیاز بــا یک موتور ترکیبــی کنترل کنند کــه این کار 
خلبــان را ســاده می‌کنــد. در میان 98 فنــاوری ثبت شــده دیگر کاتالیســت 
پیشــرفت‌هایی وجــود دارد که به آن نســبت فشــار 1:16 را می‌دهــد تا موتور 

بتواند قدرت بیشتری را در ارتفاعات استخراج کند.
علاوه بــر بهبود عملکرد و عملکرد خلبان، موتورهــای هیبریدی، همچنین 
هواپیماهــای هوایــی را بــه طــور جــدی در مرحلــه تجدیــد نظــر در طراحی 
هواپیماهــا قــرار می‌دهنــد. در مــورد TriFan 600 ، XTI ایــن هنــر و صنعت را 
برای برخاستن، شناوری و فرود به صورت عمودی مانند هلیکوپتر از طریق 
اســتفاده از ســه فن هوادهی طراحی کرده است. ســپس این هواپیما قادر 
خواهد بود تــا دو فن بال خود را بــه جلو بچرخاند تا ماننــد هواپیما فعالیت 
کند و به ســرعت حرکت می‌یابد. طبق گفته TriFan 600 ، XTI پنج مسافر به 
همراه خلبان خود را حمل خواهد کرد. این هواپیما 80 پیش سفارش دارد. 
علاوه بر XTI TriFan 600 ، از کاتالیست در هواپیماهای جدید تجاری لوکس 
Textron Aviation نیز اســتفاده می‌شــود تا بتواند چهار سرنشین آن را 1600 

مایل دریایی با سرعت 285 گره حمل کند.
هوور میگوید: "ما می‌توانیم کاتالیســت را از نظر قــدرت و ارتفاع در موقعیت 
مناسب در جایی که می‌بینیم بازار توربوپراپ با هواپیماهای ترکیبی رونق 

دارد، قرار دهیم."

طراحی Clean Sheet کاتالیست بدان معنی است که 
مهندسان GE توانسته‌اند از جهش‌های تکنولوژیکی که 
این شرکت در سال‌های اخیر با تولید مواد افزودنی تولید 

کرده است، به عنوان چاپ سه بعدی نیز استفاده کنند
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اتوماسیــون در صنعت هـوانـوردی

بیایید بفهمیم اتوماسیون به چه معنی است و چرا برای صنعت 
هواپیمایی ضروری است. اتوماسیون استفاده از سیستم‌ها و 
فناوری‌های کنترل به منظور کاهش دخالت انسان می‌باشد. 
در صنعت حمل و نقل هوایی، اتوماسیون فرآیندهای مختلف 
در حال افزایش اســت. بــه عنوان مثال ، سیســتم‌های کنترل 
ترافیک هوایی امروز کارهای اتوماسیون متعددی را پشت سر 
می‌گذارند که می‌تواند شــرایط آب و هوایی را تشخیص داده و 

احتمال برخورد و تصادف هوایی را کاهش دهد.
با معرفی فناوری‌های جدید در بازار، اســتفاده از رایانه، امری 
اجتناب ناپذیر است زیرا عملکرد بسیار خوبی در ارائه کارهای 
خاص ارائه می دهد. اتوماســیون نه تنها باعــث بهبود فرآیند 
انجام کار می‎شــود بلکه عامل انسانی را از انجام دهنده‌ی کار 
به بررســی کننــده خروجی تغییر می‌دهــد. از زمــان ظهور این 
روند جهانی، حمل‌ونقل هوایی نیز با دستی باز از اتوماسیون 
استقبال کرده است. امروزه در نظر گرفتن اتوماسیون در تمام 
شــرکت‌های هواپیمایی برای انجام کارهای بسیار پیچیده و 

پویا از اهمیت خاصی برخوردار است.
اتوماسیون در فرآیندهای عملیات

آنجا که اتوماســیون به یک جنبه مهم در صنعت حمل و نقل 
هوایی تبدیل شده است، ارائه دهندگان خدمات هواپیمایی 
نیز به منظور خودکارسازی فرآیندهای خود روی فناوری‌های 
مختلــف متمرکــز می‌شــوند. زمنیه‌هایــی کــه بیشــتر خطوط 
هوایی برای اتوماسیون فرآیند‌های آن از تکنولوژی‌های جدید 

بهره می‌برند به شرح زیر است:
 عوامل انسانی

ایجاد اتوماســیون در صنعت حمل و نقل هوایی سر و صدای 
زیادی به همراه داشته، یک تیم تحقیقاتی کلیه‌ی فرآیندهایی 
که انسان در آن دخالت دارد را تجزیه و تحلیل می‌کنند. با توجه 
بــه این نکتــه، آنها شــروع بــه اجــرای اتوماســیون در فرآیندها 
کرده‌اند. رایج ترین سیستم اتوماسیون در صنعت حمل و نقل 
هوایی ، خلبان اتوماتیک اســت. این تیــم وظایف خلبانان را 

مشخص و برای سهولت انجام آن تلاش زیادی کردند.
دلیلــی وجــود دارد کــه شــرکت‌های هواپیمایی توجــه زیادی 
به خلبانــان دارنــد، چرا کــه وظیفــه‌ی آنهــا، کنتــرل و نظارت 
بر کلیه‌ی مــوارد مربوط بــه موتورها یا سیســتم‌های کنترلی و 
کی  همچنین پــرواز با اطمینــان و کارآمد می‌باشــد. نتایج حا
از آن اســتك ه پرواز به روش ســنتی برای مدت طولانی باعث 
ک و حتی  فرسوده‌گی شده و می‌تواند به موقعیت‌های خطرنا

کشنده منجر شود.
از این‌رو ، رویکردی جدید به منظور خودکارسازی سیستم‌ها 
ایجاد شد. سیســتم‌های اتوماتیک خلبان این امکان را برای 
خلبانان فراهم می‌کند که پروازی آسان و راحت را تجربه کنند، 

زیرا با حداقل مداخله انسانی پرواز را کنترل می‌کند.
auto- ،یکــی دیگــر از سیســتم‌های اتوماســیون باورنکردنــی
throttles است. این سیستم دریچه گاز را به صورت اتوماتیک 
کنترل و نیروی رانش ایجاد شده از موتورها را با جریان سوخت 

در ســال‌های اخیــر صنعت حمــل و نقل هوایی بــرای ارتقــا خدمات ارائه شــده، نقــاط عطف 
بسیاری را پشت سر گذاشته است. از تجربه‌ی کابین‌های مجلل که ما را به یاد هتل‌های چند 
ستاره می‌اندازد تا ارائه خدمات تفریحی در طول پرواز به مشتریان، صنعت هوانوردی با پیاده 

سازی چندین فناوری پیشرفته تغییرات بسیاری را ایجاد کرده است.
صنعــت حمل‌و‌نقــل هوایــی در ســال‌های آینــده برنامه‌هایــی را بــرای ارائه خدمــات عالی به 
مشــتریان در نظر گرفته اســت. اما با توجه به تقاضای روزافزون برای ســفرهای هوایی، صنعت هوانوردی در تلاش است تا 

فرآیند حذف خلبان و برخی وظایف موجود در ایرلاین ها و فرودگاه ها در سراسر جهان تداوم یابد.

مجید شعبان‌زاده 
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مدیریت می‌کند. همچنین به طور خودکار پارامترهای موتورها را مشخص و 
قدرت موتورها را در هر شرایطی کنترل می‌کند.

با مطالعه‌ عوامل انسانی، کاهش حجم کار و سایر خستگی‌ها، انگیزه اصلی 
 Colgan اجرای اتوماسیون است. یک نمونه از این موارد، پرواز 3407  شرکت
Air است، که در سال 2009 سقوط کرد. جدا از این ، باعث افزایش بهره وری 

هر یک از افراد مرتبط با صنعت هواپیمایی می شود.
 خلبان و رابط‌های خلبان

کثر تحقیقات آمده است که سیستم حمل و نقل امروزی نقص عمده‌ای  در ا
در خلبان و سیستم رابط رایانه‌ای  وجود دارد. مشکلی که بسیاری از موارد را 
ایجاد می‌کند شامل تکثیر حالت کنترل در سیستم‌های مدرن است، به ویژه 

هنگامی که پرواز توسط سیستم خلبان خودکار کنترل می‌شود.
در روند فعلی، امکانات بســیاری برای خودکارســازی سیســتم‌های هشــدار 
دهنــده در پــرواز وجــود دارد. بــه عنــوان مثــال، پروازهــای Aeromexico در 
حال حاضر مجهز به سیســتم‌های هشــدار دهنــده خودکار می‌باشــند. این 
سیستم‌های هشدار دهنده در پرواز می‌توانند به خلبان در نظارت و بررسی 
هواپیما کمک کنند. به عنوان مثال، خلبانان می‌توانند سیستم هیدرولیک، 

سیستم الکتریکی و غیره را مستقیماً از کابین خلبان خود کنترل کنند.
 FMS یا سیستم مدیریت پرواز

اتوماســیون با کنترل سیســتم‌های مدیریت پرواز هواپیما نقش اساسی در 
صنعت هواپیمایی دارد. FMS یک سیستم تخصصی شگفت انگیز است که 
قابلیت اتوماسیون بیشــتر کارهای خلبانان، مهماندارها حین پرواز و روی 
زمین را دارد. این امر به طور گســترده‌ای روی کار مهندسان پرواز با کاهش 
حجم کاری تأثیر گذاشــته است. بسیاری از مشــاغل مانند تعیین موقعیت 
پرواز، مدیریت سنســورها و کارهای بســیار بیشــتری با اســتفاده از FMS به 

صورت خودکار انجام شده است.
FMS بیشــتر توســط خلبانان از طریق CDU )واحد کنترل صفحه نمایش( 
درون کابین خلبان کنترل می شــود. CDU از یک صفحه نمایش کوچک و 

یک صفحه لمسی استفاده می‌کند که کنترل را 
برای خلبانان یا کنترلرها آسان می‌کند.

مزایای اجــرای ابزارها و برنامه‌هــای خودکار در 
پروازها

مزایــای زیــادی وجــود دارد کــه ارائــه دهنــدگان 
خدمات هواپیمایی از آن بهره می‌برند. برخی از 

بهترین مزایا به شرح زیر است:
گاهی بهتر از وضعیت آ

بــا کــم شــدن مشــارکت انســان و بهــره گیــری از 
اتوماســیون در صنعــت حمــل و نقــل هوایــی، 
احتمال بروز خطاها نیز به طور قابل توجهی کمتر 
می‌شــود. این بدان معنی اســت که سیســتم‌ها 
گاهــی بهتــری در مــورد موقعیــت  می‌تواننــد آ
هواپیمــا در فازهــای مختلــف پــروازی داشــته 
باشــند. این امــر احتمــال برخوردهــای هوایی، 
تصادفات، پرواز در مســیر اشــتباه و موارد دیگر را 

کاهش می‌دهد.
 هزینه عملیاتی کمتر

 از آنجــا کــه بیشــتر کارهــا توســط سیســتم‌های 
رایانــه‌ای انجــام می‌شــود ، هزینــه عملیاتــی تــا 
حــد قابــل توجهــی کاهــش می‌یابــد. بــا کنتــرل 
رایانه‌هایی که بیشــتر کارها را انجــام می‌دهند، 
از ناوبــری هواپیمــا گرفتــه تــا مدیریت ســرعت، 
مســافرین نیز ســفر مطلوبــی را تجربــه می‌کنند. 
کارآمدی این سیستم، ســود زیادی را برای ارائه 
دهندگان خدمات هواپیمایی به همراه داشته 

و به تدریج هزینه عملیاتی را کاهش می‌دهد.
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گردشگری 
داخلــی

کݡـردستـــان
آب و هوا

این اســتان کوهســتانی که تحت‌تاثیر آب‌و‌هوای مدیترانه‌ای قرار دارد در بهار و تابســتان آب‌و‌هوایی خنــک و معتدل دارد؛ 
بارندگی فصل بهار و بارش برف سنگین زمستانی به دلیل همین توده‌های هوای گرم و مرطوب مدیترانه‌ای است.

عمارت آصف خان وزیری )خانه کرد(
عمارت آصف که با نام خانه کرد در سنندج معروف است، به عنوان نمادی از هویت فرهنگی 
اقــوام کرد و گنجینه مردم‌شناســی مردم کرد از با ارزشــترین آثار فرهنگی و تاریخی کردســتان 
اســت. این عمارت توســط آصف اعظــم )میرزا علــی نقی خان لشــکر نویــس( در دوره صفویه 
بنا نهاده شــده است. شــکل گیری عمارت آصف به چهار دوره تقسیم می‌شــود که دوره اول 
آن مربوط به بخش شــمالی شــامل تالار تشــریفات، اتاق‌ها و راهروهای طرفین و قســمتی از 
فضاهــای بخش شــرقی مربوط به دوره صفویه‌اســت. دوره دوم شــکل گیــری عمارت آصف 
مربوط به نیمه نخست دوره قاجار است، در این دوره ضلع‌های شرقی و غربی حیاط بیرونی 
و حمام عمارت ســاخته شده‌است. دوره ســوم که شــامل احداث فضاهای اندرونی، سردر 

ورودی نیم هشــتی و بازسازی بخش غربی تالار تشریفات می‌شود مربوط به سال‌های ۱۳۱۲ تا ۱۳۱۶ هجری شمسی است. 
دوره چهارم شکل گیری عمارت آصف مربوط به سال‌های ۱۳۷۸ تا ۱۳۸۲ است که شامل مرمت کلیه قسمت‌های عمارت، 

تعویض سنگفرش کف حیاط، ساخت دوباره حیاط مستخدمان به شکل امروزی است.

عمارت وکیل
عمارت وکیل در خیابان کشاورز شهر سنندج واقع شده است که از سمت شمال به بازار وکیل و از سمت شرق به اداره پست 

و تلگراف و پارک وکیل راه می یابد.
تاریخ ســاخت بنای عمارت وکیل الملک به دوره زندیه مربوط اســت که توســط حاج محمد رشــید بیگ وکیل از امرای زند 

احداث و در دوره‌های بعدی به تدریج تکمیل شده است.
اولین تعمیر کلی در سال ۱۳۱۰ هجری قمری و توسط امان الله خان وکیل الملک 
صورت گرفته اســت. ســاختمان قدیمی به علل مختلف قبــل از انقلاب تخریب 

شد، اما با سعی و تلاش مالک آن به سبک قدیم بازسازی شده است.
عمارت وکیل از ســه قســمت عمــارت وکیــل الملک، عمــارت وکیل الســلطان و 
عمارت وکیل الممالک تشکیل شده است که کلکسیوینی از تزئینات و معماری 

قدیمی و تاریخی در آن وجود دارد.
ورودی اصلی دارای در چوبی بزرگی در سمت غرب بوده، ورودی دیگری که این 

استان کردستان یکی از استان‌های ایران به مرکزیت شهر سنندج است که در غرب کشور واقع شده‌است. مساحت این 
استان ۲۸۲۰۰ کیلومتر مربع است. استان کردستان با کشور عراق ۲۰۰ کیلومتر مرز مشترک دارد. 

کردســتان متشــکل از دو کلمه »کُرد« و پســوند »ســتان« به معنی مکان اســت. کلمــه کردســتان اولین بار به‌طور رســمی در 
دورهٔ سلجوقی به‌کار برده شد و از آن پس ثبت گردید.



بنا دارد در قسمت کوچه وکیل است ستون‌های سنگی با تزیینات طنابی در جلوی ایوان‌های اصلی که رو به باغ دارند، قرار 
گرفته و روی آن‌ها سقف شیروانی با طرح کلاه فرنگی کار شده است.

عمارت وکیل الملک ســه حیاط که در قسمت شرقی حیاط شاه نشینی قرار دارد که به ایوان بلندی که به سمت باغ )پارک 
فعلی( راه داشته است، این ایوان در دو طبقه مشترک و دارای دو ستون سنگی با تزئینات حجاری می‌باشد. سقف این ایوان 

از تیر چوبی است. در بالای این نما ایوان سرتاسری با ستون های چوبی و سقفی از تیرهای چوبی وجود دارد.

  آبیدَر
نام کوهی است مشرف به شهر سنندج با ارتفاعی حدود ۲۵۵۰ متر

کوه آبیدر به عنوان یکی از تفرجگاه‌های اصلی مردم شــهر ســنندج به‌شــمار 
می‌رود. آنچه مورد محبوبیت این کوه شده‌است، نزدیکی آن به شهر سنندج، 
بلند بودن آن نسبت به تپه‌های اطراف و از همه مهم‌تر، وجود چشمه‌های 
زیــر زمینی فراوان آن می‌باشــد. در واقع واژه آبیدر به معنی دره‌ای اســت که 
از آن آب فراوان تراوش می‌کند. نزدیکی این کوه به شــهر تا آن حد اســت که 
کنون نیز در جریان است.  در دامنه آن احداث مسکن صورت گرفته و هم‌ا

بزرگترین سینمای روباز جهان در آبیدر
بزرگترین سینمای روباز جهان با گنجایش ۱۰هزار نفر در پارک جنگلی آبیدر سنندج 
می‌باشــد با پرده‌ای در ابعاد ۱۲×۲۵ متر، بزرگترین سینمای روباز جهان محسوب 
می‌شود. صدای فیلم‌های این سینما از طریق موج اف ام رادیو در هر مکان از پارک 
جنگلی آبیــدر قابل دریافت اســت و پرده آن به گونه‌ای تعبیه شــده کــه ۱۰ هزار نفر 

بتوانند روبه‌روی آن قرار گیرند.

بازار سنندج
شــهر ســنندج دارای دو بازار بــزرگ و عمده به نام‌هــای بازار قدیمــی و بازار 
ســرتپوله اســت. بازار قدیمی دارای پلان مســتطیل شــکل بوده و پلان بازار 
ســرتپوله به شــکل یک مســتطیل بزرگ اســت.بازار قدیمی بــا الهــام از بازار 
پیرامون میدان نقش جهان اصفهان ســاخته شــده اســت. در وســط این 
بازار سراهای مختلفی قرار داشته که متاسفانه بر اثر خیابان کشی در اوایل 
حکومت پهلوی از بین رفته و به دو بخش شــمالی و جنوبی تقســیم شــده 
کنون سه دروازه مدخل ورودی  است.از چهار دروازه قدیمی بازار سنندج ا
قدیمی باقی مانده است. تاریخ ساخت بازار سنندج به زمان سلیمان خان 

اردلان برمی‌گردد.

روستای پالنگان
روســتای پالنگان از روســتاهای دهســتان ژاورود از توابع شهرســتان کامیاران و در 
دره تنگیور قرار دارد.روســتا در دامنــه کوه و در دو طرف دره قــرار گرفته و خانه‌های 
آن با ســنگ و عموما به حالت پلکانی ساخته شده و پشــت بام منزل پایین حیاط 
منزل بالا است.این روستا علاوه بر داشتن معماری زیبا، دارای چشمه‌ها، آبشارها 
و طبیعتــی سرشــار از زیبایــی منحصر بــه فرد در اســتان کردســتان اســت و در کنار 

رودخانه‌ای قرار گرفته که به رودخانه سیروان می‌پیوندد.
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مجسمه مسیح
تندیس مسیح در بالای کوه کورکووادو بزرگ‌ترین مجسمه دنیا بعد از مجسمه‌های بودا و آزادی قرار 
دارد. این مجسمه ۳۸ متر ارتفاع دارد که شمایل عیسی مسیح را با آغوش باز به تصویر کشیده‌است.
مجســمه معروف ریودوژانیرو یا تندیس مســیح، مهم ترین جاذبه های ریودوژانیرو بوده که توســط 
مجســمه ســاز فرانســوی به نام پل لندوفســکی طراحی شــد. توســط مهنــدس برزیلی به نــام هیتور 
کوت ساخته شد. طول این مجسمه ۳۰ متر و پایه  داسیلوا کوستا و مهندس فرانسوی به نام آلبرت کا
آن ۸ متر اســت، ۶۳۵ تن وزن داشته و عرض دستان باز شده ۲۸ متر است. این مجسمه با بتون آرمه 
 و سنگ سوپســتن ســاخته شــده اســت و در ارتفاع ۷۰۰ متری نوک قله کوه کورکوادو قرار گرفته است.

این مجسمه سمبل ریودوژانیرو و نماد کشور برزیل است.
ساخت مجسمه ۹ سال طول کشید )۱۹۲۲ تا ۱۹۳۱( که در آن زمان هزینه ای بالغ بر ۲۵۰۰۰۰ دلار داشت.

محله لاگوا
گوا نه تنها منحصر به فرد ترین محله در منطقه مرفه و ثروتمند زونا سول است بلکه  محله لا
گوا دودریگو دو فریتا در  گران ترین محله در آمریکای جنوبی نیز هست. تالاب بزرگ و دیدنی لا
این منطقه قرار گرفته است. چهار  مایل محیط دور این تالاب حصار کشی شده و محیطی 
بسیار مناسب برای دوچرخه سواران و  دونده‌ها است. کافی شاپ‌های رو باز و رستوران‌های 

کنار ساحل منظره‌ای حیرت انگیز از تالاب و دریای پیش رو را در اختیار شما قرار می‌دهد.

استادیوم ماراکانا 
کانا مهم ترین نماد این رویداد  فوتبال مهم ترین ورزش در برزیل اســت و اســتادیوم مارا
عظیم اســت. زمانی این ورزشــگاه بزرگترین ورزشــگاه دنیا بود و  زمانی که در ســال 1950 
افتتــاح شــد مــی توانســت 200.000 تماشــاچی را در خود جــای دهد. امــروزه،  بــه خاطر  
ملاحظات امنیتی تماشاچیان، ظرفیت آن کاهش یافته است. برای برگزاری مسابقات 
کنون ظرفیــت 80.000 تماشــاچی را  دارد کــه آن را به  جام جهانی 2014 بازســازی شــد و ا

بزرگترین استادیوم آمریکای جنوبی بدل کرده است.

پارک ملی تیجوکا 
یکی از بزرگترین جنگل‌های شــهری در دنیا پارک ملی تیجوکا است که ناحیه وسیعی از منظره‌های کوهستانی را در خود 
جای داده اســت. گردشــگران می‌توانند بلندترین قله کوه این پــارک، قله پیکو دا تیجوکو را فتح کنند و از مناظر شــهر زیر 
ع پرورش دانه قهوه، پارک تقریبا نابود شد. نیم قرن بعد با  پای خود لذت ببرند. در اوایل قرن نوزدهم و به علت ایجاد مزار
کاشت 9 میلیون نهال درخت، پارک دوباره احیا شد. از جذابیت‌های این پارک می‌توان به نقاشی‌های روی دیوار نقاش 
نئوکلاسیک برزیل "کاندیدو  پورتیناری" )Cândido Portinari( و ابشار 100 فوتی "کاسکاتینها"  )Cascatinha( اشاره کرد.

انیرو یو دو ژ  Rio de Janeiro ر
بـا  کـه  جنوبی اسـت  شـهری بزرگ آمریکای  سـومین منطقه  و  برزیـل  بـزرگ  شـهر  دومیـن  ژانویـه  رودخانـهٔ  معنـای  بـه 
جمعیـت ۶٫۳ میلیـون نفـری و بیسـت و ششـمین شـهر بـزرگ جهـان نیـز بـه حسـاب می‌آیـد. ایـن شـهر بـه عنـوان یکـی 

ثبـت رسیده‌اسـت. بـه  و دریـا(  کـوه  بیـن  کاریـوکا در  نـام )منظـر  از مناظـر فرهنگی میـراث جهانـی یونسـکو با 
گرفته‌ است. کوه‌های انبوه از جنگل و سواحل و خلیج‌های اقیانوس اطلس قرار  کنار  این شهر توریستی در 

انیرو یو دو ژ ر



جنگل تیجوکا 
در میان جاذبه های ریودوژانیرو حتما جایگاه جنگل کوهستانی تیجوکا را با 
مساحت ۳۲ کیلومتر مربع باید در نظر گرفت. این جنگل، بزرگ ترین جنگل 
شهری دنیا است که منطقه غربی شهر را از منطقه جنوبی، مرکزی و شمالی آن 
جدا می کند. این جنگل توسط انسان ساخته شده و قبلًا برای کشت نیشکر 
و قهوه از آن استفاده می کنند. در تیجوکا گونه‌های جانوری و گیاهی باارزش و 

کنون به پارک ملی تبدیل شده است. متنوعی را خواهید دید و هم ا

باغ گیاه شناسی جاردیم 
امروزه در میان جاذبه‌های هر کشوری می‌توان باغ‌های گیاه شناسی را هم نام برد. از میان جاذبه‌های ریودوژانیرو باغ گیاه 
شناســی بوتانیک جاردیم یک باغ مجلل است که هم پارک و هم آزمایشــگاه علمی دارد. امپراطور جان ششم باغ بوتانیک 
را در ســال ۱۸۰۸ برای پروش گیاهان، چای و فلفل‌هایی که از آسیا برای خانواده سلطنتی 

وارد می‌شد، ساخت.
در حال حاضر بوتانیک جاردیم با بیش از ۸۰۰۰ گونه گیاهی، یکی از مهم‌ترین باغ‌های گیاه 
شناسی دنیا شده اســت. معروف ترین گونه‌های باغ شــامل ارکیده، آناناسیان، سرخس، 
جنــگل بامبوهــای عظیــم، مجموعــه گیاهــان دارویــی، درختانــی زیبــا بــا گل‌هــای قرمز و 
 Grotto کتوس‌های غول پیکر می‌شود. بهترین مکان برای شروع بازدید از باغ، مکانی به نام کا
کتوس‌های غول  Kar Glasl اســت. در اینجا می‌توانید لیلیوم‌های آبی عظیــم در برکه‌ها، کا

پیکر و نمایی از مجمسمه مسیح را ببینید. 
یکی دیگر از مکان‌های پر طرفدار باغ، مسیری به نام Avenida das Palmas Imperiais بوده 
که در دو طرف آن ۲۰۰ نخل امپراطوری با قدمت ۳۰۰ سال، قرار گرفته است. همچنین یک باغ ژاپنی و دو رستوران تراس دار 

در این باغ ساخته شده است.
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Hub airports are mostly the busiest airports 
in the world because of numerous flights 
and passengers which are transferred daily. 
With regard to the crowd in Hub airports and 
reduction of concentration, finding a way for 
decreasing human errors could be helpful for 
safety of passengers and airports. One way 
to reduce human errors is to divide one Hub 

airport into smaller airports in the same region and with same services. 
This can help us avoid any possible human error and improving services 
to flights and passengers.

Introduction: 
Now a days, traveling by airplane has been increasing. Meanwhile, 
airports are becoming more crowded and the record of flights and 

passengers are increasing. Hub airports 
have solved part of this problem in the last 
decade. Hub airport is an airport with flights to 
different destinations, where people can arrive 
from one city and be transferred to another city 
by secondary flights. The busiest airports in 
the world are measured by total passengers. 
Based on recent studies in 2018, Hartsfield 
Jackson Atlanta International Airport has been 
the world's busiest airport every year since 
2000. As of 2018, six countries have at least 
two airports in the top 50: the United States has 
15, Greater China has 10, and the United 
Kingdom, Germany, Spain, and India have 
two airports each.(table 1)[1]

Reducing human errors in Hub airports

By dividing Hubs
Shervin Mehrtash

Based on statistics, in 2018, Tehran Mehrabad International airport has been the busiest airport in Iran. (Table 2)[2]
)Table 1- Busiest airports in 2018 (worldwide

1 Hartsfield-Jackson Atlanta international airport

2 Beijing capital international airport

3 Dubai international airport

4 Los Angeles international airport

5 Tokyo Haneda airport

)Table 2- Busiest airports in 2018 (IRI

1 Tehran Mehrabad international airport

2 Mashhad international airport

3 Tehran Imam-Khomeini international airport

4 Shiraz international airport

5 Kish international airport
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Benefits of dividing hub airports for reducing human error:
Easier communication for both pilot and controller
The communication between a pilot and an ATC (air traffic controller) is Main means of receiving and sending information, 
reporting location and contacting for any services. When an airport is leading numerous amount of flights, concentration of 
a controller will be decreased due to flight traffic. So the pilot will probably receive inexact data, unclear notifications etc. In 
a divided section of hub airports, pilots will be connected to controllers with lower level of pressure made by flight’s traffic 
and it makes communication more exact.
Decreasing probability of airplane crashes on ground
There have been several reports of airplane crashes on the ground. These accidents put the whole airline and operator into a 
serious financial problem and it may causes some injuries or even death too. In a divided hub airport, presenting services to 
flights will be easier and the aprons and taxiways will be under the exact observation of ATCs.
Conclusion:
Although dividing a hub airport needs extreme financial support, but it helps aviation society to protect passengers and 
airports more than ever. Human errors in aviation industry have been increasing for the last decades and it’s necessary to put 
an end to the cycle of accidents caused by human error. Dividing huge hub airports such as LAX, DXB, LHR, etc. meets the 
need of safety and protection.  

Airports and airlines have overcome the technical errors since last years and improving their equipment every single day, but 
the whole aviation society is still suffering human errors which happens in different situations. When it comes to operation of 
a hub airport, it’s been hard to focus on significant factors of human activities. On the grounds that, hub airports are hosting 
thousands of flights, that’s why attending to human errors are not as important as flight plans and this is important enough to 
think about solutions. 

Table 3- Dirty dozen (twelve human factors that causes accident)[4[

Lack of communication Lack of teamwork

Lack of assertiveness Complacency

Fatigue Stress

Lack of knowledge Lack of resources

Lack of awareness Distraction

Pressure Norms

Dividing hub airports into smaller sections can help us control flights and operations easier. Hub airports usually have lots of 
gates, aprons, taxiways and numerous traffic every day. For instance, Dubai international airport which is the busiest airport 
by international passenger traffic has 2 runways, 3 terminals and 438 
check-in counters.[4] Dividing this huge hub airports to smaller parts 
will decrease number of accidents happen because of human errors. In 
the project of divided hub airports, besides the connection between all 
airport sections, each section holds services for one runway, smaller 
amount of check-in counters and gates and will be supported by single 
control tower. Moreover, control towers are the most effective part of 
aviation accidents caused by human errors. Based on statistics, 80 
percent of accidents in aviation are due to human error and only 20 
percent refers to equipment failure. (Figure 1)[5]

Figure 1- Statistical graph showing that 80 percent of all aviation accidents are caused by human factors. ( FAA safety 
organization-handbook for human factors, chapter 14)

What is human error?
Human error is defined as a human action with unintended 
consequences. There is nothing inherently wrong or 
troublesome with error itself, but when you couple error 
with aviation maintenance and the negative consequences 
that it produces, it becomes extremely troublesome. 
Training, risk assessments, safety inspections, etc., should 
not be restricted to attempt to avoid errors but rather to 
make them visible and identify them before they produce 
damaging and regrettable consequences. Simply put, 
human error is not avoidable but it is manageable. [3]
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Moon
The Moon is an astronomical body that orbits Earth as its only natural satellite. It is the 
fifth-largest satellite in the Solar System, and the largest among planetary satellites 
relative to the size of the planet that it orbits. 
The Moon is thought to have formed about 4.51 billion years ago, not long after Earth. 
The most widely accepted explanation is that the Moon formed from the debris left 
over after a giant impact between Earth and a Mars-sized body called Theia. New re-
search of Moon rocks, although not rejecting the Theia hypothesis, suggests that the 

Moon may be older than previously thought.

The Moon is in synchronous rotation with Earth, and thus always 
shows the same side to Earth, the near side. The near side is marked 
by dark volcanic maria that fill the spaces between the bright ancient 

crustal highlands and the prominent impact 
craters. After the Sun, the Moon is the 
second-brightest regularly visible celestial 

Niloofar Mohebi
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object in Earth's sky. Its surface is actually dark, although compared 
to the night sky it appears very bright, with a reflectance just slightly 
higher than that of worn asphalt. Its gravitational influence produces 
the ocean tides, body tides, and the slight lengthening of the day.
The Moon's average orbital distance is 384,402 km or 1.28 light-
seconds. This is about thirty times the diameter of Earth. The Moon's 
apparent size in the sky is almost the same as that of the Sun, since the 
star is about 400 times the lunar distance and diameter. Therefore, 
the Moon covers the Sun nearly precisely during a total solar eclipse. 
This matching of apparent visual size will not continue in the far future 
because the Moon's distance from Earth is gradually increasing.

How did the moon form?
There are various theories about how the moon was created, but recent 
evidence indicates it formed when a huge collision tore a chunk of 
Earth away.
The leading explanation for how the moon formed was that a giant 
impact knocked off the raw ingredients for the moon off the primitive 
molten Earth and into orbit. Scientists have suggested the impactor 
was roughly 10 percent the mass of Earth, about the size of Mars. 
Because Earth and the moon are so similar in composition, researchers 
have concluded that the impact must have occurred about 95 million 
years after the formation of the solar system, give or take 32 million 
years. (The solar system is roughly 4.6 billion years old.) New studies 
in 2015 gave further weight to this theory, based on simulations of 
planetary orbits in the early solar system, as well as newly uncovered 
differences in the abundance of the element tungsten-182 detected in 
the Earth and the moon. 

Although the large impact theory dominates the scientific community's 
discussion, there are several other ideas for the moon's formation. 
These include that the Earth captured the moon, that the moon 
fissioned out of the Earth, or that Earth may even have stolen the moon 
from Venus, according to a recent theory.
 
Internal structure:
The Moon is a differentiated body. It has a geochemically distinct 
crust, mantle, and core. The Moon has a solid iron-rich inner core 
with a radius possibly as small as 240 kilometres and a fluid outer core 
primarily made of liquid iron with a radius of roughly 300 kilometres. 
Around the core is a partially molten boundary layer with a radius of 
about 500 kilometres. This structure is thought to have developed 
through the fractional crystallization of a global magma ocean shortly 
after the Moon's formation 4.5 billion years ago.

Crystallization of this magma ocean would have created a mafic 
mantle from the precipitation and sinking of the minerals olivine, 

clinopyroxene, and orthopyroxene; after 
about three-quarters of the magma ocean 
had crystallised, lower-density plagioclase 
minerals could form and float into a crust 
atop. The final liquids to crystallise would 
have been initially sandwiched between the 
crust and mantle, with a high abundance of 
incompatible and heat-producing elements.

Consistent with this perspective, 
geochemical mapping made from orbit 
suggests the crust of mostly anorthosite. The 
Moon rock samples of the flood lavas that 
erupted onto the surface from partial melting 
in the mantle confirm the mafic mantle 
composition, which is more iron-rich than 
that of Earth. The crust is on average about 
50 kilometres thick.
The Moon is the second-densest satellite 
in the Solar System, after Io. However, the 
inner core of the Moon is small, with a radius 
of about 350 kilometres or less, around 20% of 
the radius of the Moon. Its composition is not 
well understood, but is probably metallic iron 
alloyed with a small amount of sulphur and 
nickel; analyzes of the Moon's time-variable 
rotation suggest that it is at least partly molten. 
 

 What does  the moon do?
Tides are caused by gravitational forces of 
the moon and the sun. The sun is huge, but 
it is 360 times farther from the Earth than the 
moon. ... Amazingly, the moon's gravity 
creates a high tide on both sides of the Earth. 
As the moon's gravity pulls on the Earth, it 
pulls water into a bulge on the side closest 
to it.

What is the moon made of?
This is the layer of the Moon that scientists 
have gathered the most information about. 
The crust of the Moon is composed mostly of 
oxygen, silicon, magnesium, iron, calcium, 
and aluminum. There are also trace elements 
like titanium, uranium, thorium, potassium 
and hydrogen.
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Does the moon affect humans?
The lunar effect is a real or imaginary correlation between specific stages of the roughly 29.5-day lunar cycle and 
behavior and physiological changes in living beings on Earth, including humans. In some cases the purported effect may 
depend on external cues, such as the amount of moonlight.

Is there water on the Moon?
Lunar water is water that is present on the Moon. Liquid water cannot persist at the Moon's surface, and water vapor is 
decomposed by sunlight, with hydrogen quickly lost to outer space.

Does the moon have a magnetic  field?
The magnetic field of the Moon is very weak in comparison to that of the Earth. Other major differences are that the 
Moon does not currently have a dipolar magnetic field (as would be generated by a geodynamo in its core) and the varying 
magnetization that is present is almost entirely crustal in origin.

Is there anything on the moon?
The only artificial objects on the Moon that are still in use are the retroreflectors for the lunar laser ranging experiments 
left there by the Apollo 11, 14 and 15 astronauts, and by the Lunokhod 1 and Lunokhod 2 missions.

Does Moon have atmosphere?
What little atmosphere the Moon has consists of some unusual gases, including sodium and potassium, which are not 
found in the atmospheres of Earth, Mars, or Venus.

How many people have walked on the moon?
Twelve people have walked on the Moon. Four of them are still living as of July 2019. All crewed lunar landings took 
place between July 1969 and December 1972 as part of the Apollo program.
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