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ین لحظات سقوط  در آخر
دو خلبان ایرانی چه گذشت؟

موتــور چــپ هواپیمــا بــه علــت ذوب شــدن اتصــالات از جایــش کنــده و از 
هواپیمــا جــدا شــد. تکه‌هایــی هــم از بال کنــده شــد. دیگــر درنگ جایــز نبود. 
هواپیمــا کامــاً از کنتــرل خــارج شــده بــود. حلقــه پرتــاب صندلــی را کشــیدم. 

انــگار نــه انــگار اتفاقــی نیفتــاد. عــرق ســردی بــر بدنــم نشســت.
 امیــر ســرتیپ محمــد عتیقه‌چــی از عقابــان تیــز پــرواز نیــروی هوایــی ارتــش 
کشــورمان خاطــره ای روایــت می‌کنــد: در نهــم فروردیــن ١٣٦١، ابــاغ شــد تــا 
طــی یــک پــرواز دو فرونــدی پوشــش منطقــه را انجــام دهیــم. مــن بــه اتفــاق 
خلبــان کابیــن عقبم محمــد جوانمــردی مســئولیت لیدری پــرواز را بــر عهده 
داشــتم. شــماره دو هــم ســروان خســرو غفــاری بــود بعــد از توجیــه و مقدمات 
کتیکــی  کار در منطقــه کبوتــر واقــع در شــمال غــرب اهــواز حاضــر و بــا حالــت تا

مناســب بــه پــرواز گشــت زنــی مشــغول شــدیم.
دقایقــی گذشــت و افســر کنتــرل رادار وجــود یــک فرونــد »میــگ ۲۳« عراقــی 
را در فاصلــه ۳۵ مایلــی خبــر داد. شــماره دو هــم آن را تأییــد کــرد. بدیــن 

ترتیــب بــه ســمت آن گــردش کردیــم و غفــاری در 
موقعیــت حمایــت از مــا قــرار گرفــت. در ۲۵ مایلــی 
قفــل راداری و بعــد شــلیک یــک تیــر موشــک 
»اســپارو« انجــام شــد. موشــک خیلــی زود بــه 
هــدف رســید و آن را منهــدم کــرد. مــن و شــماره 
کثــر موتورهــا  دو بــه علــت اســتفاده از قــدرت حدا
دچــار کمبــود ســوخت شــدیم و پــس از دریافــت 
بنزیــن از هواپیمــای تانکــر بــه منطقــه برگشــتیم.
، رادار دوباره خبر نزدیک شــدن  پــس از چنــد دور
یــک جنگنــده ناشــناس را داد. بــار دیگــر شــروع 
بــه رهگیــری کردیــم. همــان طــور کــه افســر رادار 
موقعیــت هواپیمــا را اعــام می‌کــرد. ارتفــاع را 
کاهــش دادیــم و بــا ســرعت بیشــتری بــه ســویی 
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او رفتیــم. کــم کــردن ارتفــاع بــه ایــن دلیــل بــود کــه مبــادا مــورد 
اصابــت موشــک‌های دوربــرد عراقــی قــرار بگیریــم. جوانمــردی 
هــدف را در رادار هواپیمــا پیــدا کــرده بــود و داشــت اطلاعــات 
لازم را بــه مــن مــی‌داد. هنوز به محــدوده قفــل راداری نرســیده 
بودیــم کــه متوجــه شــلیک صدهــا گلولــه ضدهوایــی شــدم. 
از هواپیمــا ســر و صداهــای نامأنوســی بــه گــوش رســید و 
شــعله‌های آتش از ســمت چپ در آینه معلوم شــد با ســوختن 
ــا کابیــن  ــا رادار قطــع شــد. فقــط ب ســیم‌ها، ارتبــاط رادیویــی ب
عقــب تمــاس داشــتم جوانمــردی :گفــت پشــتم« مــی ســوزد! 
چــه کار کنــم؟« گفتــم »کمــی تأمــل کــن الان روی ســر عراقی‌هــا 

هســتیم.«
آتــش بــه انتهای بال ســمت چپ رســیده بــود و هــر آن احتمال 
کنــده شــدن آن می‌رفــت. لحظاتــی بعــد موتــور چــپ هواپیمــا 
بــه علــت ذوب شــدن اتصــالات از جایــش کنــده و از هواپیمــا 
جــدا شــد تکه‌هایــی هــم از بــال کنــده شــد. دیگــر درنــگ ‌جایــز 
نبــود. هواپیمــا کامــاً از کنتــرل خــارج شــده بــود. حلقــه پرتــاب 
صندلــی را کشــیدم. انــگار نه انــگار اتفاقــی نیفتاد. عرق ســردی 
بــر بدنــم نشســت ولــی بــاز بــه خــود مســلط شــدم و بــار دیگــر بــا 
تمام توان آن را کشــیدم خوشبختانه صندلی‌ها پرتاب شدند 
و هواپیمــا بــا گــردش شــدید بــه ســمت زمیــن رفــت و مانند یک 

گلولــه آتشــین در میــان گل و لای منطقــه فرورفــت.
در حالــی کــه بــاد موافــق بــه کمــک مــا آمــد و مــا را بــه ســمت 
نیروهــای خــودی می‌بــرد از همــه طــرف گلولــه بــود کــه بــه 
ــه بــه هــر دو چتــر  ســمت مــا شــلیک می‌شــد! حتــی چنــد گلول
نجــات خــورد و آنهــا را پــاره کــرد. اوضــاع خیلــی بحرانــی بــود. بــا 
ســوراخ شــدن، چتــر ســرعت فــرود هــم افزایــش یافــت در ایــن 
موقعیــت بحرانــی، یــک موتورســوار کــه از پاییــن نقطه فــرود مرا 

رصــد می‌کــرد و منتظــر زمیــن خــوردن مــن بــود کــه پــس از فــرود 
بلافاصلــه موتورســوار غضــب آلــود بــا یــک چــوب بــالای ســرم 
رســید و پرســید: »ایرانی یا عراقی؟« گفتــم: »ایرانی« چهره‌اش 
بــاز شــد و گفــت: »بپــر روی موتــور از اینجــا دورت کنــم. خــودم 

برمی‌گــردم وســایلت را مــی‌آورم.«
چنــد کیلومتــر جلوتــر جوانمردی بــا پای شکســته و دســتی که 
عصبــش قطع شــده بــود، بــر زمیــن دراز کشــیده و یــک روحانی 
جوان ســرش را روی زانو گذاشــته بود. با بیســیم دستی خودم 
بــا شــماره دو کــه بــالای ســر مــا می‌چرخیــد و مراقب بــود تماس 
گرفتــم و موقعیــت را گفتــم. او اطلاعــات را بــه افســر رادار داد 
موتــور ســوار مــا را بــه »آهودشــت« رســاند و ظــرف یــک ســاعت 
بالگــرد تجســس و نجــات آمــد و مــا را بــه پایــگاه دزفــول رســاند. 
بعدهــا از نــوار ضبــط شــده شــنیدم، غفــاری چندیــن بــار بــا 
اعــام وضعیــت اضطــراری مــا بــه افســر رادار و ایــن کــه قطعــات 
هواپیمــا در حــال جــدا شــدن اســت بــا نگرانــی تمــام گفتــه بــود 
»محمــد بپــر بپــر! هواپیمــا الان منفجــر می‌شــود!« کــه البته ما 

هیــچ صدایــی نشــنیده بودیــم. «
در ایــن روز مجموعــاً ۱۰ نوبــت پــرواز خلبانــان هواپیمــای »اف 
١٤« در منطقــه شــمال عملیــات و ۱۸ نوبــت پــرواز خلبانــان 
»اف۴« در منطقــه شــرقی عملیــات و تعــداد ١٦ نوبــت پــرواز 
خلبانــان »اف۵« در منطقــه شــرقی عملیــات )پوشــش ارتفــاع 
پســت( انجــام شــد کــه طــی آن ســه فرونــد از هواپیماهــای 
دشــمن ســاقط شــدند. یــک نوبــت پــرواز عکســبرداری 
۶نوبــت پــرواز ســوخت رســان و ســه نوبــت پــرواز بویینــگ ٧٤٧ 
و ١٣ نوبــت پــرواز ســی ۱۳۰ بــرای پشــتیبانی لجســتیکی و دو 
نوبــت پــرواز بالگــرد جســتجو و نجــات بــرای یافتــن خلبانــان 

هواپیمــای از دســت رفتــه »اف٤« انجــام شــده بــود.
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شـــرکت هواپیمایـــی ملـــی نیوزیلنـــد اجـــرای طرحـــی 
را آغـــاز کـــرده اســـت کـــه در چارچـــوب آن مســـافران 
پروازهـــای بین‌المللـــی را پیـــش از ســـوار شـــدن بـــه 

هواپیمـــا وزن می‌کنـــد.
ایـــر نیوزیلنـــد اعـــام کـــرده اســـت کـــه در ایـــن طـــرح یـــک 
ــرازو  ــا تـ ــی را بـ ــافر بین‌المللـ ــزار مسـ ــدود ۱۰ هـ ــه حـ ماهـ
وزن خواهـــد کـــرد تـــا بـــه ایـــن ترتیـــب خلبانـــان ایـــن 
شـــرکت پیـــش از برخاســـتن از زمیـــن تصـــور دقیق‌تـــری 

از وزن و تـــوازن وزنـــی هواپیمـــا داشـــته باشـــند.
کیـــد کـــرده اســـت  شـــرکت هواپیمایـــی ملـــی نیوزیلنـــد تا
ـــرازو بـــرای هـــر مســـافر نشـــان می‌دهـــد در  وزنـــی را کـــه ت
اختیـــار دیگـــران قـــرار نخواهـــد گرفـــت و وزن هـــر مســـافر 

هـــم در جایـــی بـــه نمایـــش درنخواهـــد آمـــد.
ر  د یلنـــد  ز نیو مـــی  نظا غیر ی  د ر نـــو ا هو ه  ر ا د ا
ـــن  ـــزوم تعیی ـــر ل ـــد ب ـــر نیوزیلن ـــه ای دســـتورالعمل خـــود ب
وزن همـــه چمدان‌هـــا، کیف‌هـــای کوچـــک و حتـــی 
وعده‌هـــای غذایـــی کـــه در طـــول پـــرواز ســـرو خواهنـــد 
ــتورالعمل ایـــن  ــه دسـ ــا بـ ــرده اســـت. بنـ ــد کـ کیـ ــد تا شـ
ــافران دو  ــن وزن مسـ ــرای تخمیـ ــد بـ ــر نیوزیلنـ اداره ایـ

راه حـــل دارد.
یکـــی از راه‌حل‌هـــا انجـــام طرحـــی موقـــت مشـــابه آنچـــه 
کنـــون شـــرکت هواپیمایـــی نیوزیلنـــد انجـــام می‌دهـــد  ا
ــافران  ــار مسـ ــر پذیـــرش وزن معیـ اســـت. راه‌حـــل دیگـ
اســـت کـــه اداره هوانـــوردی غیرنظامـــی نیوزیلنـــد 

تعییـــن می‌کنـــد.

ـــا جعـــل خبـــر  یـــک فعـــال اینترنتـــی در شـــبکه یوتیـــوب ب
ســـقوط هواپیمـــا در آمریـــکا بـــرای جـــذب مخاطـــب 

محکـــوم بـــه ۲۰ ســـال زنـــدان شـــد.
تـــروور جیکـــوب کـــه در شـــبکه یوتیـــوب فعـــال اســـت 
تـــاش کـــرد بـــا فیلمبـــرداری از یـــک هواپیمـــا و بـــا 
اســـتفاده از روش‌هـــای رایانـــه‌ای در جنگل‌هـــای 
کالیفرنیـــا ســـقوط هواپیمـــا را شبیه‌ســـازی و از ایـــن 

طریـــق تعـــداد بیشـــتری مخاطـــب جـــذب کنـــد.
گـــزارش راشـــاتودی، ایـــن فعـــال اینترنتـــی در  بـــه 
اعتراف‌هـــای خـــود عنـــوان کـــرده هـــدف از ایـــن جعـــل 
کســـب بـــالا بـــردن تعـــداد مخاطبـــان و کســـب درآمـــد 

بیشـــتر در یوتیـــوب بـــوده اســـت.
در بیانیـــه وزارت دادگســـتری آمریـــکا آمـــده اســـت: 
جیکـــوب در اعترافـــات خـــود عنـــوان کـــرده بـــه دروغ در 
ـــه ایـــن هواپیمـــا  ـــود ک ـــه ب ـــزارش ســـقوط هواپیمـــا گفت گ
۳۵ دقیقـــه پـــس از پـــرواز دچـــار نقـــص فنـــی جـــدی 
شـــده و موتور‌هـــای خـــود را بـــه یکبـــاره از دســـت 

داده اســـت.
گفتـــه می‌شـــود وی قصـــد داشـــته بـــا ایـــن خبـــر بازرســـان 

فـــدرال را هـــم گمـــراه کنـــد.
ایـــن فعـــال اینترنتـــی کـــه حـــالا بـــه ۲۰ ســـال زنـــدان 
محکـــوم شـــده بـــه دروغ بـــه بازرســـان ایمنـــی هوانـــوردی 
گفتـــه بـــود کـــه موتـــور هواپیمـــا بـــه یکبـــاره خامـــوش شـــده 
و وی بـــه دلیـــل این‌کـــه نتوانســـته گزینـــه‌ای بـــرای فـــرود 

امـــن پیـــدا کنـــد از هواپیمـــا خـــارج شـــده اســـت.

یک شرکت هواپیمایی 
از مسافران خواسته پیش از 

پرواز روی ترازو بروند

یک یوتیوبر به خاطر 
جعل سقوط هواپیما به ۲۰ سال 

حبس محکوم شد
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اتحادیه اروپا با اهداف الزام‌آور سوخت سبز برای 
صنعت هوانوردی موافقت می‌کند

که برای تعیین اهداف الزام آور  وپا با توافقی  اتحادیه ار
برای خطوط هوایی در اروپا به منظور افزایش استفاده از 
»سوخت‌های هوایی پایدار« است، موافقت کرد. این اقدام در 
تلاش برای راه‌اندازی بازاری برای سوخت‌های سبز و شروع به 

کاهش ردپای کربن در بخش هوانوردی صورت گرفته است.
هدف این پیشنهاد افزایش تقاضا و عرضه برای سوخت‌های 
کسید کربن خالص صفر  هوایی پایدار است. این سوخت‌ها دی‌ا
کسید کربن نسبت به نفت سفید  دارند یا با انتشار کمتر دی‌ا
سوخت فسیلی همراه هستند. در حال حاضر، این سوخت‌ها 
در مقادیر ناچیز تولید می‌شوند و بسیار گران‌تر از سوخت‌های 

معمولی صنعت هوایی است. 
که ۲ درصد از  کنند  تامین‌کنندگان سوخت باید تضمین 
سوخت موجود در فرودگاه‌های اتحادیه اروپا در سال ۲۰۲۵ از 
سوخت‌های هوایی پایدار باشد و این رقم در سال ۲۰۳۰ به ۶ 
درصد، در سال ۲۰۳۵ به ۲۰ درصد و به تدریج تا سال ۲۰۵۰ به 

۷۰ درصد برسد. 
ز  ز سوخت‌ها باید ا ۱.۲ درصد ا  ،۲۰۳۰ ز سال  همچنین ا
سوخت‌های ترکیبی باشد و تا سال ۲۰۵۰ به ۳۵ درصد افزایش 
کسید کربن جذب شده،  یابد. سوخت‌های ترکیبی از دی‌ا
ساخته می‌شوند و طرفدارانش می‌گویند سوخت ترکیبی، 
کسیدکربن آزاد شده هنگام احتراق سوخت در موتور را  دی‌ا

متعادل می‌کند. 
ز سخت‌ترین بخش‌ها برای  نوردی به عنوان یکی ا هوا
کربن‌زدایی در نظر گرفته می‌شود. چرا که وجود هواپیماهایی 
که انتشار کربن نداشته باشند تا یک دهه دیگر پیش‌بینی 
نمی‌شود. از همین رو سوخت پایدار به عنوان مسیری برای 
شروع کاهش تدریجی ردپای کربن سفرهای هوایی در کوتاه 

مدت در نظر گرفته شده‌اند. 

کنش نشان می‌دهند خطوط هوایی وا
برخی از خطوط هوایی اروپایی مانند ایرفرانس گفته‌اند که 
قبلا اهداف بلندپروازانه‌تری نسبت به آنچه در قوانین اتحادیه 
تعیین شده بود، برای استفاده از سوخت‌های هوایی پایدار 

مشخص کرده‌اند. 
برخی دیگر هشدار داده‌اند که این اقدام می‌تواند به رقابت‌ بین 
شرکت‌های هواپیمایی ضربه بزند چرا که اهداف سوخت‌های 
کز اروپایی پرواز  هوایی پایدار برای خطوط هوایی‌ که از مرا
می‌کنند اعمال می‌شود، اما شرکت‌های حمل و نقلی که از 

مکان‌های دیگر پرواز می‌کنند را شامل نمی‌شود. 
ز  گفت: افزایش قیمت برای سفر ا سخنگوی لوفت‌هانزا 
طریق استانبول یا دبی ناچیز است، زیرا هیچ میزانی از هزینه 
کز وارد  سوخت‌های هوایی پایدار در هنگام انتقال در این مرا

نمی‌شود.
خطوط هوایی قرار است حدود ۲ میلیارد یورو )۲.۲ میلیارد دلار( 
بودجه از بازار کربن اتحادیه اروپا دریافت کنند تا به آنها برای 

رفتن به سمت سوخت‌های هوایی پایدار کمک کند. 
سوخت‌های زیستی در صورتی که با معیارهای سوخت پایدار 
اتحادیه اروپا مطابقت داشته باشند، می‌توانند جز اهداف 

اصلی سوخت‌های هوایی پایدار محسوب شوند. 
هیدروژن کم کربن تولید شده از انرژی هسته‌ای هم واجد این 
شرایط است. این نوع سوخت یک برد برای کشورهایی مانند 
فرانسه محسوب می‌شود که سهم زیادی در انرژی هسته‌ای 

دارد. 
گروه »کمپین حمل و نقل و محیط زیست« از گنجاندن برخی 
از سوخت‌های زیستی از جمله چربی‌های حیوانی انتقاد کرده 
و گفته‌اند که این ماجرا می‌تواند باعث کمبود در سایر صنایع 

مانند تولید غذای حیوانات خانگی شود.

7



شیطنت شوروی یا اشتباه خلبانان؟
در تاریـــخ یکـــم ســـپتامبر ۱۹۸۳ یـــک فرونـــد 
هواپیمـــای بویینـــگ ۷۴۷ متعلـــق بـــه شـــرکت 
هواپیمایـــی کـــره بـــا ۲۶۹ سرنشـــین، فـــرودگاه 
بیـــن المللـــی جـــی اف کـــی واقـــع در نیویـــورک 
را بـــه مقصـــد فـــرودگاه کیمپـــو در ســـئول کـــره 
ز  جنوبـــی تـــرک می‌کنـــد. هواپیمـــا پـــس ا
توقفـــی کوتـــاه در فـــرودگاه انکوریـــج بـــه ســـمت ســـئول ادامـــه مســـیر می‌دهـــد. 
هواپیمـــا بـــر روی دریـــای ژاپـــن مـــی رســـد. مســـیر پـــروازی در ایـــن منطقـــه 
گهـــان هواپیمـــا آغـــاز بـــه تـــکان  بســـیار نزدیـــک بـــه مـــرز شـــوروی مـــی باشـــد. نا
هـــای بســـیار شـــدیدی کـــرده و کنتـــرل آن از دســـت خلبانـــان خـــارج مـــی 
شـــود، هواپیمـــا بـــدون هیـــچ کنترلـــی در حـــال افزایـــش ارتفـــاع مـــی باشـــد. 
جهـــت جلوگیـــری از ایـــن امـــر خلبانـــان چرخ‌هـــای هواپیمـــا را بـــاز کـــرده تـــا 
جلـــوی افزایـــش ارتفـــاع را بگیرنـــد. دقایقـــی بعـــد هواپیمـــا از صفحـــه رادار محو 
شـــده و هرگونـــه تـــاش بـــرای برقـــراری ارتبـــاط بـــا هواپیمـــا ناموفـــق مـــی گـــردد.
ـــا ســـقوط کـــرده  ـــا ۲۶۹ سرنشـــین در مکانـــی نامعلـــوم در درون دری هواپیمـــا ب
اســـت. پـــس از گذشـــت چنـــد ســـاعت، در حالـــی کـــه جهانیـــان منتظـــر 
ـــکا  ـــار در ایـــن مـــورد هســـتند، مســـئولان نظامـــی آمری ـــه اخب شـــنیدن هـــر گون
کی را کشـــف می‌کننـــد. ایـــن کشـــف توســـط دســـتگاههای  مســـئله وحشـــتنا
فـــوق ســـری کشـــور آمریـــکا کـــه پیـــام هـــای شـــوروی هـــا را شـــنود مـــی کننـــد 

کشـــف مـــی گـــردد.
ــا ایـــن جملـــه مواجـــه مـــی شـــوند:« بـــه دلیـــل نقـــض  متخصصـــان شـــنود بـ

مهران اشرفی

ــدم  ــده و آن را منهـ ــک شـ ــدف نزدیـ ــه هـ ــرزی بـ مـ
کنیـــد”. 

صبـــح روز بعـــد کاخ ســـفید اعلامیـــه ای منتشـــر 
کـــرده و خبـــر از حملـــه نظامـــی اتحـــاد جماهیـــر 
شـــوروی بـــه ایـــن هواپیمـــا را می‌دهـــد. مقامـــات 
شـــوروی ابتـــدا ایـــن خبـــر را انـــکار مـــی نماینـــد امـــا 
پـــس از چنـــد روز ســـرانجام بـــه انجـــام ایـــن کار 
اعتـــراف میکننـــد. یـــک جـــت جنگنـــده نظامـــی 
ــا را  ــوروی هواپیمـ ــروی هوایـــی شـ ــه نیـ متعلـــق بـ

ــرده اســـت.  ــرنگون کـ سـ
ــه  ــوروی بـ ــکا و شـ ــای سیاســـی بیـــن آمریـ تنش‌هـ
اوج خـــود میرســـند. ســـازمان ملـــل از ســـازمان 
هوانـــوردی بیـــن المللـــی غیـــر نظامـــی موســـوم 
ـــه در ایـــن مـــورد تحقیـــق  ـــو می‌خواهـــد ک ـــه ایکائ ب
ــد  ــال آن را میدهنـ ــان احتمـ ــزی بازرسـ ــد. چیـ کنـ
  ۰۰۷  یـــا بـــر روی آب هـــای آزاد  ایـــن اســـت کـــه پـــرواز
بیـــن المللـــی مـــورد هـــدف واقـــع شـــده و یـــا ایـــن 
پـــرواز از مســـیر خـــود خـــارج شـــده و در فضـــای 
مـــرزی شـــوروی مـــورد حملـــه قـــرار گرفتـــه اســـت. 
هواپیمـــا در هنـــگام پـــرواز در موقعیتـــی خـــارج از 
پوشـــش راداری توکیـــو قـــرار داشـــته لـــذا ارتـــش 
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  ۰۰۷   خلبانان پرواز
به منظور دوری 

از شرایط ویژه آب 
و هوایی در آن 

منطقه درخواستی 
مبنی بر افزایش 

ارتفاع کرده بودند 
که مورد موافقت 

واحد کنترل ترافیک 
توکیو قرار گرفته 

بود، لذا اقدام به 
افزایش ارتفاع پرواز  
۰۰۷  توسط خلبان 
جنگنده به گونه 

دیگری تعبیر شده 
و آن هواپیما را مورد 
هدف قرار داده بود

، اطلاعاتـــی بـــه شـــدت  آمریـــکا در حرکتـــی نـــادر
محرمانـــه را دربـــاره شـــب حادثـــه بـــه بازرســـان 

می‌دهـــد.
فنـــاوری ای کـــه نوعـــی رادار سراســـری بـــوده و 
مـــی توانـــد موقعیـــت تمامـــی هواپیماهـــای در 
حـــال پـــرواز در دنیـــا را شناســـایی کنـــد. اطلاعاتـــی 
  ۰۰۷  نمایـــش مـــی  کـــه ایـــن فنـــاوری دربـــاره پـــرواز
دهـــد کامـــ اشـــگفت انگیـــز اســـت. هواپیمـــا کامـــ ا

از مســـیر خـــود منحـــرف شـــده بـــود.
هواپیمـــا در هنـــگام منهـــدم شـــدن  ۵۶۰  کیلومتـــر 
از موقعیتـــی کـــه بایـــد در آن حضـــور میداشـــته 
فاصلـــه داشـــته اســـت. روس هـــا حقیقـــت را 
گفته‌انـــد. امـــا چـــرا هواپیمایـــی پیشـــرفته تـــا 
ــیر اصلـــی خـــود منحـــرف شـــده  ایـــن حـــد از مسـ
  ۰۰۷  پـــس  ــرواز اســـت؟  بازرســـان در مـــی یابنـــد پـ
ـــرک انکوریـــج، از همـــان ابتـــدا خـــارج از مســـیر  از ت
ـــا  ـــوز بقای ـــود. هن ـــرده ب ـــرواز را آغـــاز ک ـــی خـــود پ اصل
و جعبه‌هـــای ســـیاه هواپیمـــا پیـــدا نشـــده انـــد. در 

ــود. ــی شـ ــف مـ ــتجوها متوقـ نهایـــت جسـ
چهـــار مـــاه پـــس از وقـــوع ســـانحه، ایکائـــو اعـــام 
مـــی دارد کـــه بـــه دلیـــل عـــدم دسترســـی بـــه 
کـــه دلیـــل  شـــواهد قطعـــی نتوانســـته اســـت 
اصلـــی ســـانحه را شناســـایی کنـــد، امـــا هواپیمـــا 
تصادفـــا وارد فضـــای مـــرزی شـــوروی شـــده و بـــه 
ـــان  ـــر اشـــتباه خلبان ـــن ام ـــت ای ـــاد، عل احتمـــال زی
ـــام آی  ـــه ن ـــری ب در اســـتفاده از یـــک سیســـتم ناوب
ان اس بـــوده اســـت. امـــا مقامـــات شـــوروی ایـــن 
مســـئله را پنهـــان مـــی کننـــد کـــه نـــه تنهـــا یـــک مـــاه 
ــدا  ــا را پیـ ــای هواپیمـ ــانحه بقایـ ــوع سـ پـــس از وقـ
کـــرده انـــد بلکـــه جعبه‌هـــای ســـیاه هواپیمـــا را 

نیـــز یافته‌انـــد.
 حـــدود ده ســـال بعـــد دولـــت کمونیســـم شـــوروی 
از هـــم پاشـــیده و دولـــت جدیـــد مســـکو کـــه 
می‌خواهـــد خـــود را بـــا دولـــت‌ قبـــل بـــه شـــکلی 
ــه  ــیاه را بـ ــای سـ ــد، جعبه‌هـ ــان دهـ ــاوت نشـ متفـ
دولـــت کـــره تحویـــل می‌دهـــد. پـــس از بررســـی 
جعبه‌هـــای ســـیاه در نهایـــت دلیـــل ایـــن ســـانحه 
مرگبـــار مشـــخص می‌شـــود: اشـــتباه خلبانـــان 

پـــس از برخاســـتن از فـــرودگاه انکوریـــج. 
در حقیقـــت یـــک سیســـتم ناوبـــری بـــه نـــام آی 
ان اس در تمامـــی هواپیماهـــا وجـــود دارد کـــه 
ــات  ــد مختصـ ــرواز بایـ ــام پـ ــل از انجـ ــان قبـ خلبانـ
نقـــاط مرجـــع مســـیر را بـــه آن بدهنـــد  )مختصـــات 
(  تـــا بـــر روی مســـیر مســـتقیم  نـــه نقطـــه از مســـیر
ـــد. ایـــن  ـــرواز کن وصـــل شـــده بیـــن هـــر دو نقطـــه پ

کار بـــه هواپیمـــا اجـــازه مـــی‌داد کـــه بـــر روی مســـیر 
و پـــروازی صحیـــح بـــه پـــرواز درآیـــد، هماننـــد یـــک 

اتوبـــان بـــرای اتومبیل‌هـــا.
ـــاب  ـــگام برخاســـتن از جهـــت ی هواپیماهـــا در هن
هـــای مغناطیســـی )هدینـــگ( اســـتفاده مـــی 
کننـــد امـــا خلبانـــان بـــه فاصلـــه ای کوتـــاه پـــس 
از برخاســـتن بایـــد سیســـتم ناوبـــری را بـــه کار 
بیاندازنـــد. ایـــن کار توســـط پیچـــی در داخـــل 
کابیـــن خلبـــان انجـــام میشـــود کـــه توســـط آن، 
خلبـــان پیـــچ را از موقعیـــت هدینـــگ بـــه موقعیـــت 
ـــد. اطلاعـــات جعبـــه ســـیاه  آی ان اس می‌چرخان
نشـــان مـــی دهـــد کـــه هواپیمـــا پـــس از برخاســـتن 
بـــه اشـــتباه در حالـــت پـــرواز بـــا هدینـــگ باقـــی 
مانـــده اســـت و سیســـتم ناوبـــری آی ان اس آن 
فعـــال نشـــده اســـت. هواپیمـــا در جهتـــی صحیـــح 
در حـــال پـــرواز بـــوده امـــا نـــه بـــر روی مســـیر 

پـــروازی مشـــخص شـــده.
پــس از ســقوط اتحــاد جماهیــر شــوروی، خلبــان 
جنگنــده ای که پــرواز شــماره  ۰۰۷  را مورد اصابت 
قــرار داده بــود طــی مصاحبــه ای ادعــا کــرد کــه 
نمیدانســته ایــن پــرواز یــک پــرواز مســافربری 
  ۰۰۷  را مورد  اســت. بــه گفتــه او در زمانــی کــه پــرواز
رهگیــری قرار داده بــود طبق دســتورالعمل های 
لازم اقــدام بــه انجــام مانورهــای مربوطــه جهــت 
جلــب توجــه خلبانــان ایــن پــرواز و همچنیــن 
شــلیک منورهــای هشــدار دهنــده کــرده بــود 
ک شــوروی بیــرون کنــد امــا  تــا آنــان را از خــا
آنــان اقــدام بــه افزایــش ارتفــاع جهــت بــه خطــر 
انداختــن هواپیمــای جنگنــده او کــرده بودنــد. 
در ایــن زمــان او اقــدام بــه شــلیک دو موشــک بــه 

ســمت پــرواز شــماره  ۰۰۷  کــرده بــود.
امـــا بازرســـان پـــس از بررســـی صداهـــای ضبـــط 
شـــده در جعبـــه هـــای ســـیاه بـــه حقایـــق تلخـــی 
  ۰۰۷  اصـــ امتوجـــه  پـــی میبرنـــد. خلبانـــان پـــرواز
حضـــور یـــک هواپیمـــای نظامـــی در کنارشـــان 
ــرا کـــه هواپیمـــای جنگنـــده در  نشـــده بودنـــد چـ
آن پـــرواز اصـــ امجهـــز بـــه منـــور نبـــوده. همچنیـــن 
  ۰۰۷  بـــه منظـــور دوری از شـــرایط  خلبانـــان پـــرواز
ویـــژه آب و هوایـــی در آن منطقـــه درخواســـتی 
ـــه مـــورد  ـــد ک ـــرده بودن ـــاع ک ـــر افزایـــش ارتف ـــی ب مبن
موافقـــت واحـــد کنتـــرل ترافیـــک توکیـــو قـــرار 
گرفتـــه بـــود، لـــذا اقـــدام بـــه افزایـــش ارتفـــاع پـــرواز  
۰۰۷  توســـط خلبـــان جنگنـــده بـــه گونـــه دیگـــری 
تعبیـــر شـــده و آن هواپیمـــا را مـــورد هـــدف قـــرار 

داده بـــود. 
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چگونه هواپیما در برابر صاعقه ایمن است؟
در مـورد آنتـن هـای باریـک قـرار گرفتـه در لبـه پشـتی بـال هـای هواپیمـا 

بدانیـد
آیـــا تـــا بـــه حـــال شـــده اســـت کـــه بـــه بیـــرون از پنجـــره هواپیمـــا نـــگاه کـــرده و 
ـــال هـــای هواپیمـــا شـــده  ـــه در پشـــت ب ـــرار گرفت متوجـــه آنتـــن هـــای باریـــک ق
باشـــید؟ بـــه ایـــن آنتـــن هـــای باریـــک static wicks گفتـــه میشـــود کـــه نقـــش 
بســـیار مهمـــی را در حفـــظ ایمنـــی پـــرواز در شـــرایطی مشـــخص ایفـــا مـــی 

کننـــد.
 در حقیقـــت، هـــر هواپیمـــا در طـــول هـــر ســـال ممکـــن اســـت حداقـــل یـــک 
کن بـــر روی بـــال هـــای خـــود، چـــه  بـــار دچـــار تجمـــع بارهـــای الکتریکـــی ســـا
گهانـــی و یـــا چـــه بـــه صـــورت تدریجـــی گـــردد. در زمانـــی کـــه یـــک  بـــه صـــورت نا
ــرواز می‌باشـــد، ســـاییدگی ناشـــی از حرکـــت بـــال هـــای  ــا در حـــال پـ هواپیمـ
کن  هواپیمـــا در اتمســـفر باعـــث بـــه وجـــود آمـــدن بارهـــای الکتریکـــی ســـا
شـــده کـــه ایـــن بـــار هـــا تمایـــل دارنـــد در لبـــه پشـــتی بـــال هـــای هواپیمـــا 

تجمـــع نماینـــد. 
خطــر بــه وجــود آمــده ایــن مــی باشــد کــه در صــورت تجمــع بیــش از حــد ایــن 
کن، ایــن بارهــا موجــب جرقــه هــای شــدیدی بــر روی  بارهــای الکتریکــی ســا
بــال هــای هواپیمــا خواهنــد شــد و بــا توجه بــه قرارگیــری ســوخت در بــال ها، 
کن  امــکان آتــش ســوزی وجــود دارد. همچنیــن ایــن بــار هــای الکتریکــی ســا

مــی تواننــد باعــث ایجــاد تداخــل در سیســتم 
هــای رادیویــی و ناوبــری گردنــد.

کتــر دیگــر زمانــی اســت کــه   مــورد بســیار خطرنا
یــک هواپیمــا مــورد اصابــت صاعقــه قــرار مــی 
گهانــی بارهــای  گیــرد کــه ایــن امــر باعــث تجمــع نا
کن و تبعــات بعــد از آن میشــود.  الکتریکــی ســا
وظیفــه ایــن آنتــن هــای باریــک بــه وجــود آوردن 
مســیری جهت برگردانــدن مجدد الکتــرون های 
اضافــی بــه اتمســفر مــی باشــد. عامــل دیگــری 
کن مــی  کــه باعــث تجمــع بارهــای الکتریکــی ســا
گــردد حرکــت هواپیمــا در میــان ابرهــا و همچنین 
بارندگــی مــی باشــد، در ایــن زمــان معمــولا ایــن 
کثــری رســیده و ایــن بــار  تجمــع بــه مقــدار حدا
ــام  ــه ن کن باعــث ایجــاد جرقــه هایــی ب هــای ســا
Saint elmo’s fire میگردنــد.  ایــن آنتــن هــای 
باریــک نــرخ تخلیــه بارهــای الکتریکــی از بدنــه بــه 
اتمســفر را افزایش داده و از بــروز تخلیه الکتریکی 

گهانــی جلوگیــری می‌نماینــد. نا
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بویینگ به سرقت اسرار تجاری 
موشک قدرتمند ناسا متهم شد

 ،Wilson Aerospace شـــرکت مســـتقر در ایالـــت کلـــرادو
شـــکایتی علیـــه بویینـــگ صـــادر کـــرده و غـــول حـــوزه هوافضـــا 
ـــه ســـرقت اســـرار تجـــاری‌اش در زمینـــه موشـــک SLS ناســـا  را ب

ــت. ــرده اسـ ــم کـ متهـ
Wilson Aerospace در شـــکایت خـــود مدعـــی شـــده کـــه 
بویینـــگ پـــس از جدایـــی دو شـــرکت، مالکیـــت معنـــوی 
ــر  ــه هـ ــت، درحالی‌کـ ــرده اسـ ــرقت کـ ــای آن را سـ ــی از ابزارهـ یکـ
دو آن‌هـــا بـــا همـــکاری یکدیگـــر روی پرتابگـــر فـــوق ســـنگین 
ســـامانه پرتـــاب فضایـــی )SLS( ناســـا کار می‌کردنـــد کـــه بـــرای 
ــر ســـال گذشـــته بـــه آســـمان پرتـــاب شـــد.  ــار در نوامبـ اولین‌بـ
بویینـــگ همچنیـــن بـــه ســـو اســـتفاده از مالکیـــت معنـــوی ایـــن 
شـــرکت و ســـاخت قطعاتـــی بـــا نقص‌هـــای ایمنـــی مهـــم کـــه 
می‌توانـــد فضانـــوردان آینـــده را در معـــرض خطـــر قـــرار دهـــد، 

ــت. ــده اسـ ــم شـ متهـ
 Fluid Fitting Torque مالکیـــت معنـــوی مذکـــور بـــه ابـــزار
ـــرای  ـــه بویینـــگ ب ـــوط می‌شـــود ک Device-3 ایـــن شـــرکت مرب
اتصـــال چهـــار موتـــور اصلـــی RS-25 بـــه هســـته بـــزرگ موشـــک 
SLS ناســـا بـــه آن نیـــاز داشـــت. در ایـــن شـــکایت آمـــده اســـت 
کـــه بویینـــگ نســـخه‌هایی از ابزارهـــای Wilson را تولیـــد کـــرده 

کـــه از نظـــر کیفیـــت و عملکـــرد بســـیار ضعیـــف بوده‌انـــد.
 Wilson Aerospaceدر شـــکایت خـــود کـــه بـــه دادگاه فـــدرال 
ســـیاتل ارائـــه شـــده اســـت، توضیـــح می‌دهـــد کـــه از ســـال 2014 

تـــا 2016 بـــا بویینـــگ کار کـــرده اســـت. درواقـــع غـــول هوافضـــا 
ـــرای اتصـــال  ـــرارداد، از ایـــن شـــرکت ب ـــا ثبـــت یـــک ق آمریکایـــی ب
موتورهـــا بـــه موشـــک SLS ناســـا کمـــک گرفتـــه اســـت. ظاهـــراً 
 Wilson Aerospace بویینـــگ در ادامـــه قـــرارداد خـــود بـــا
را لغـــو کـــرد، امـــا بـــه اســـتفاده از مالکیـــت معنـــوی آن ادامـــه 

داده اســـت.
درخواســـت خسارت از بویینگ

ایـــن شـــرکت بـــا ثبـــت ایـــن شـــکایت، از بویینـــگ درخواســـت 
 SLS کـــرده تـــا تمـــام درآمدهـــا و ســـودهای حاصـــل از قـــرارداد
گـــذار کنـــد و همچنیـــن بـــه دنبـــال دریافـــت  ناســـا را بـــه آن‌هـــا وا

( اســـت. خســـارت ســـه برابـــری )حـــدود 615 میلیـــون دلار
در مقابـــل، بویینـــگ در بیانیـــه خـــود مدعـــی شـــده کـــه در 
ـــادی وجـــود  ایـــن شـــکایت ادعاهـــای نادرســـت و حذفیـــات زی
دارد و در دادگاه، در برابـــر ایـــن موضـــوع به‌شـــدت دفـــاع 

خواهـــد کـــرد.
کـــت SLS ناســـا در اولیـــن پرتـــاب خـــود بـــرای مأموریـــت  را
Artemis I عملکـــرد خوبـــی داشـــت.  بـــدون سرنشـــین 
ــا بـــه دلیـــل بودجـــه بســـیار  بااین‌حـــال، برنامـــه موشـــکی ناسـ
 SLS زیـــاد خـــود مـــورد انتقاداتـــی قـــرار دارد. همچنیـــن
قدرتمندتریـــن موشـــک عملیاتـــی فعلـــی محســـوب می‌شـــود 
کـــه البتـــه بـــه‌زودی جـــای خـــود را بـــه موشـــک استارشـــیپ 

اســـپیس ایکـــس خواهـــد داد.

13



انجمن بین المللی حمل و نقل هوایی حدود ۳۰۰ شرکت 
هواپیمایی را گرد هم می‌آورد که ۸۳ درصد از ترافیک 

مسافران در سراسر جهان را تشکیل می‌دهند.
یاتا اعلام کرد که انتظاراتش برای سود شرکت‌های 
هواپیمایی نشان می‌دهد که این سود به ۹.۸ میلیارد 
دلار خواهد رسید که در مقایسه با ۴.۷ میلیارد دلار در 

سال ۲۰۲۲ افزایش یافته است.
این انجمن همچنین برآوردهای خود را از ضرر و زیان 
در سال ۲۰۲۲ به نصف کاهش داد و به ۳.۶ میلیارد دلار 
رساند. انجمن بین المللی حمل و نقل هوایی پیش 
بینی کرد که در سال ۲۰۲۳ حدود ۴.۳۵ میلیارد مسافر 
سفر کنند که تقریبا با رکورد ثبت شده در سال ۲۰۱۹ برابر 

با ۴.۵۴ میلیارد مسافر است.
ویلی والش، مدیرکل یاتا گفت: عملکرد مالی خطوط 
هوایی بهتر از حد انتظار است و این سودآوری قوی 
بر چندین تحول مثبت استوار است؛ و به ویژه ترافیک 

هوایی از بازگشایی مرزهای چین سود برده است.
طبق اعلام فدراسیون، تابستان امسال برای سفرهای 
گذشته خواهد بود، اما همچنان  ز  هوایی بهتر ا
چالش‌هایی در زمینه‌هایی مانند کنترل ترافیک هوایی 
و اعتصابات در فرانسه وجود دارد. سطح درآمد پیش 
بینی شده برای سال ۲۰۲۳ نیز به سطوح قبل از همه 
گیری نزدیک است. این رقم در مقایسه با ۸۳۸ میلیارد 

دلار در سال ۲۰۱۹ به ۸۰۳ میلیارد دلار خواهد رسید.

یک شرکت فناور در چین موفق شد در پرواز بالگرد 
ایرباسH125  از سوختی شامل ۴۰ درصد سوخت 
پایدار هوانوردی استفاده کند. تمام بالگرد‌های 
کثر ۵۰  ایرباس می‌توانند با سوختی متشکل از حدا

درصد SAFپرواز کنند.
این آزمایش پروازی چند هفته پس از امضای قرارداد 
همکاری میان CNAF و شرکت اروپایی ایرباس صورت 
می‌گیرد؛ توافقی که بر افزایش تلاش‌ها در جهت تولید، 
به‌کارگیری و تدوین استاندارد‌های مشترک در مورد 
سوخت پایدار هوانوردی تمرکز دارد و هدف نهایی 
آن تامین ۱۰ درصد از SAF مصرفی در چین تا سال 

۲۰۳۰ است.
هدف مهم آزمایش این شرکت فناور این بود که نشان 
دهد سوخت پایدار هوانوردی فقط برای هواپیما‌ها 
نیست و در بالگرد‌ها نیز می‌توان از آن بهره گرفت. 
H225، مدل دیگری از  البته در سال ۲۰۲۱ بالگرد 
بالگرد‌های ایرباس پرواز موفقی را بهره‌گیری از سوخت 
پایدار هوانوردی انجام داده بود و با انجام یک نمایش 
پروازی کوتاه در فرانسه، سازگاری این نوع سوخت 
با موتور‌های بالگرد را اثبات کرد. آزمایش شرکت نیز 
یکی از نخستین ارزیابی‌هایی به شمار می‌رود که 
برای تایید کارآیی سوخت مذکور در بالگرد‌ها صورت 

گرفته است.

انتظار ۲ برابر شدن سود خطوط 
هوایی در سال ۲۰۲۳

نخستین پرواز بالگرد با سوخت 
یست سازگار با محیط ز
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پرواز به هر نقطه از جهان  فقط در ۲ ساعت!
سازمان هوانوردی غیرنظامی بریتانیا مطالعاتی را در مورد اثرات 
کوتاه مدت فیزیکی پروازهای زیر مدار زمین بر روی مسافران، قبل 

از فرود در مقاصد خود از فضا آغاز کرده است.
برخی وعده‌ می‌دهند که به زودی می‌توان نیمی از جهان را 
تنها در عرض دو ساعت پرواز کرد. چگونه به این کار جامه عمل 

می‌پوشانند؟
می‌توان فقط در دو ساعت، نیمی از جهان را طی کرد و تمامی 
، زمان  سفرهای قبلی را به سخره گرفت چرا که تا ۱۰ سال دیگر
پروازهای مسافرتی هوایی از طریق فضا و به مقاصد دور، بسیار 

کم خواهد شد.
سازمان هوانوردی غیرنظامی بریتانیا مطالعاتی را در مورد اثرات 
کوتاه مدت فیزیکی پروازهای زیر مدار زمین بر روی مسافران، قبل 

از فرود در مقاصد خود از فضا آغاز کرده است.
در حال حاضر ریچارد برانسون، موسس شرکت ویرجین گلکتیک 
)Virgin Galactic( یک شرکت بریتانیایی و یکی از شرکت‌های 
پیشتاز در صنایع گردشگری فضایی که زیرمجموعه گروه 
ویرجین )Blue Origin( است، به همراه جف بزوس موسس 
شرکت آمازون، صندلی‌های این پروازهای زیرمدار زمین را به 

قیمتی معادل ۳۵۰ هزار پوند می‌فروشند. 
با این حال، بسیاری فکر می‌کنند که قیمت این بلیط‌ها به زودی 

کاهش خواهد یافت و در دسترس همگان قرار می‌گیرند.
 ،)CAA( دکتر رایان اندرتون، سرپرست پزشکی پروازهای فضایی
به تایمز گفت: سفر نقطه به نقطه )از طریق فضا( قطعا علمی 
تخیلی نیست، چون تحقیقات گسترده ای بر روی این سفرها 
در دست اقدام است.به نظر من افرادی وجود دارند که مشتاق 
اینگونه سفرها هستند و در مورد این موضوع کنجکاو خواهند 
بود. بنابراین، این سفرها خیلی زودتر از آنچه فکر می‌کنیم، و 

مطمئنا کمتر از ده سال آینده اتفاق می‌افتد. 
پروازهای زیرمداری، زمان سفر لندن به سیدنی )مسافتی حدود 
۱۷ هزار کیلومتر( را از حدود ۲۲ ساعت به تنها ۲ ساعت کاهش 

خواهد داد.
 تحقیقاتی که توسط کینگز کالج لندن و نیروی هوایی سلطنتی 
بریتانیا انجام شد، نشان داد که مسافران این پروازها برای 
مقاومت در برابر اثرات فیزیکی این سفرها نیازی خاصی به 
تناسب اندام یا جوان بودن ندارند. در پروازهای زیرمداری 
نیروهای G )یا همان فشار جی(، می‌توانند تا شش برابر نیروی 
گرانش معمول زمین برسند اما در حین فرود تنها چند ثانیه دوام 
می‌آورند. دکتر اندرتون گفت که بیشتر مسافران، اثرات فیزیکی 

»خوش خیم« این سفر را تجربه خواهند کرد.
شاید برنامه‌ریزی برای افتتاح یک رستوران لوکس با ستاره 

میشلن در »بین مرز زمین و فضا« دور از انتظار نباشد.
این تجربه علاوه براینکه شما را جذب مناظر و یک غذای خوب 

در فضا می‌کند، جیب شما را هم خالی‌تر خواهد کرد. 
رزرو بلیط‌ برای هر نفر ۱۰ هزار یورو، و رزرو کامل سفر فضایی 
همراه با غذا ۱۲۰ هزار یورو است. در حال حاضر شرکت زفالتو در 
حال پیش فروش بلیط‌ برای سفرهای آتی در سال ۲۰۲۵ در فضا 
است . این سفرهای فضایی طبق برنامه‌ریزی‌های انجام شده 
قرار است از طریق بالون‌های لوکس شرکت زفالتو که به یک بالن 
استراتوسفر به نام Celeste است انجام شود. این بالن می‌تواند 
شش مسافر و دو خلبان را در عرض ۹۰ دقیقه با سرعت چهار متر 
کثر ارتفاع برساند. سپس به مدت سه ساعت بر  بر ثانیه به حدا
فراز زمین تا ارتفاع ۲۵ کیلومتری در فضا شناور باقی می‌ماند. در 
داخل بالن، یک ناهارخوری لوکس وجود دارد تا مهمانان زمان 

کافی برای صرف یک وعده غذایی را داشته باشند.
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درس‌‌‌هایی از ورشکستگی 
هواپیمایی هندی

نارش گویال، در آوریل ۱۹۹۱ شرکت هواپیمایی جت ایرویز هند 
را بنیان‌گذاری کرد. در آن دوره، دولت هند قانون ملی بودن 
تمام خطوط هوایی را لغو کرد و به موجب سیاست آسمان‌‌‌ 
آزاد، اجازه فعالیت به شرکت‌های هواپیمایی خصوصی داد. در 
آوریل ۱۹۹۲، نارش گویال ‌۲۰ درصد از سهام شرکت را در اختیار 
گلف ایر و  ‌۲۰درصد آن را در اختیار هواپیمایی کویت قرار داد تا 
۶۰ ‌درصد آن همچنان در اختیار خودش باشد. از ابتدای ۱۹۹۵، 
مسیرهایی برای پروازهای منظم شرکت تعیین شد تا جت 
ایرویز به رقابت با شرکت‌های هواپیمایی داخلی و خارجی هند 

بپردازد. این پروازها از مه ‌همان سال شروع شدند.
سیاست آسمان‌‌‌ آزاد هند، منجر به فعالیت دست‌‌‌کم چهار 
شرکت خصوصی دیگر هم شده بود. با این حال، جت ایرویز 
رهبر سودآور بازار شد؛ چرا که بقیه شرکت‌ها یا زمینگیر شده 
بودند یا در جت ایرویز ادغام شدند. شرکت در سال ۲۰۰۴، با 
آغاز به کار پرواز هند-سریلانکا، جت ایرویز بین‌المللی شد. 
اما به‌رغم موفقیت‌‌‌های سال‌های نخست، فعالیت‌‌‌های آن 
از آوریل ۲۰۱۹ به حال تعلیق درآمد. شرکت منابع مالی لازم 
برای ادامه فعالیت نداشت. سوال اینجاست که عوامل این 
ورشکستگی چه بودند؟ آیا باید ریشه آن را در اشتباهات 
مدیریتی و اقتصادی جست‌وجو کرد یا اخلاقیات و بی‌‌‌توجهی 

به مسوولیت‌‌‌های اجتماعی؟

پیدایش مشکل
جت ایرویز در سال ۱۹۹۶، سفارش خرید بزرگی به ارزش ۳۷۵ 
میلیون دلار به بویینگ داد )برای خرید ۴ فروند هواپیمای 
۷۳۷ کلاسیک و ۶ فروند ۷۳۷ نسل جدید(. شرکت قصد 

داشت ظرفیت حمل مسافر خود را به ۴/ ۲ میلیون نفر در 
سال برساند. اما در سال ۱۹۹۷، دولت هند سرمایه‌گذاری‌‌‌های 
مستقیم خارجی را ممنوع کرد تا نارش گویال مجبور شود  ‌۴۰ 
درصد باقی‌مانده سهام خود را از شرکای خارجی‌‌‌اش باز خرید 
کند. آنها تا آوریل ۲۰۰۱، توانستند ۳۰ فروند هواپیما در ناوگان 
خود داشته باشند و روزانه ۱۹۵ پرواز به ۳۷ مقصد مختلف 
ترتیب دهند. نخستین سال زیان‌‌‌ده شرکت ۲۰۰۲ بود؛ با آنکه 
تعداد ناوگان آنها تا پایان ۲۰۰۳ به ۴۱ فروند هواپیما رسیده بود 
که ۲۵۰ پرواز در روز انجام می‌‌‌دادند. اوایل سال ۲۰۰۴، دولت هند 
اجازه پروازهای بین‌المللی را صادر کرد. جت ایرویز برای تامین 
منابع مالی کافی این پروازها، ‌۲۰ درصد از سهام خود را در بازار 

بورس بمبئی عرضه کرد.
طی سال‌های ۲۰۰۶ و ۲۰۰۷، جت ایرویز شرکت ایر ساهارا 
را به مبلغ ۵۰۰ میلیون دلار خریداری کرد و آن را جت ‌‌‌لایت 
نام گذاشت. با این تملک، جت ایرویز بزرگ‌ترین شرکت 
(. زمانی که  هواپیمایی هند شد )با ۵/ ‌۲۲درصد سهم از بازار
دولت هند به شرکت‌های فعال در خطوط بین‌المللی اجازه 
جذب سرمایه‌‌‌های خارجی مستقیم را داد، شرکت ‌۲۶ درصد 
گذار کرد. آنها سپس ۱۰ هواپیمای  از سهام خود را به اتحاد وا
پهن‌‌‌پیکر ایرباس ای۳۳۰ و بویینگ ۷۷۷ خریداری کردند. 
این خرید به دلیل نامتناسب بودن با سایر ناوگان و از طرفی به 
دلیل تعداد پایین‌‌‌شان، هزینه‌‌‌های شرکت را به شدت افزایش 
داد؛ از جمله هزینه آموزش خلبان‌‌‌ها، تعمیر و نگهداری ناوگان 
و هزینه‌‌‌های عملیاتی. همزمان، جاه‌‌‌طلبی شرکت برای ارائه 
خدمات لوکس و ارائه تجربه‌‌‌ای مشابه یک هتل پنج‌ستاره در 
پروازهای خارجی، باعث شد که به جای استاندارد جهانی ۴۰۰ 
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صندلی، در هر پرواز فقط ۳۰۸ مسافر بپذیرند. همین انگیزه 
باعث شد خرید هواپیماهای پهن‌‌‌پیکر ادامه یابد. با کاهش 
درآمدها، گویال، مالک و مدیرعامل شرکت، تصمیم گرفت تا 
تعداد صندلی‌‌‌ها را از ۳۰۸ به ۳۴۸ برساند. البته هنوز در مقابل 
حذف ۸ صندلی فرست کلاس آن مقاومت می‌‌‌کرد. در هر 

صورت، برای این اصلاحات اندکی دیر شده بود.
جت ایرویز برای بهبود اوضاع مالی مجبور بود تا ‌۷۰ درصد 
هواپیماهای پهن‌‌‌پیکر خود را به شرکت‌های هوایی دیگر کرایه 
دهد. مدیران شرکت، هر ماه هفته‌‌‌ها در سفر بودند تا بتوانند 
رقبا را به کرایه این هواپیماها راضی کنند. سال ۲۰۱۳، با تسهیل 
فعالیت شرکت‌های خارجی در هند، ‌۲۴ درصد دیگر از سهام 
 .) جت ایرویز به اتحاد فروخته شد )برای ۳۷۹ میلیون دلار
گویال که از کاهش کنترل خود بر بازار هراس داشت، تصمیم 
بزرگ دیگری گرفت و این پول را صرف خرید ۱۰۰ هواپیمای دیگر 

کرد؛ اقدامی که در نهایت اسباب دردسر شد.
در سال‌های ۲۰۱۴ تا ۲۰۱۷ و با ورود رقبای جدید، شرایط دشوارتر 
شد. تازه‌‌‌واردها بر پروازهای اقتصادی ارزان ‌قیمت و افزایش 
تعداد مسافران تمرکز داشتند. در همین دوره افزایش قیمت 
سوخت، کاهش ارزش روپیه و اعمال مالیات بر سوخت، 
جت‌‌‌ایرویز را مجبور به استفاده از منابع مالی اضطراری خود 
کرد. تا سال ۲۰۱۷، افزایش فعالیت شرکت ادامه یافت و به‌رغم 
اندکی بهبود عملکرد که ناشی از افزایش خطوط پروازی بود، 
زیان‌‌‌های فصلی ادامه یافتند. شرکت مجبور به وام گرفتن 
شد. به زودی حقوق کارکنان و مدیران ارشد به تعویق افتاد. 
مدتی بعد حقوق خلبان‌‌‌ها هم با تاخیر پرداخت می‌‌‌شد. 
پس از چندی، عقب افتادن قسط وام‌‌‌ها، اعتبار شرکت را 
کاهش داد. اصلاحات مالی، دعوت از سهامداران و جایگزینی 

بدهی‌‌‌ها هم نتوانست دردی دوا کند تا آنکه تامین‌‌‌کنندگان 
سوخت در اعتراض به بدهی‌‌‌های شرکت، از ادامه همکاری با 
جت‌‌‌ایرویز سر باز زدند و بانک‌ها نیز منابع دیگری در اختیار 

آنها قرار نمی‌‌‌دادند.

 ریشه مشکلات 
واضح است که اشتباهات مدیریتی و اقتصادی فراوانی در جت 
ایرویز اتفاق افتاد. این شرکت به تدریج بسیار بزرگ شده بود ولی 
همچنان مانند بیشتر کسب‌وکارهای خصوصی کوچک، یک 
مالک و مدیرعامل داشت. ناوگان بزرگ و ناهمسان، هزینه‌‌‌های 
عملیاتی را به شدت افزایش داده بود. خرید شرکت ایر ساهارا 
در سال ۲۰۰۷ بزرگ‌ترین ضربه را به شرکت زد و ۸ سال زیان پیاپی 
را متوجه آن‌ها کرد. شرکت مادر و شرکت زیرمجموعه، هرکدام 
مزیت رقابتی متفاوتی داشتند. اولی لوکس و دومی اقتصادی 
بود. از این رو، نیاز به مدیریت و استراتژی‌‌‌ مجزا و متمایزسازی 

کافی داشتند ولی این تفکیک برای مشتریان ملموس نبود.
نی شرکت در عمل به  توا ، نا ینها ز همه ا ید مهم‌تر ا شا
مسوولیت‌‌‌های اجتماعی و اخلاقی بود. جت ایرویز شاید به 
الزامات قانونی و حتی هنجارهای اجتماعی عمل کرد ولی 
متوجه نبود که چنان بزرگ شده است که بر کل جامعه و اقتصاد 
هند اثر می‌‌‌گذارد. آنها متوجه نبودند که این عظمت، مسئولیت 
دارد. حتی متوجه نبودند که شهروندان هند نسبت به قیمت 
حساس‌‌‌اند و نسبت به بی‌‌‌اعتباری حساس‌‌‌تر. بی‌‌‌تفاوتی شرکت 
نسبت به تمام ذی‌نفعان، از شرکا گرفته تا تامین‌‌‌کنندگان 
سوخت، کارکنان، مدیران، بانک‌ها و مشتریان باعث شد که 
نه دولت و نه بدنه اجتماعی برای حمایت از آن انگیزه‌‌‌ای 

نداشته باشند.
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پرتاب دو ماهواره ناسا برای تحقیق درباره 
طوفان‌های استوایی

کت لب کمپانی تولید کننده و ارائه دهنده خدمات پرتاب  را
هوافضا، دو ماهواره ناسا را برای مطالعه طوفان‌های استوایی و 
طوفان‌هایی که وقوع آن‌ها بی‌سابقه بوده، به فضا پرتاب می‌کند.
دو ماهواره اول و جدید ناسا برای شکار طوفان به آسمان رفتند. 
موشک الکترون حامل دو ماهواره کوچک مکعبی شکل متعلق به 
 Rocket( کت لب الکترون آژانس »تروپیکز« است که توسط کمپانی را

Lab Electron( از سایت این کمپانی واقع در نیوزلند پرتاب شد.
موشک‌الکترون حدود ۳۳ دقیقه پس از پرتاب، مکعب‌های 
)ماهواره‌های مکعبی شکل( »تراپیکز« که به اندازه جعبه کفش 
هستند را در مدار پایین زمین، که حدود ۵۵۰ کیلومتر بالاتر از 

زمین واقع شده، مستقر کرد.
مجموعه ماهواره‌های موسوم به صور فلکی تراپیکز مخفف 
»مشاهده‌های زمان‌بندی شده ساختار بارش و شدت طوفان 
با مجموعه‌ای )در این جا از اصطلاح صور فلکی استفاده شده 
است( از ماهواره‌های کوچک است« این ماموریت بااستقرار ۴ 
ماهواره کوچک مکعبی شکل در مدار پایین زمین پایان می‌یابد.
کت لب« دو ماهواره دیگر  گر همه چیز طبق برنامه پیش برود، »را ا
را حدود دو هفته دیگر به فضا پرتاب خواهد کرد. برای اینکه این 
مجموعه ماهواره‌ها موسوم به صور فلکی به درستی ماموریت 
خود را انجام دهند، هر چهار ماهواره »تراپیکز« باید در یک دوره 
۶۰ روزه در مدار پائین زمین مستقر شوند.ماهوراه‌های تراپیکز 
تشکیل ساعت به ساعت و پیشرفت طوفان‌های استوایی و تند 

بادهای دریایی را با ویژگی‌های ارتقا یافته اندازه‌گیری می‌کند.
بیل بلکول، محقق اصلی شبکه تراپیکز در این باره در یک 
کنفرانس مطبوعاتی گفت ما داده‌هایی را دریافت خواهیم کرد 
که قبلا هرگز نداشته‌ایم، که این توانایی مشاهده منطقه طول 
موج مایکروویو در طوفان‌هاو  قابلیت ارزیابی سرعت ساعتی 

طوفان هنگام شکل گیری و تشدید آن، فراهم می‌کند. امیدواریم 
)با قرار دادن این ماهواره‌ها در مدار پائین زمین( که درک خود را از 
فرآیندهای اساسی که محرک طوفان‌ها هستند، بهبود بخشیم 
و در نهایت توانایی خود را برای پیش بینی زمان وقوع و شدت 

طوفان را افزایش دهیم.
محققان برنامه تراپیکز در بخش علوم زمین ناسا، از جمله ویل 
مک کارتی، ماموریت هایی مانند تراپیکز را بخشی از یک جهش 
نوآورانه برای تقویت ماهواره‌های بسیار سنگین تر و متمرکز بر 

آب و هوا می‌دانند.
مک کارتی در کنفرانس مطبوعاتی به خبرنگاران گفت: این 
انقلابی در زمینه تحقیق و توسعه»ماهواره‌های مکعبی« است  
که در تکمیل ماهواره‌های بزرگتر آب و هوایی راهگشا است، 
این ماهواره‌های مکعبی شکل به اندازه یک قرص نان هستند. 
کید  بنابراین من واقعا می خواهم بر نوآوری در این ماموریت تا

کنم.
کت لب دارای توانایی پرتاب از دو نقطه بسیار متفاوت  کمپانی را
از سیاره است. همچنین یک سایت در فرودگاه فضایی منطقه‌ 
آتلانتیک میانی )MARS( در ویرجینیا دارد. هر دو ماموریت 
تراپیکز در ابتدا قرار بود از این فرودگاه فضایی انجام شود، اما برای 
پرتاب در موعد زمانی زودتر به نیوزیلند منتقل شدند. این تغییر 
زمانی باعث شد تا اولین مجموعه از این ماهواره‌ها بتواند پیش 

از اغاز فصل طوفان سال ۲۰۲۳ به فضا پرتاب شود.
مجموعه ماهواره‌های تراپیکز در ابتدا قرار بود از شش ماهواره 
تشکیل شود. با این حال، دو ماهواره مکعبی شکل اول که  توسط 
شرکت کالیفرنیایی »آسترا« قرار بود به فضا فرستاده شود، هنگام 
کت لب« را برای  پرتاب در ژوئن ۲۰۲۲ از بین رفتند. سپس ناسا »را

پرتاب چهار ماهواره باقیمانده انتخاب کرد.
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سمنان
استان سمنان یکی از پهناورترین استان‌های کشور ایران است. شهر سمنان، مرکز و پرجمعیت‌ترین شهر این استان است. 
مساحت این استان برابر با ۹۷٬۴۹۱ کیلومتر مربع است که ۵٫۹ درصد مساحت کل کشور را شامل می‌شود و از نظر مساحت، 
هفتمین استان ایران محسوب می‌شود. این استان از شمال به استان‌های خراسان شمالی، گلستان و مازندران، از جنوب 
به استان‌های خراسان جنوبی و اصفهان، از شرق به استان خراسان رضوی و از غرب به استان‌های تهران و قم محدود است.
کنون دارای ۸ شهرستان، ۱۶ بخش، ۳۳ دهستان، ۲۱ شهر و ۱ فرمانداری ویژه است. شهرستان‌های این استان  این استان هم‌ا

شامل: ۱- سمنان ۲- شاهرود ۳- دامغان ۴- گرمسار ۵- مهدیشهر ۶- سرخه ۷- میامی ۸- آرادان می‌باشد. 

دروازه ارگ سمنان
گـر قرار باشـد از میـان جاذبه‌هـای سـمنان یکـی از آنها را بـه عنوان سـمبل و نماد این شـهر  ا
تاریخـی انتخـاب کنیـم، بی‌تردیـد دروازه ارگ سـمنان بهتریـن گزینـه اسـت. ایـن دروازه در 
حقیقت تنها بخش به جا مانده از ارگ وسـیع و باشـکوه قدیم سـمنان در دوره قاجار است 
کـه ارتفـاع آن تقریبـا بـه هفـت متـر می‌رسـد. طـاق دروازه و دیواره‌هـای آن پـر اسـت از نقوش 
ظریف رنگارنگ که بر زیبایی این بنا افزوده‌است. بنای دروازه در دو سمت شمالی و جنوبی 
خـود دارای دو نمـای مختلف اسـت. در نمای جنوبی ابتدا با یک سـردر به شـکل نیم دایره 
مواجه می‌شـویم که نوشـته‌ای با خط نسـتعلیق و به رنگ زرد روی کاشـی‌کاری‌های زیبای آن نقش بسته ‌اسـت. در دو 
سـمت در ورودی دروازه نیـز دو اتـاق قـرار دارد کـه بـه یـک راهروی باریـک متصل می‌شـوند و چند در چوبـی قدیمی هم 
روی ایوان آن‌ها به چشـم می‌خورند. در نمای شـمالی دروازه همچنان کاشـی‌کاری‌های چشـم‌نواز با ترکیب رنگ‌های 
سـیاه و زرد بـه چشـم می‌خورنـد و در کاشـی‌کاری‌هایی کـه در سـردر دروازه شـمالی انجام شده‌اسـت یک نقاشـی جالب 
دیـده می‌شـود کـه روایـت داسـتانی مبـارزه دیـو و رسـتم را بـه زیبایی هـر چه تمـام تصویر می‌کشـد. گفتنـی اسـت این بنا 
چندیـن بـار بازسـازی و ترمیـم شده‌اسـت و نورپردازی‌هـای چشـم‌گیری بـه آن افزوده شـده که در طول شـب بـه نقش و 

نگارهای زیبـای دورازه‌هـا زیبایی خاصی می‌بخشـد.

چشمه علی دامغان
از دیرباز سـمنان به عنوان شـهر هزار چشـمه شـهرت داشته‌اسـت. یکـی از زیباترین 
این چشـمه‌ها چشـمه علی دامغان اسـت که در فاصله ۳۵ کیلومتـری دامغان واقع 
شـده اسـت و در ایام قدیم به دلیل چشم‌انداز تماشـایی خود، مکان محبوبی برای 
اتراق پادشـاهان در سفرهای بین‌راهی آنها بوده است. از این رو عمارت‌ها و بناهای 
مختلفی در مجاورت این چشمه بنا شده‌اند که متعلق به سه دوره تاریخی تیموری، 
گفتـه نماند کـه در زمان‌هـای قدیم به آن چشـمه علی  صفـوی و قاجاری هسـتند. نا
بـولاغ می‌گفتنـد. طبیعـت سرسـبز باغ‌هـای حوالـی چشـمه کـه در فصـل بهار بـه اوج 

زیبایی خود می‌رسد در کنار منظره کوه‌های مرتفعی که مانند حصاری در اطراف چشمه و کاخ‌های کناری آن سربلند 
کرده‌اند، همگی چشم‌انداز شگفت‌انگیزی بوجود آورده‌است و اغلب اهالی دامغان و گردشگران سمنان در تعطیلات 
بـرای پیکنیـک بـه ایـن منطقـه خـوش آب و هـوا و خـوش منظـره می‌آینـد و چادرهـای خـود را در محوطـه چشـمه برپـا 

می‌کننـد و از عمارت‌هـای ایـن مجموعه نیز دیـدن می‌کنند.
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جنگل ابر
در فاصلـه ۴۰ کیلومتـری شـاهرود، یکی از جالب‌تریـن و رویایی‌تریـن جاذبه‌های طبیعی 
اسـتان سمنان قرار گرفته‌است که به آن جنگل ابر می‌گویند. وسعت این جنگل چیزی 
در حدود ۳۵ هزار هکتار تخمین زده‌ شده‌است و بخشی از جنگل‌های کهن هیرکانی به 
شمار می‌رود. ویژگی متمایز جغرافیای این منطقه منجر به ایجاد یکی از بی‌نظیرترین 
پدیده‌هـای طبیعـی یعنـی تلاقـی تـوده ابرهـا بـا درختـان جنگلـی شده‌اسـت. بطـوری 
کـه گویـی درختـان ایـن جنـگل چنـان بلندقامت هسـتند که به آسـمان رفتـه و مابیـن ابرهـا قـرار گرفته‌انـد. این چشـم انداز 
سحرانگیز در کنار پوشش گیاهی متنوع و غنی این منطقه زیبایی حیرت‌انگیزی به وجود آورده‌است که نگاه هر بیننده‌ای 
را به خود جذب می‌کند. علاوه بر آن این جنگل زیستگاه طیف متنوعی از گونه‌های جانوری است که از میان آنها می‌توان 
بـه بلدرچین، پلنگ، خوک وحشـی، گـرگ، قرقاول و خرس قهوه‌ای اشـاره کرد. همگـی اینها از این جنـگل خارق‌العاده یک 
مکان رویایی درسـت کرده‌اسـت که رفتن به آن بی‌تردید برای طبیعت‌گردان و گردشـگران تجربه لذت‌بخشی خواهد بود.

ج چهل دختر بر
بـرج چهـل دختـر یکـی از آثـار باسـتانی سـمنان اسـت کـه در بخـش مرکـزی شهرسـتان 
دامغان قرار گرفته‌اسـت و بنای آن به دستور فردی به نام ابوشجاع اصفهانی و در سال 
۴۴۶ هجری ساخته شده‌است. ارتفاع این برج تقریبا به ۱۵ متر می‌رسد و قطر داخلی 
بنـا نیز حدود ۵ متر اندازه‌گیری شده‌اسـت. گفتنی اسـت این برج از معماری سـاده‌ای 
برخـوردار اسـت و بنـای آن از جنـس آجـر اسـت. در محوطـه بیرونـی بـرج یـک کتیبـه 
قدیمـی بـه چشـم می‌خـورد کـه نوشـته‌هایی بـا خـط کوفـی روی آن حـک شده‌اسـت و 
در مرکـز بنا نیز مقره فرد ناشناسـی قرار دارد که از گچ درسـت شده‌اسـت. از نکات قابل 

توجـه ایـن برج می‌توان به سـختی و اسـتحکام بنـای آن اشـاره کرد بطـوری که بعـد از گذشـت این زمـان طولانی و 
بـا وجـود آنکـه در معـرض پدیده‌هـای طبیعی بسـیاری بوده‌اسـت اما همچنـان بدون تغییـر به جا مانده اسـت و به نسـبت 

بناهـای تاریخـی دیگر با قدمتی همسـان، کمتـر نیاز به تعمیـر و بازسـازی پیدا 

غار دربند
غـار دربنـد کـه در ارتفاعـات البـرز در مهدیشـهر قـرار گرفتـه اسـت از جملـه محبوب‌تریـن 
جاذبه‌های طبیعی سـمنان به شـمار می‌رود و جـز بزرگترین غارهای آهکی ایران اسـت. 
یک گـروه کوهنوردی چهارنفره کـه در حال کوه‌پیمایـی در منطقه دربند بودنـد این غار 
را در سـال ۱۳۲۷ هجـری شمسـی کشـف کردنـد و آنطـور کـه باسـتان شناسـان گفته‌انـد 
قدمـت این غـار تقریبا بـه ۱۴۰ میلیون سـال قبل برمی‌گـردد. طول ایـن غار آهکی بـه ۱۱۴ 
متر می‌رسـد و ارتفـاع آن از کف غار تـا مرتفع‌ترین بخش آن حدود ۳۰۰ متر اسـت. فضای 
درونـی غـار کـه از شـواهد بدسـت آمده مشـخص شده‌اسـت زمانی محـل سـکونت گروهـی از انسـان‌ها بوده‌اسـت، دارای 
چشم‌اندازهای حیرت‌انگیز طبیعی است. حوضچه کوچک و پر آبی که در قسمتی از غار قرار گرفته‌است از جمله زیباترین 
گون شـده‌اند که بعضا شـبیه به  این چشـم‌اندازها اسـت. دیواره‌های غار طی فرایند‌های طبیعی دارای برآمدگی‌های گونا
گل کلم هسـتند و همین امر شـکل و شـمایل مرموز و سـحرآمیزی به آن بخشـیده اسـت. گفتنی اسـت با توجه به اسـتقبال 
فراوانـی کـه گردشـگران از ایـن غار شـگفت‌انگیز به عمـل آورده‌اند، چند سـالی اسـت کـه به همت شـهردار منطقـه امکانات 
رفاهـی مختلفـی در دامنه‌هـای کـوه قـرار گرفته‌اسـت تـا گردشـگران بتوانیـد در آلاچیق‌هـای زیبـا اتـراق کننـد و از تماشـای 

طبیعت زیبـای اطـراف غار لـذت ببرند.
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 باغ‌وحش ملبورن           
باغ‌وحش ملبورن، یکی از محبوب‌ترین دیدنی‌های ملبورن است که در سال 1862 

افتتاح‌شده و قدیمی‌ترین باغ‌وحش استرالیا است.
برخلاف دیگر باغ‌وحش‌های جهان در این منطقه تمامی حیوانات بومی و غیربومی در 
زیست‌گاه‌های منحصربه‌فرد خود به‌صورت آزادانه زندگی می‌کنند. این مجموعه دارای 
بیش از 300 گونه جانور است و همگی در محلی مشابه زیستگاه طبیعی خود زندگی می‌کنند.

در باغ وحش ملبورن می‌توانید فیل‌ها، اورانگوتان، کانگوروها، کوآلاها و… را ببینید.

باغ‌‌ گیاه‌شناسی سلطنتی ملبورن           
باغ‌های گیاه‌شناسی سلطنتی ملبورن که در سال ۱۸۴۶ توسط فرماندار وقت به نام 
Charles La Trobe  تأسیس شد، این منطقه یک باغ شهری و با مساحت نزدیک به 94 
هکتار است و دارای بیش از 50000 گونه درختی و گیاهی است که از این تعداد 8500 عدد 

از آن‌ها بومی و یا نادر هستند.
تمامی محل باغ گیاه‌شناسی که امروزه یکی از دیدنی‌های شهر زیبای ملبورن استرالیا 
است، در ابتدا یک باتلاق بوده و بعد از آن با استفاده از تکنوژی‌های شهری و شهرسازی 

به زیباترین باغ جهان تبدیل شد. 

گالری ملی ویکتوریا         
یکی دیگر از جاذبه‌های گردشگری ملبورن استرالیا گالری ملی ویکتوریا است که با نام 

اختصاری NGV شناخته می‌شود. این موزه هنری در سال 1861 با 70000 اثر هنری افتتاح‌شده است. 
مجموعه‌های هنر اروپایی، آسیایی، اقیانوسی و آمریکایی در گالری ملی ویکتوریا به نمایش 

گذاشته می‌شود.
گانه است، که یک مسیر کوتاه آن‌ها را از هم جدا  این مجموعه هنری زیبا دارای دو گالری جدا
می‌کند. ورود به این گالری‌های زیبا رایگان بوده و هر دوی این گالری‌های زیبا به‌صورت دائمی 

دایر هستند.
گالری ملی ویکتوریا به تالار بزرگ‌اش مشهور است، جایی که بازدیدکنندگان روی زمین دراز 

می‌کشند و به سقف رنگی شیشه‌ای خیره می‌شوند.

شـهر ملبـورن اسـترالیا پایتخـت ایالـت ویکتوریـا و در راس خلیـج فیلیـپ قـرار دارد. ایـن شـهر بـه عنـوان پایتخت فرهنگی 
گالـری هـا، بـاغ هـا، مـوزه هـا و  گرفتـه مـی شـود و بـه راحتـی مـی تـوان دلیـل آن را فهمیـد. ملبـورن خانـه  اسـترالیا در نظـر 
ذخایـر طبیعـی اسـت. معمـاری هـای جالـب فراوانـی از سـاختارهای ویکتوریایـی گرفتـه تا طرح هـای معاصر وجـود دارد. 
در سـفر بـه ملبـورن شـما می‌توانیـد انـواع فعالیـت ها از پروازهـای دیدنی با هلیکوپتر گرفته تا کلاس های آشـپزی جذاب 

را انجـام دهید.

Melbourne ملبورن
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ورزشگاه کریکت ملبورن              
یکی از جاهای دیدنی ملبورن، ورزشگاه کریکت ملبورن است. این ورزشگاه دارای ظرفیت 
۱۰۰ هزار نفر است و بزرگ‌ترین استادیوم ورزشی کشور استرالیا و بزرگ‌ترین زمین کریکت 
در سراسر جهان است. در این ورزشگاه انواع مختلف ورزش مانند فوتبال، کریکت و غیره 
انجام می‌گیرد و به‌صورت کلی یک زمین ورزشی چند منظوره است. هرساله تماشاچیانی 

از کشورهای مختلف برای تماشای بازی‌های مختلف به این محل می‌آیند.

ج ایورکا         بر
یکی دیگر از زیباترین جاذبه‌های گردشگری استرالیا در شهر ملبورن، برج ایورکا یا 
یوریکا است که دارای 92 طبقه است و مردم و توریست‌ها می‌توانند ضمن بازدید از برج 
به بالاترین طبقه آن رفته و از محوطه 360 درجه و شیشه‌ای آن تمامی ملبورن را از آن 

ارتفاع خیره‌کننده تماشا کنند.
برج ایوریکا با 3680 پله، یکی از بلندترین برج‌های مسکونی جهان است. بر بالای این 
برج ‌یک قاب از طلای 24 عیار را قرار داده‌اند که موجب درخشش برج و دیدن آن در 

تمامی شهر می‌شود.
با آسانسورهای دوقلوی برج ایورکا، در کم‌تر از ۴۰ ثانیه، از سطح زمین تا طبقه ‌88ام را 

می‌توانید مشاهده کنید.

بازار ملکه ویکتوریا         
بازار ملکه ویکتوریا یکی دیگر از جاذبه‌های گردشگری و زیبایی‌های شهر ملبورن است 
که دارای عمری بیش از 140 سال است. تعداد بیش از 600 کسب‌وکار کوچک که همگی 

آن‌ها در حال ارائه محصولات تولید روز و تازه هستند.
در این بازار بزرگ علاوه بر خریدوفروش انواع محصولات، نمایش‌های خیابانی، انواع 
موسیقی و غیره به‌صورت شبانه در حال انجام بوده و همین امر لذت خرید در این بازار 

را برای شما چندین برابر می‌کند.

میدان فدراسیون                   
در ادامه به یکی از زیباترین دیدنی‌های ملبورن استرالیا می‌رسیم. به‌عبارت ‌دیگر قلب 
فرهنگی این شهر زیبا، میدان فدراسیون است. از زمان افتتاح این میدان در سال 
2002، به‌عنوان “محل ملاقات” ملبورن شناخته شده است. میدان فدراسیون تابحال 

میزبان بیش از 8 میلیون بازدیدکننده قرار گرفته است.
“میدان فدراسیون” در شهر ملبورن به بخشی جدایی‌ناپذیر از شهر و مکانی عالی 

برای گردشگران تبدیل شده است
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ع من الصوت طائرة أسر
ع مـن الصـوت هي طائـرة قـادرة علـ ىالطيران  الطائـرات الأسـر
ع مـن  ع مـن سـرعة الصـوت )1 مـاخ(. الطائـرات الأسـر أسـر
الصـوت المصنعـة فـي النصـف الثانـي مـن القـرن العشـرين 
اسـتخدمت تقريبـا للبحـوث والأغـراض العسـكرية. اثنيـن 
فقـط،ك ونكـورد، توبوليـف تـو-144, دخلتـا الخدمـة المدنيـة.
ع  كثر شـيوعا للطائرات الأسر الطائرات المقاتلة هي المثال الأ

مـن الصـوت.
ع من الصوت تسم ىتدفق  الدينامكيا الهوائية للطيران الأسر
الضغـط بسـبب ضغـط )الفيزيـاء( المرتبطة بموجـات الصدمة 
أو »سـونيك بوم« اسـتخدم هـذا المبـدأ لصناعـةك ل الطائرات 

ع مـن الصوت الأسـر
تحلـق هـذه الطائـرات بسـرعات فـوق 5 مـاخ وغالبـا مـاي شـار 

للسـرعات فـوق 5 مـاخ بالهايبـر سـونيك.

التاريخ
كـس-1  ع مـن الصـوتك انـت بيـل إ أول طائـرة تطيـر بأسـر
الأمريكيـة، هـذه الطائـرة التـيك انـت مدعومـة ب6000 رطـل 
كسـجين السـائل والكحـول  لأ وخ دفـع مكـون مـن ا صـار

لإيثيلـي. ا
ية  نـت عسـكر لصـوتك ا ع مـن ا لأسـر ئـرات ا لطا لبيـة ا غا

. يبيـة تجر و أ
فـي 1960 و1970, تـم إجـراء دراسـات عديـدة لتصميـم طائـرات 
ع مـن الصـوت، فـي نهايـة المطـاف دخـل نوعيـن مـن  أسـر
الطائـرات الخدمـة، الأنجلـو الفرنسـيةك ونكـورد و الروسـية 
لبيئيـة  لسياسـية وا لمعيقـات ا 144. لكـن ا توبوليـف تـو-

والاقتصاديـة وتحطـم مقاتلـةك ونكـورد حـال دون اسـتمرار 
الدراسـات، وهـذه الطائـرات لـم تعـد تحلـق.

مبادئ التصميم
ع مـن الصـوتي جلـب معـه تحديـات تقنيـة  الطيـران الأسـر
ع مـن الصـوت  كبيـرة، الديناميـكا الهوائيـة للطيـران الأسـر
هـي مختلفـة بشـكلك بيـر عـن تلـك التـي هـي دون سـرعة 
الصـوت )أي الطيـران بسـرعات أبطـأ مـن الصـوت(. علـ ىوجـه 
الخصـوص، ترتفـع الديناميـكا الهوائيـة بشـكل حـاد ومنتظـم 
ع مـن الصـوت، والتي تتطلـب قوة  أثنـاء تحليـق الطائرات أسـر

. كبـر محـرك أ

الجناح
نكي ـون  ي جـب أ ، ة سـحب منخفضـة ظ علـ ىقـو للحفـا
ليـة  يضـا مـن فعا أ ي قلـل  ، ممـا تيـن د و حيـن محد لجنا ا
الديناميكيـة الهوائيـة عندمـا تحلـق الطائـرة ببـطء. بمـا أن 
ع مـن الصـوتي جـب أن تقلـع وتهبـط بسـرعة  الطائـرات الأسـر
بطيئـة نسـبيا، تصميـم الديناميكيـة الهوائيـةي جـب أنكي ون 
ح الوسـطا بيـن متطلبـات نطـاق السرعة.)السـرعة القصـو ى

والدنيـا(
 هنـاك طريقـة لتحقيـق هـذا الحـل الوسـط هـو اسـتخدام 
جنـاح متعـدد الأوضـاع، الـذيي سـتعمل فـي نطـاق السـرعة 

. لمنخفضـة ا
طريقـة آخـر ىتـم اسـتخدامها هـي جنـاح دلتا مثـل تلـك التي 
اسـتخدمت فـيك ونكورد.للجنـاح ميـزة تحقيـق ارتفـاع زاويـة 
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الهجوم في السـرعات المنخفضة، ماي ولد دوامة عل ىالسـطح 
العلوي للطائـرة مماي زيد بشـكلك بير في رفعهـا وتوفير تباطئ 

سـلس أثنـاء هبوطها.

الحرارة
مشـكلة أخر ىهـي الحـرارة المتولـدة عن الاحتـكاك مـع الهواء 
ع  المتدفـق حـول الطائـرات. معظـم تصاميـم الطائـرات الأسـر
لومنيـوم مثـل مزيـج مـن  مـن الصـوت تسـتعمل سـبائك الأ
ألمونيـوم و نحـاس، وهـي رخيصـة وسـهلة الإنجـاز ولكـن تفقد 
قوتهـا بسـرعة فـي درجـات الحـرارة العاليـة. مـاي حـد السـرعة 

القصـو ىإلـ ىحوالـي 2.2 مـاخ.
ع من الصـوت، بما في ذلـك العديد من  معظـم الطائرات الأسـر
الطائرات المقاتلة صممت للطيران معظم الوقت بسرعة دون 
سرعة الصوت، إلا أن تتجاوز سرعة الصوت لفترات قصيرة عند 
اعتـراض إحد ىطائرات العدو. مثل طائرة الاسـتطلاع لوكهيد 
ع مـن الصـوت، تـم  -71 بالك بيـرد و الكونكـورد الأسـر إس آر
، ومع  تصميمهـا للطيران بسـرعة فـوق سـرعة الصوت بسـتمرار
كل أو أخطـاء الطياريـن أو الأعطـاب  هـذه التصاميـم فـإن مشـا
كثـر خطورة. ع من الصـوت أ تكـون نتائجهـا فـي الطيران الأسـر

ع من الصوت رحلة أسر
ع أو تبطئ  السرعة محليا في نقاط  تدفق الهواءي مكن أن تسـر
مختلفة عل ىالطائرة. في المنطقة حول 1 ماخ بعض المناطق 
ع مـن الصـوت، فـي حيـن أن البعـض  قـد تواجـه التدفـق الأسـر
ع  الآخـر دون سـرعة الصـوت. هـذا النظـامي سـم ىرحلـة أسـر
مـن الصـوت. عنـد تغيـر سـرعة الطيـران فـإن موجـات الضغـط 
إمـا تتشـكل أو تتحـرك. وهـذاي مكـن أني ؤثـر علـ ىالاسـتقرار 
والتحكـم فـي الطائـرة، وعلـ ىالمصمـم أني ضـع فـي اعتبـاره 
كل هـذه التأتيـرات عنـد تحليق الطائـرة في مختلف السـرعات

رحلة بسرعة هايبر سونيك
الطيـران بسـرعات فـوق حوالـي 5 مـاخ غالبـا مـا تشـير لسـرعة 
كل السـحب  هايبـر سـونيك. عنـد هـذه النقطـة تكـون مشـا
كثـر حـدة. فمـن الصعـب ضبـط  درجـات الحـرارة  والحـرارة  أ
الناتجـة عـن مقاومـة الهـواء فـي هـذه السـرعات التـي تفـوق 
كثر سرعة من الصوت  سرعتها سرعة الصوت.التحليق برحلة  أ

لمـدة طويلـة الأمـد لـمي تحقـق إلـ ىالآن.

ع من الصوت نقل بسرعة أسر
ع من الصوت  باختصار )SST( هو الطيران المدني  النقل الأسر
المصممـة لنقـل الـركاب بسـرعة تفـوق سـرعة الصـوت. الطائرة 

ع مـن الصوت هـي الطائرة السـوفيتية  المدنيـة الوحيدة الأسـر
توبوليـف تو-144 التـي حلقت لأول مرة في عـام 1968 وتوقفت 
عـن العمـل فـي عـام 1997 ؛ الفرنسـية-البريطانية المنتجـة 
كونكـورد، التـي حلقـت لأول مـرة فـي عـام 1969 وظلـت فـي 
الخدمة حت ىعـام 2003. منذ عام 2003 لم تكن هناك أي طائرة 

ع مـن الصـوت. مدنيـة أسـر
سـمة أساسـية مـن سـمات هـذه التصاميـم هـو القـدرة علـ ى
ع مـن الصـوت لفتـرات طويلـة، لذلك  الحفـاظ علـ ىسـرعة أسـر
السـحب المنخفـض ضـروري للحـد مـن اسـتهلاك الوقـود. 
ونتيجـة لذلـك، فـإن  أبـدان هـذه الطائـرات تكـون طويلـة  و 
أجنحتهـا  قصيـرة جـدا. شـرط السـرعات المنخفضـة عنـد 
الإقالع والهبـوط هـو مـن خالل اسـتخدام دوامـة الرفـع: حين 
تبطـئ الطائرات،ي جب اسـتعادة الصعود من خالل رفع مقدم 
الطائـرة وزيـادة زاويـة مواجهـة الجنـاح. الشـكل الحـاد للجنـاح 
يؤدي للانحراف مع تدفق الهواء عبر الجناح، فتكون النتيجة 

تسـريع تدفـق الهـواء محليـا والحفـاظ علـ ىالصعـود.

ع من الصوت:  مشاريع صناعة طائرات نقل أسر
البريطانية – بريستول نوع 223

Caravelle الفرنسية – سود الطيران فائقة
الولايـات المتحـدة –ك ونفيـر نمـوذج 58-9, بوينـغ 2707, 
لوكهيد L-2000, دوغلاس 2229,]]سرعة نقل مدني قصوى[[

الاتحاد السوفياتي – توبوليف تو-244, توبوليف تو-444
21-S الروسية-الأمريكية – سوخوي-غلف ستريم

ع من الصوت الطائرات التجارية الأسر
ع من الصـوت )SSBJ( المقترحة من  الطائـرات التجارية الأسـر
ع مـن الصـوت. لـمي تـم التحليـف  فئـة صغيـرة للطائـرات الأسـر

بـأي منهـا بعد 
عـادة مـا تهـدف إلـ ىنقـل حوالـي عشـرة ركاب، بحوالـي نفـس 
حجم الطائـرات دون سـرعة الصـوت الخاصة برجـال الأعمال.
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توبوليف  تي يو 144
توبوليــف 144 هــي أول طائــرة تجاريــة لنقــل الــركاب فــي العالــم 
ع مــن الصــوت.ك انــت واحــدة مــن اثنيــن فقــط مــن  أســر
ع مــن الصــوت التــي تدخــل الخدمــة  طائــرات الــركاب الأســر
ك ونكــورد.  التجاريــة، مــع الطائــرة الأنجلــو الفرنســية مــن طــراز
كشــف عــن التصميــم علنــا فــيي نايــر عــام 1962، صممــت 
لاتحــاد الســوفياتي تحــت إشــراف مكتــب  وصنعــت فــي ا
تصميــم الطائــرات توبوليــف والــذيي رأســه ألكســي توبوليــف.
وبالرغــم مــن أن »تــو-144« أقــل شــهرة بالمقارنــة مــع نظيرتهــا 
الفرنســية فــإن تحليقهــا الأولك ان تحليــق »كونكــورد« ببضعة 
كانون الأول عــام 1968.ك مــا  / أشــهر أي فــي 31 ديســمبر
تعتبــر »تــو-144« أول طائــرة ركاب فــي تاريــخ الطيــران قامــت 
بالتحليــق بســرعة تفــوق ســرعة الصــوت فــي 5ي ونيو/حزيــران 
. واجتــازت الطائــرة  عــام 1968، وذلــك علــ ىارتفــاع 11000 متــر
الحــد الرمــزي الآخــر حيــث حلقــت علــ ىارتفــاع 16300 متــر 

 فــي الســاعة.
ً
بســرعة 2150يك لومتــرا

التصميم

احتــو ىتصميــم الطائــرة علــ ىعــدد هائــل مــن الحلــول 
لامامــي المتغيــر أثنــاء  لافقــي ا الهندســية مثــل الذيــل ا
ثنــاء  لــذي ســمح بتخفيــض ســرعتها أ لامــر ا التحليــق، ا

الهبــوط.. وكان بمقــدور الطائــرة الإقــاع والهبــوط فــي 18 
مطــارا للاتحــاد الســوفيتي، فيمــاك انــت الطائــرة »كونكــورد« 
التــي زادت ســرعة هبوطهــا واقلاعهــا بنســبة 15% بحاجــة إلــ ى
مطــارات خاصــة. ويــر ىالخبــراء انــه لــوك ان تصميــم المحــرك 
فــي طائــرة »كونكــورد«ك مــا هــو عليه فــي »تــو-144« لمــا وقعت 
كل التــي  كارثــة 25ي وليو/تمــوز عــام 2000. ومــن أهــم المشــا
كانــت تواجههــا طائــرة »تــو-144« والتــي حــددت مصيرهــا هي 

المتانــة غيــر الكافيــة لاضــاع جســم الطائــرة.

أسباب الفشل والخروج عن الخدمة

حادث معرض باريس الجوي

ــرة »تــو-144«  فــي 3ي ونيو/حزيــران عــام 1973 تحطمــت طائ
أثنــاء قيامهــا بالتحليــق الاســتعراضي فــي معــرض باريــس 
الجــوي. ولقــي أعضــاء الطاقــم الســتةك لهــم مصرعهــم. ولــم 
تتضــح لحــد الآن اســباب الحــادث. ويــر ىبعــض الخبــراء ان 
ســببه الرئيســي هــو المنــاورة الحــادة التــي قامــت بهــا الطائــرة 
لتفــادي الاصطــدام بطائــرة »ميــراج« الفرنســية التــي فاجأتهــا 
لتصــور تحليقهــا ووقــوع خلــل في نظــام القيــادة وعــدم تحمل 

ــام بهــا. ــاورة الحــادة التــي حــاول الطاقــم القي ــرة للمن الطائ
وعلــ ىالرغــم مــن ذلــك باشــرت الطائــرة »تــو-144« بتحقيــق 
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الرحــات الجويــة. وقامــت بــاول رحلــة لهــا فــي 26 ديســمبر/
كانــون الأول عــام 1975 مــن موســكو إلــ ىمدينــة ألمــا آتــا 
الكازاخيــة لتوصــل الرســائل البريديــة والطــرود. واعتبــارا مــن 
ــة  ــدأت الرحــات النظامي ــي عــام 1977 ب نوفمبر/تشــرين الثان
لنقــل الــركاب التــيك انــت تقــوم بهــا طائرتــان فقــط مــن طــراز 
»تــو-144«، وكاني قودهمــا طيــارو الاختبــار مــن مكتــب 
توبوليــف التصميمي إلــ ىجانب طيــاري »ايروفلــوت«. وبلغت 

كلفــة التذكــرة انــذاك 68 روبــا.

السمعة والاستخدامات

لكــن الســمعة التجاريــة العاليــة للطائــرة »تــو-144«ك انــت غيــر 
طويلــة. فبحســب قــول الطياريــن حدثــت اعطــال ومواقــف 
حرجــة فــيك ل رحلــة جويــة تقريبــا. وفــي 23 مايو/آيــار عــام 
1978 وقــع حــادث للطائــرة مــن طــراز »تــو-144« للمــرة الثانيــة 
حيــث قامــت الطائــرة »تــو-144 دي« المطــورة بالهبــوط 
ع اثنيــن من مهندســي المتن  الاضطــراري، ممــا أد ىإلــ ىمصر
فيهــا. وفــي 1ي ونيو/حزيــران عــام 1978 اوقفــت شــركة الطيــران 
ع مــن  الروســية »ايروفلــوت« نهائيــا الرحــات الجويــة الاســر

الصــوت فــي نقــل المســافرين.
واســتخدمت الطائــرة »تــو-144 دي« فيمــا بعــدك طائرة شــحن 
فقــط لتحقيــق الرحــات بيــن موســكو ومدينــة خاباروفســك 

البعيــدة الواقعــة فــي الشــرق الأقصــ ىالروســي.
بلــغ عــدد الرحــات الجويــة التــي قامــت بهــا الطائــرة تحــت علــم 
شــركة الطيــران »ايروفــات« 102 رحلــة، بمــا فــي ذلــك 55 رحلــة 

كبــا. لنقــل الــركاب. وتــم نقــل 3194 را
كمــا قامــت هــذه الطائــرة فــي المرحلــة اللاحقــة برحــات 
الاختبــار وبعــض الرحــات التــي حققــت بغيــة تحطيــم الأرقــام 
القياســية. وفــي الفتــرة مــا بيــن عامــي 1995 و1999ك انــت وكالــة 
»ناســا« الأمريكيــة تســتخدم طائــرة واحــدة أطلــق عليهــا »تــو-
ــر الجــوي لاجــراء البحــوث فــي  144 أل أل« أو بالاحــر ىالمختب

ع مــن الصــوت وذلــك  مجــال الرحــات الجويــة التجاريــة الاســر
ع  بغيــة وضع خطــة لتصميــم طائــرة ركاب أمريكية حديثة اســر

مــن الصــوت.

وبلــغ مجمــوع الطائــرات مــن طــراز »تــو-144« التــي تــم صنعهــا 
فــي الاتحــاد الســوفيتي 17 طائــرة قامــت ب2556 رحلــة جويــة 
وبلــغ عــدد ســاعات الطيــران فيهــا 4110 ســاعات. وتــم حاليــا 
تســليم طائرتين من طراز »تو-144« إلــ ىالمتحفين الجويين: 
متحــف القــوات الجوية فــي ضواحي موســكو ومتحــف الطيران 
المدنــي فــي مدينــة اوليانوفســك الروســية. هــذا بالإضافــة إلــ ى
طائرتــي »تــو-144« اللتيــن تــم نصبهمــا فــي مدينــة قــازان 
ومدينــة فورونيــج، وطائرتيــن اخرييــن معروضتيــن فــي مدينــة 
كس«. جوكوفســكي تعــرض احداهمــا في معــرض الطيــران »ما

المواصفــات الرئيســية للطائــرة »تــو-144 دي« 

بموجــب نتائــج الاختبــار:

طول الطائرة دون مأخذ الهواء: 64.45 مترأ
عرض الجناح: 28.8 مترا
ارتفاع الطائرة: 12.5 مترا

مساحة الجناح: 506.35 متر مربع
الوزن الأقص ىعند الإقلاع: 207000ك غ

كبا 99200ك غ وزن الطائرة المخصصة ل 150 را
ع مــن الصــوت أثنــاء الرحــات التجاريــة  ســرعة التحليــق الاســر

2120ك ــم فــي الســاعة

المدى العملي للتحليق:

كبا( 6200ك م بالحمولة التجارية التي تبلغ 7 اطنان )70 را
كبا(5500  بالحمولــة التجارية التي تبلــغ 11-13 طنــا )110- 130 را

-5700ك ــم
كبا( 5330ك م. بالحمولة 15 طنا )150 را



FAA rules secondary barriers must be 
fitted on flight deck to deter hijacking

Following the September 11, 2001, terrorism attacks in the United 
States ( US), security on commercial aircraft was overhauled, 
particularly in regard to the flight deck which had proved to be 
vulnerable to attack on that fateful day.
In January 2022 the Federal Aviation Administration (FAA) adopted 
new standards for flight deck security which were intended to make 
the “flight deck resistant to forcible intrusion and small firearms and 
prevent unauthorized entry into the flight deck”.
Incredibly strong and reinforced doors were introduced but even 
these do not prevent the flight deck from becoming vulnerable during 
activities such as lavatory breaks and meal service.
Ellen Saracini, whose husband Victor was the pilot of United Airlines 
Flight 175 that crashed into the South Tower in New York, has been 
one of the driving forces behind increasing security on the flight deck.
On June 14, 2023, the FAA finally announced that it will “ require a 
secondary barrier on the flight deck of new commercial airplanes to 
ensure the safety of aircraft, flight crew and air passengers”.
“Every day, pilots and flight crews transport millions of Americans 
safely – and today we are taking another important step to make sure 
they have the physical protections they deserve,” US Transportation 
Secretary Pete Buttigieg said.
Commercial operators will have to ensure an installed physical 
secondary barrier ( IPSB)  is installed on transport category airplanes 
manufactured two years after the effective date of the final rule.
According to the FAA’s final ruling, since 2003 two major airlines 
voluntarily installed IPSB on more than a hundred of their aircraft, and 
two aircraft manufacturers had previously offered IPSB as standard 
equipment on newly manufactured aircraft.
To date airline crews have adopted several methods to support security 
of the flight deck when opening the flight deck door during flight.

One method employs a combination of 
procedures using crew members to monitor 
the area and/or aircraft equipment, such as 
galley carts, to block access to the flight deck 
during the door transition.
The new IPSB will be designed so crew 
members need to deploy the secondary 
barrier before opening the flight deck door.
The FAA estimates costs of $35,000 for the 
purchase and installation of an IPSB. At this 
point in time the new ruling will currently 
only affect US airlines.
The Air Line Pilots Association (ALPA) 
commended the aviation regulator for issuing 
the final rule for the implementation of 
secondary barriers.
“Twenty-two years ago this September, 
terrorists used passenger aircraft to kill 
nearly 3,000 of our fellow Americans and 
shattered our sense of safety and security. 
We responded to these attacks decisively 
and put multiple measures in place to 
prevent another tragedy like this from 
happening, but until now have failed to 
act to install secondary flight deck door 
barriers,”  said Capt. Jason Ambrosi, 
ALPA president. “I applaud Acting FAA 
Administrator Polly Trottenberg for moving 
to implement this live-saving measure after 
years of needless delay.”
Ambrosi added: “With this action today 
addressing the installation of secondary 
barriers on newly manufactured aircraft, we 
must redouble our efforts to pass the Saracini 
Enhanced Aviation Safety Act ( H.R. 911/S. 
911)  to address the retrofitting of existing 
airliners, and work to install primary barriers 
on cargo aircraft. Because ensuring that 
no terrorist—domestic or international—
breaches another aircraft flight deck door 
again should be one of this nation’s highest 
security priorities,” said Ambrosi.
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According to Paul Griffiths, the chief executive officer (CEO) of Dubai 
Airports, which oversees DWC and Dubai International Airport (DXB), 
expansion is “ definitely needed”  at DWC as airlines will outgrow 
capacity at DXB “at some stage”. 
“We will need a new terminal at DWC but the affordability of it, when 
we will need it, the capacity it needs to be – these are very much open 
questions based on the forecast of how quickly Emirates, flydubai and 
other airlines are going to grow over the next decade,” Griffiths told The 
National during the International Air Transport Association ( IATA) 
Annual General Meeting (AGM) in Istanbul, Turkey.
The expansion of the airport will include a new passenger terminal at 
DWC, which would complement the current passenger facilities. Dubai 
has previously shelved a $33 billion expansion plan for DWC, which was 
conceived in 2014. 
“If we have our way, it [DWC – ed. note] would be built by 2032-2033,” 
added Tim Clark, the president of Emirates, during the same IATA AGM.  
“As we grow the business, we reckoned we were at critical mass a 
few years ago, but now I think we’re not really at critical mass, simply 
because our terminal structures and airports won’t allow us to do that,” 
he continued. 
In a short statement published on Twitter on June 5, 2023, Dubai 
South, an urban master development project in the city’s south, said: 
“#DubaiSouth will be home to the world’s largest airport once complete, 
and a multi-modal transport infrastructure linking air, land, and sea.” 
A masterplan page published on the Dubai South’s website noted that the 

Dubai plans to expand
Al Maktoum Airport to become the 
largest in the world
Plans are underway to expand Dubai to expand Al Maktoum International Airport/Dubai World Center 
(DWC), which would make it the largest airport in the world. 

goal is to house “infrastructure dedicated to a 
diverse aviation ecosystem on the doorstep of 
Maktoum International Airport that is destined 
to become the world’s largest, with proximity 
to Jebel Ali Sea Port, Dubai International 
Airport [ DXB]  and Abu Dhabi International 
Airport [AUH]”. 
Emirates is currently based at DXB, with 
DWC seeing little to no passenger traffic.  
According to Dubai Airports, DWC handled 
1.6 million passengers in 2019, with the 
managing company adding that the airport 
handled more than 650,000 passengers during 
runway refurbishments at DXB between May 
and June 2022.  
Furthermore, DWC welcomed 200,000 
passengers during the FIFA World Cup in 
Qatar in November and December 2022, with 
some passengers having been forced to shuttle 
to Qatar due to the lack of accommodation at 
the event host country. 
All in all, DWC welcomed 494,000 
passengers in Q4 2022. In comparison, DXB 
saw 86.3 million passengers in 2019 and 66 
million in 2022.
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ridesharing services to Japan. 
In October 2022, Joby announced a deal worth up to 
$200 million with Delta Air Lines, and it counts Uber 
and Toyota as investors.  
Joby Aviation also announced on April 25, 2023, that 
it will deliver its first two eVTOL aircraft to the US Air 
Force in early 2024, followed by a further seven.  
This represents a $55 million contract extension with 
the US Department of Defense.  
Joby boasts a strong balance sheet with $978 million in 
cash and short-term marketable securities. 
The all-electric aircraft is powered by six rotors and 
can carry five people, including the pilot. It will offer 
a range of up to 240 kilometers (150 miles) on a single 
charge at speeds of up to 320 kilometers per hour (200 
miles per hour).   

Eve Air Mobility

Eve Air Mobility is a new independent company 
founded by Brazilian aircraft manufacturer 
Embraer. 
Eve is hoping for certification and entry into service in 
2026, so is somewhat behind the leading pack. 
However, the company should not be excluded from the 
frontrunners in the industry, especially with Embraer’s 
experience behind it.  
Eve expects to conclude the selection of main 
equipment suppliers in the first half of 2023 and start 
the assembly of it’s first full-scale eVTOL prototype 
during the second half of 2023, followed by the test 
campaign in 2024.  
In 2022, United Airlines also announced a $15 million 
investment in Eve Air Mobility and a conditional 
purchase agreement for 200 eVTOLs plus 200 options. 

In May 2023, Eve announced it had completed wind 
tunnel testing of its aircraft using a scale model of its 
eVTOL 
And in June 2023 United Airlines and Eve announced 
plans to launch an electric vertical takeoff and landing 
(eVTOL) aircraft route in the San Francisco Bay Area.
Eve’s eVTOL carries four passengers plus the pilot, and 
when the autonomous flight is certified, it will take up 
to six passengers.

Volocopter 

German aircraft manufacturer Volocopter could ruffle 
the air mobility feathers by being the first to receive 
certification from the European Union Aviation Safety 
Agency (EASA) for its aircraft VoloCity.  
The company is aiming for certification in the second 
quarter of 2024, so it can carry the first commercial 
passengers at the Paris Olympics that year.  
The aircraft is a two-seater, which means there is 
room for only passengers. However, Volocopter is 
also developing VoloRegion which will carry four 
passengers. 
In October 2022, Volocopter and its partners, Atlantia, 
UrbanV, and airport operator Aeroporti di Roma, 
conducted the first crewed eVTOL test flights in Italian 
airspace.    
During the event, which took place on October 6, 2022, 
a test pilot performed a five-minute demo flight with 
Volocopter’s eVTOL, during which it flew 40 meters 
above ground.    
Volocopter is gearing up to go into full production 
mode, with the opening of the company’s main 
production facility in Bruchsal, in southwestern 
Germany in March 2023.    
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British eVTOL developer Vertical Aerospace is 
another highly sought-after contender to be among the 
first to be certified. 
The company was founded in 2016 by Stephen 
Fitzpatrick, an established entrepreneur best known as 
the founder of the Ovo Group, an energy and technology 
group. 
In July 2022, Vertical Aerospace announced that it has 
confirmed delivery slots for 50 eVTOL aircraft and the 
commitment of associated pre-delivery payments with 
American Airlines. 
The deal was an extension on a conditional pre-order of 
up to 250 VX4s, Vertical’s eVTOL, with an additional 
100 options in June 2021. 
What makes Vertical Aerospace a winning prospect is 
the number of airlines and aviation companies that have 
confidence in the VVX4. 
As well as American Airlines, customers include Virgin 
Atlantic, Avolon, Bristow, Marubeni, Iberojet and 
FLYINGGROUP, as well as Japan Airlines (JAL), Gol, 
Air Greenland, Gozen Holding and AirAsia, through 
Avolon’s VX4 placements. 
The VX4 is projected to be capable of transporting a 
pilot and up to four passengers, traveling distances of 
over 100 miles, and achieving top speeds of over 200 
miles per hour. 
In March 2023, the UK Civil Aviation Authority (CAA) 
granted the first-ever eVTOL Design Organization 
Approval (DOA) to Vertical Aerospace, which means it 
can continue to progress with the certification. 

Lilium 

Since 2015, Lilium has designed, built and tested five 
generations of technology demonstrators.  
The German company’s most recent aircraft is called 

Phoenix 2 which completed the first full transition from 
hover to wing-borne flight in 2022. 
Phoenix 2’s design is different to many of its competitors 
that tend to use a helicopter inspired design.  
Instead, Phoenix 2 has more similarities with a jet plane, 
relying on Ducted Electric Vectored Thrust (DEVT) as 
the core technology.  
This design could be highly significant when it comes 
to certification, something that Lilium is laser-focused 
on.  
Lilium is pursuing concurrent certification of the 
7-Seater Lilium Jet with the European Union Aviation 
Safety Agency (EASA)  and the FAA. 
The Munich-based aviation company is not short on 
orders either, with proposals to buy and agreements 
made with SAUDIA, Brazilian carrier Azul and 
helicopter maker Bristow. 
Most recently in May 2023, Lilium announced the 
company has signed agreements with two private jet 
firms to supply its futuristic jet.   
The German aerospace company confirmed a deal had 
been struck with Air-Dynamic SA, a Switzerland-
based private jet and helicopter company, and Benelux-
based business jet operator ASL Group. 

Joby Aviation

Californian-based Joby Aviation is seen as one of the 
main frontrunners to eventually receive certification for 
its eVTOL with the company touting 2025 as the year it 
goes commercial.  
The company is well backed and is furthest along the 
certification journey with the FAA.  
Joby is also making headway in the UK and Japan, 
where a partnership with ANA will bring aerial 
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2023 has seen the race between companies to have the 
first eVTOL to receive certification, and ultimately 
carry the first ever passengers, intensify.  
Commercial carriers, particularly ones based in the 
United States ( US), such as United Airlines and 
American Airlines have already placed orders, and 
it seems the first eVTOL flights will likely transfer 
passengers from airports to the downtown area of major 
cities.  
It is estimated that there could be as many as 400 
eVTOL developers working on producing their first 
aircraft, with the United States and United Kingdom 
leading the field. 
Undoubtably the number of eVTOL innovators will 
continue to be squeezed and the number of companies 
will fall as they reach the hurdles of certification and try 
to execute flying.   
However, there are several frontrunner candidates that 
look likely to fly first.  
These firms appear to have the financial backing and the 
infrastructure in place, or at least well-structured plans, 
to build and produce multiple eVTOL aircraft.
Here are the eVTOL innovators that leading the pack 
and most likely to fly passengers first: 

Archer Aviation 

Archer Aviation plans to launch its first commercial 
eVTOL flights in 2024, and you would be very brave to 
bet against this highly rated startup.  
Archer’s flagship eVTOL is called Midnight and it will 
be capable of flying distances of up to 100 miles but is 
optimized to conduct back-to-back flights of 20 miles, 
with 12 minutes of charge time in between.   
Archer has the backing of US carrier United Airlines, 
which in August 2022 paid $10 million of pre-delivery 
payments for 100 aircraft, of the 200 covered under a 
purchase agreement. 
In January 2023 Archer took another huge leap forward 
when it announced the eVTOL developer would join 
forces with manufacturer Stellantis.  
This was a significant development, giving Archer 
the means to mass produce the Midnight eVTOL at its 
facility in Covington in Georgia, US. 
In June 2023 Archer also confirmed that former Federal 
Aviation Administration (FAA) boss, Billy Nolen, will 
join the company as its Chief Safety Officer (CSO).   
Up to four passengers with luggage, plus a certified 
pilot, will be able to travel on board Midnight, which 
is powered by six independent battery packs, each 
supporting a pair of electric engines.   

Vertical Aerospace 

The eVTOL and Urban Air
 Mobility aircrafts battling to be the 
first certified
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