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بهنامخداوندگارآسمانها

با سلام خدمت شما مخاطبان عزیز و گرامی
مــرداد مــاه نویــد روزهــای شــروع تلاش هــای تیــم 
ماهنامــه "شــبکه صنعــت هوانــوردی" را می دهــد 
و مفتخریــم که بــا یــاری حق و تــلاش شــبانه روزی 
تیــم تحریریــه توانســتیم یــک ســال در ایــن راه پــر 
فراز و نشــیب حضور داشته باشــیم و در راه هدف 

ارزشــمند اعتــلای صنعــت هوانــوردی بکوشــیم.
ســختی های ایــن راه بــرای اینکــه بتوانیــم مــورد 
مــه  هنا ن همیشــگی ما هــا ا ل شــما همر قبــو
باشــیم بــه جــان و دل خریدیــم و در یک ســالگی 
ایــن مجموعــه امیدواریم که توانســته باشــیم در 
ــاه رضایــت خاطــر شــما را جلــب  ایــن مــدت کوت

کــرده باشــیم.
دریافــت پیــام تبریــک از طــرف مدیــران صنعــت 
هوانــوردی نشــانگر مــورد قبــول واقــع شــدن این 
ماهنامــه در بیــن اهالی این صنعت خطیر اســت 
و ایــن نکته را در میــان خود مســتتر دارد که برای 
مقبولیــت مجــدد بایــد تــلاش خــود را چندیــن 
کمــر همــت را چنــان  کنیــم، پــس قطعــا  برابــر 
ــه شــرمنده الطــاف پــر  محکــم خواهیــم بســت ک

مهــر شــما نشــویم.

درپناهحقباشید
سیدامیرحسینموسویمقدم
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نـــام اســـتاد پرویـــز نیک پـــور در صنعـــت هوانـــوردی ایـــران 
بـــرای همـــگان نامـــی بـــس آشناســـت، ایشـــان بـــا افـــزون بـــر 
۵۰ ســـال خدمـــت کـــه بجـــز چنـــد ســـال ابتدایـــی بقیـــه آن 
وقـــف آمـــوزش در کلیـــه ابعـــاد اعـــم از خلبانـــی؛ مهنـــدس 
در  نگهـــداری  و  تعمیـــر  مهندســـی  به خصـــوص  و  پـــرواز 
دانشـــکده صنعـــت هواپیمایـــی گشـــته بـــه علـــت خدمـــات 
، تنـــوع گســـترده تعلیمـــات فنی-کاربـــردی، رفتـــار  فراگیـــر
بســـیاری  و  مخاطبـــان  و  دانشـــجویان  بـــا  مشـــفقانه 
کشـــور  هوانـــوردی  جامعـــه  طـــرف  از  دیگـــر  ویژگی هـــای 

ملقـــب بـــه پـــدر صنعـــت هوانـــوردی ایـــران می باشـــد. 
ـــته  ـــع را داش ـــت نقـــش مرج ـــن صنع ـــان در ای ـــای ایش کتاب ه
و در کلیـــه موسســـات آموزشـــی هوانـــوردی مـــورد اســـتقبال 
و اســـتفاده گســـترده دانشـــجویان و دانـــش پژوهـــان قـــرار 
داشـــته و در ترویـــج و اشـــاعه علـــوم مهندســـی و تعمیـــرات 
هواپیمـــا تاثیـــری عمیق و بنیادین داشـــته اســـت، تحصیلات 
ایشـــان ابتـــدا در دانشـــگاه تهـــران و در ادامـــه در ســـطح 
تکمیلـــی رشـــته هوافضـــا در دانشـــگاه معـــروف نورثـــروپ 
کالیفرنیـــا وابســـته بـــه شـــرکت عظیـــم نورثـــروپ گرومـــن بـــوده 
ـــه  اســـت. از نظـــر حرفـــه ای در اواخـــر دهـــه ۴۰ شمســـی جـــز پای
گـــذاران شـــرکت پـــارس ایـــر بودنـــد کـــه بعـــد از انقـــلاب اســـلامی 
بـــا الحـــاق شـــرکت های کوچـــک دیگـــر شـــرکت هواپیمایـــی 
آســـمان تشـــکیل گردیـــد. بـــا توجـــه بـــه ایـــن ویژگی هـــا از 
ایشـــان تقاضـــا کردیـــم کـــه بـــه میمنـــت یـــک ســـالگی ماهنامـــه 
"شـــبکه صنعـــت هوانـــوردی" مطالبـــی را مرقـــوم دارنـــد کـــه در 
ذیـــل بـــه نظرتـــان می رســـد. در ۷۷ ســـالگی برایشـــان ســـلامتی 
ــور  ــوردی کشـ ــت هوانـ ــا صنعـ ــم تـ ــزت آرزومندیـ ــا عـ ــر بـ و عمـ

همچنـــان از خدماتشـــان بهره منـــد گـــردد.

شــبکه  وزیــن  نشــریه  انتشــار  از  ســال  یــک 
صنعــت هوانــوردی گذشــت، آغــاز دومیــن ســال 
انــدرکاران  دســت  و  مدیــران  بــه  را  آن  انتشــار 
و  تبریــک  آن  پویــای  و  ذوق  خــوش  و  جــوان 
 ۶۰ دهــه  در  کــه  اینجانــب  می گویــم.  شــادباش 
اولیــن مجلــه  انتشــار  انــدرکار  شمســی دســت 
بــا  بــودم  "هوافضــا"  نــام  بــا  کشــور  هواپیمایــی 
مشــقات و ســختی های ایــن کار بــه خوبــی آشــنا 
بــوده از ایــن رو بــه ایــن جوانــان خــلاق و کوشــا 
ســخت  و  پشــتکار  بــا  و  گفتــه  مریــزاد  دســت 
کــه  مطمئنــم  دارم  ســراغ  آنــان  در  کــه  کوشــی 
ایــن نشــریه روز بــه  روز از ســطح کیفــی و علمــی 
کــه  هرچنــد  شــد.  خواهــد  برخــوردار  بالاتــری 
ایــن  از  کوتــاه خــود  بــا وجــود عمــر  نیــز  اکنــون 
نظــر از ســطح مطلوبــی برخــوردار بــوده و مــن بــه 
ســهم خــود از مطالعــه تک تــک مقــالات آن لــذت 

می آمــوزم. نکته هــا  و  بــرده 
پرواضـــح اســـت کـــه هواپیمایـــی و بـــه طـــور کلـــی 
ــه و بخصـــوص بیـــن  ــوردی در جامعـ فنـــون هوانـ
و  خـــاص  محبوبیـــت  و  مقبولیـــت  از  جوانـــان 
به ســـزایی برخـــوردار اســـت و نقـــش نشـــریات 
بـــه  کمـــک  خبررســـانی  بـــر  عـــلاوه  هوانـــوردی 
ترویـــج و اشـــاعه ایـــن صنعـــت و دانـــش بـــوده 
و ایـــن نقـــش را بایـــد بـــه گونـــه ای ایفـــا نماینـــد 
کـــه موجبـــات جلـــب هـــر چـــه بیشـــتر جوانـــان 
مســـتعد کشـــور بـــه ســـمت ایـــن حرفـــه را فراهـــم 
آورنـــد. بـــه نظـــر مـــن کـــه بیـــش از ۵۰ ســـال تجربـــه 
و ســـابقه کار در ایـــن صنعـــت دارم کـــه قســـمت  سید امیرحسین موسوی مقدم     

سردبیر   
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پیام تبریک

اعظـــم آن در بعـــد آموزشـــی بـــوده اســـت، ایـــن نشـــریه بـــا وجـــود عمـــر کوتـــاه خـــود ایـــن نقـــش را بـــه 
گاه ســـازی مخاطبـــان خـــود از  خوبـــی ایفـــا می نمایـــد یعنـــی عـــلاوه بـــر اینکـــه در امـــر اطلاع رســـانی و آ
ســـیر تحـــولات دنیـــای هوانـــوردی موفـــق اســـت از آن مهم تـــر از بعـــد ایفـــای نقـــش آموزشـــی و ترویـــج و 
اشـــاعه دانـــش هوانـــوردی روز به مراتـــب موفـــق تـــر اســـت؛ بگونـــه ای کـــه پنـــداری بـــه نوعـــی نقـــش یـــک 
ـــون هوایـــی در ابعـــاد مختلـــف را ایفـــا کـــرده و مخاطبـــان و خواننـــدگان  ـــوم و فن ـــوزش عل دانشـــکده آم
ــی  گاهـ ــه دانـــش و آ ــد بـ ج در آن می تواننـ ــدر ــب منـ ــه مطالـ ــق مطالعـ ــان از طریـ ــوص جوانـ ــه خصـ آن بـ
مطلوبـــی در ایـــن حرفـــه  باشـــکوه کـــه بـــه راســـتی در جهـــان ســـرآمد کلیـــه صنایـــع در همـــه ابعـــاد اســـت 
دســـت یابنـــد. دلیـــل آن نیـــز آشـــکار اســـت زیـــرا کلیـــه جوانانـــی کـــه در ایـــن نشـــریه دســـت اندرکار بـــوده 
ــن  ــا از بهتریـ ــی و هوافضـ ــته های هواپیمایـ ــگان رشـ ــن دانش آموختـ ــه از بهتریـ ــد همـ ــم می زننـ ــا قلـ یـ
دانشـــگاه های کشـــور بـــوده و بـــا ذوق و شـــوق و اشـــتیاق خاصـــی در خدمـــت ایـــن ماهنامـــه جـــوان 
می باشـــند و مـــن بـــه ســـهم خـــودم لازم می دانـــم از تلاش هـــای تـــک تـــک ایـــن عزیـــزان قدردانـــی 

نمایـــم. 
هوانــوردی حرفــه ای بین المللــی اســت و بــه جــرات می تــوان آن را تنهــا حرفــه  کامــلا بین المللــی جهــان 
دانســت، یــک حرفــه بین المللــی بــرای تســهیل کار خــود نیــاز بــه یــک زبــان واحــد دارد و بــه دلایــل 
کامــلا روشــن ایــن زبــان انگلیســی اســت و در کلیــه موسســات هوانــوردی جهــان آمــوزش ایــن زبــان 
چــه در بعــد خلبانــی؛ چــه در بعــد مهندســی تعمیــرات و مراقبــت پــرواز و ... جــز مســلمات اســت؛ لــذا 
در ایــن حرفــه باشــکوه جهانــی افــرادی موفــق ترنــد کــه تســلط بیشــتری بــه ایــن زبــان داشــته باشــند. 
خوشــبختانه ایــن نکتــه مهــم از چشــمان تیزبیــن ســردبیر محتــرم نشــریه بــه دور نمانــده و در بخــش 
انتهایــی ماهنامــه فضــای کافــی بــه ایــن زبــان اختصــاص یافتــه تــا جوانــان از ایــن طریــق بــه افزایــش و 

اعتــلای دانــش انگلیســی خــود اهتمــام ورزنــد. 
در اینجــا از فرصــت اســتفاده کــرده و بــه یــک نکتــه مهم می پــردازم؛ هواپیمایی و به طورکلــی هوانوردی 
یــک حرفــه و صنعــت پیشــرفته و پیچیــده و بــه غایــت خطیــر اســت. هواپیماهــای مســافربری موجــود 
بــاز هــم ســاختار پیچیــده و  کــه نســبتا قدیمــی بــوده و سن شــان بالاســت  بــا وجــودی  ایــران  در 
پیشــرفته ای داشــته و کار بــر روی آن هــا نیازمنــد جوانــان بــا اســتعداد همــراه بــا تحصیــلات مناســب 
اســت؛ انتظــار مــن از دســت انــدرکاران و تصمیم گیــران صنعــت ایــن اســت کــه بــا ارائــه تســهیلات 
انگیزشــی همچــون کمــک هزینــه تحصیلــی مناســب، خوابــگاه و نیــز تقویــت موسســات آموزشــی چــه 
از بعــد تجهیــزات و چــه در بعــد کادر آموزشــی وزیــده؛ موجبــات جلــب جوانــان بــا اســتعداد و هوشــمند 
ــم آورده و  ــه فراه ــت و حرف ــن صنع ــه ای ــوند را ب ــی می ش ــته های زمین ــذب رش ــولا ج ــه معم ــور را ک کش
بــا چنیــن دوراندیشــی هایی آینــده ایــن صنعــت خطیــر را از بعــد پرســنلی بیمــه نمایــد. مجــددا تاکیــد 
می کنــم ایــن حرفــه بــرای موفقیــت و ایفــای نقــش خــود بــه نحــو احســن در ســطح امــروز جهانــی نیــاز 
بــه جوانــان تــاپ دارد؛ وجــود پرســنل خردمنــد و تحصیــل کــرده ضمــن انجــام بهتــر امــور مســلما 

موجبــات کاهــش هرچــه بیشــتر هزینه هــای عملیاتــی را بــه دنبــال خواهــد داشــت.
در خاتمــه بــرای مدیــران و کوشــندگان پرتــلاش ایــن ماهنامــه جــوان در نیــل بــه اهــداف بلندپروازانــه 

شــان آرزوی موفقیــت و کامیابــی می نمایــم. والســلام
  پرویز نیک پور  
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صنعت هوانوردی به گونه ای در تار و پود جهان تنیده شده که شاید 
دنیای بدون حمل و نقل هوایی را نتوان حتی تصور کرد. این صنعت 
گسترده با مخاطبان میلیاردی در سراسر جهان، همواره بستری برای 
ایجاد و انعکاس خبر، مصاحبه و گزارش بوده است و رسانه ها نیز توجه 

خاصی به آن دارند.
بر  را  اصلی  بار  هوانوردی،  حوزه  تخصصی  رسانه های  میان،  این  در   
دوش دارند، همان ها که هم صنعت حمل و نقل هوایی را به خوبی 
می شناسند و هم نیازها و خواسته های مخاطبان این صنعت را رصد 

و منعکس می کنند. 
در صنعت گسترده حمل و نقل هوایی، فرودگاه ها از جایگاه ویژه ای برخوردارند و بود و نبود آن ها، بود و نبود این صنعت 

است و ضعف و قوت فرودگاه ها، افت و خیز صنعت حمل و نقل هوایی را به همراه خواهد داشت.
اطلاع رسانی آنقدر مهم است و اهمیت دارد که اگر به درستی صورت گیرد، هم تصمیم گیران و تصمیم سازان به بهترین 
شیوه مدیریت می کنند و هم مخاطبان به حقوق و وظایف خودشان آشنا می شوند. اینجاست که رسالت و نقش یک رسانه 

تخصصی به خوبی روشن می شود، زیرا رسانه تخصصی، نگاهی علمی تر و جامع تر به این حوزه دارد.
شرکت فرودگاه ها و ناوبری هوایی ایران به عنوان تخصصی ترین، حساس ترین، پیچیده ترین و پرمسئولیت ترین شرکت 
کشور، بسیاری از پیشرفت های به دست آمده خویش در زمینه خدمت رسانی به مخاطبان صنعت حمل و نقل هوایی 
را مدیون همراهی مشفقانه و دلسوزانه اصحاب محترم رسانه به ویژه رسانه های تخصصی نظیر ماهنامه "شبکه صنعت 

هوانوردی" است.
و تمامی دست  کادر خبری  را خدمت مدیریت،  انتشار ماهنامه "شبکه صنعت هوانوردی"  اینجانب نخستین سالروز 

اندرکاران این ماهنامه تبریک می گویم و از خداوند متعال بهروزی، کامیابی و توانمندی روز افزون را برای شما خواستارم. 

در  فردی  به  منحصر  جایگاه  کار؛  و  نوع  لحاظ  به  هوانوردی  مسائل 
بار  جابه جایی  دارد،  جهانی  جانبه  همه  مبادلات  و  اقتصادی  توسعه 
و مسافر و تاثیرات جانبی در سایر حقوق اقتصادی و بازرگانی همواره 
نیاز به مدیران کار آشنا و به تبع آن اطلاع رسانی گسترده ابعاد مختلف 
آن توسط رسانه های تخصصی دارد که بتوان صنعت را از زاویه تئوری، 
عملی و مهندسی راهبری مورد نقد و بررسی قرار داد و به گونه ای به آن 
پرداخت تا جامعه صنعت هوانوردی با نگاه تخصصی و افکار عمومی 
این  به  نسبت  و  مطلع  آن  از  دهی  خدمات  و  محصول  نوع  نگاه  از 
تکنولوژی آگاهی بیشتری پیدا کنند که هم جنبه انگیزشی برای انتخاب دانشجویان و هم مورد توجه قشر صنعتی قرار گیرد. 
این سبک و سیاق راه ماهنامه شبکه صنعت هوانوردی با عمر کوتاه و یک ساله اش در حال پیمودن است و قدم به قدم 
قدر و ارزشی برای خود به ارمغان می آورد طوری که بین اصحاب رسانه و افکار عمومی مورد اقبال قرار گرفته است که این 
حرکت و تعالی را بی تردید باید مرهون گردانندگان و برنامه ریزان متبحر آن نشریه در استفاده از یافته های متخصصان در 
رده های مختلف صنعت دانست که علاوه بر تبریک یک سالگی؛ آرزوی تداوم و استمرار این نشریه و صحت و سلامت 

دست اندرکاران را دارم.
 علی عابدزاده 

 رئیس سازمان هواپیمایی کشوری 

 عباس مسیبی 
 مدیر روابط عمومی شرکت فرودگاه ها و 

ناوبری هوایی ایران 
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قلـــم امانـــت الهـــی اســـت و رســـالت نـــگارش آن ودیعـــه گرانیســـت در 
گـــرو قضـــاوت الهـــی، عدالـــت اجتمالـــی و وجـــدان حرفـــه ای نگارنـــده.

بدینوســـیله اولیـــن ســـالروز تاســـیس و انتشـــار مجلـــه وزیـــن "شـــبکه 
، رویدادهـــا و  کـــه بحـــق در پوشـــش اخبـــار را  صنعـــت هوانـــوردی" 
تازه هـــای فنـــاوری هواپیمایـــی و در کمـــال انصـــاف و حفـــظ حریـــم و 
کرامـــت مخاطبـــان، راویـــان و متولیـــان صنعـــت هواپیمایـــی کشـــور 
همـــت  می گمـــارد را بـــه کلیـــه دســـت انـــدرکاران ایـــن مجلـــه محبـــوب 

تبریـــک و تهنیـــت عـــرض می نمایـــم.
توفیق روز افزون، سلامتی و سربلندی شما را از درگاه احدیت منان مسئلت دارم. 

اولیـن سـالگرد انتشـار ماهنامـه شـبکه صنعـت هوانـوردی کـه بـرای 
گاهـی بخشـی در صنعـت هوانـوردی  اعتـلای فرهنـگ اطـلاع رسـانی و آ
در سـخت تریـن شـرایط تـلاش و اهتمـام مـی ورزد را بـه کلیـه پرسـنل 
عـرض  تهنیـت  و  تبریـک  صمیمانـه  تحریریـه  هیـأت  در  محتـرم 

می نمایـم.
امیـد اسـت بـا تـلاش شـما جوانـان بـا انگیـزه و کوشـا، همـواره شـاهد 
افزایـش دانـش فنـی و بـالا رفتـن سـطح اطلاعـات جامعـه هوانـوردی 

باشـیم.

احترامـــا اولیـــن ســـالگرد انتشـــار ماهنامـــه وزیـــن شـــبکه صنعـــت 
هوانـــوردی را بـــه دســـت انـــدرکاران ایـــن ماهنامـــه صمیمانـــه تبریـــک 

می نمایـــم. عـــرض 
ــی از  ــل هوایـ ــل و نقـ ــای حمـ ــل اعتنـ ــم قابـ ــات مهـ ــه موضوعـ ــه بـ توجـ
انســـانی،  ارتقـــا ســـرمایه های  در  ویـــژه  بـــه  آموزشـــی  اصـــول  جملـــه 
و  ایمنـــی  هوایـــی  ســـوانح  بررســـی  هوافضـــا،  نویـــن  فناوری هـــای 
اســـتانداردها، صنعـــت گردشـــگری و ... بـــا بهره گیـــری از متخصصـــان 
جـــوان و نیـــز تجـــارب پیشکســـوتان موجـــب تمایـــز ماهنامـــه از رقبـــا و 
نقـــش و جایـــگاه خـــاص آن در ایـــن عرصـــه تخصصـــی شـــده اســـت از درگاه خداونـــد ســـبحان ســـلامتی عـــزت و اســـتمرار 

توفیـــق برایتـــان مســـئلت می نمایـــم.

 سید رضا موسوی 
 مدیر عامل و عضو هیئت مدیره شرکت 

هواپیمایی ایران ایرتور

منصور محمدی
مدیرعامل شرکت هواپیمایی کاسپین

فرزانه شرفبافی 
مدیرعامل و نائب رئیس هیئت مدیره 

شرکت هواپیمایی کیش
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مصاحبه

مصاحبه با مدیرعامل شرکت 
هلیکوپتری آواسلامت

 لطفـا خـود را بـرای مخاطبـان ماهنامـه "شـبکه صنعـت هوانـوردی" 
کاری خـود بـرای مـا بگوییـد؟ کـرده و از سـوابق تحصیلـی و  معرفـی 

مـنعلیرضـاولدخانـیهسـتم.دررشـتهمهندسـیمکانیـکدردانشـگاه
کـهدرعرصههـای کـردموبیـشاز40سـالاسـت صنعتـیشـریفتحصیـل
مختلـفمهندسـی،صنعتـیوبازرگانـیفعالیـتمیکنـم.ازسـال1382بـا
تاسیسوراهاندازییکشرکت100%خصوصیباکادریمتخصصومجرب
نقـشبـهسـزاییدرپشـتیبانیپـروازیدرجهـتاهـدافصنعـتنفـتدر
بخـشدریـاoffshoreایفـانمودیـم.همچنیـناولینپروازدرشـبباهلیکوپتر
بـل412تحـتلـوایهمینشـرکتحاصلگردیـد.درکارنامهکاریاینجانب
توفیـقنصیـبگردیـدتـادرارائـهخدماتبهشـرکتهاینفتـی،فعالیتهای
گامبرداشـتهشـود. انساندوسـتانه،پروازهـایاورژانسـیوپـروازدرشـب،
آواسـلامتدرسـمت ازموسسـانشـرکتهلیکوپتـری نیـز درحـالحاضـر
مدیرعامـلوعضـوهیئـتمدیـرهاینشـرکتدرحالخدمتگزاریهسـتم.
 لطفـا دربـاره تاریخچـه شـرکت هلیکوپتـری آواسـلامت توضیحاتـی را 

ارائـه بفرماییـد.
وزارت از زیرمجموعـهای عنـوان بـه سـلامت، آوا هلیکوپتـری شـرکت
بهداشـت،درمانوآمـوزشپزشـکی)هئیـتامنـایصرفـهجویـیارزی(،
از یکـی بـهعنـوان کشـور اورژانـسهوایـی گسـترشخدمـات راسـتای در
کاریایـنوزارتخانـهدرحـوزهطـرحتحـولسـلامت،حسـب اولویتهـای

اسـفندماه در وزارت عالـی مقـام رهنمودهـای
در شـرکت ایـن گردیـد. تأسـیس 1395 سـال
اسـفند در و اصولـی موافقـت 96 اردیبهشـت
هوایـی بهرهبـرداری مجـوز سـال همـان مـاه
کشـوری )AOC(خـودراازسـازمانهواپیمایـی
حلقـهای سـلامت آوا هلیکوپتـری نمـود. اخـذ
اززنجیـرهامدادرسـانیبـهمجروحـانوبیمـاران
و کـی چالا از بهرهگیـری بـا کـه اسـت بحرانـی
زمـان کاهـش و نقـلهوایـی و انعطـافحمـل
از ترومـا، کـز مرا بـه مجـروح و بیمـار رسـاندن
تلفـاتبسـیاریپیشگیـریمیکند.آواسـلامت
بـهمنزلـهزیرسـاختوبـازویهوانـوردیوزارت
بهداشـتجهـتپاسـخگوییبـهعملیـاتپـرواز
موردنیازواستانداردسـازیامکاناتهوانوردی
بـهصـورتخودگـردان)فاقـدهرگونـهبودجـه و
گرفتـهشـدهاسـت.این سـالیانهدولتـی(درنظـر
دیگـری زیرسـاخت هـر همچـون زیرسـاخت،
نیازمنـد پایـدار توسـعه جهـت بـه کشـور در
هماهنگـیوحمایـتملـیدرسـایربخشهـای
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کشـوربه مرتبـط،بـهویـژهدانشـگاههایعلـومپزشـکیوسـازماناورژانـس
اسـت. پزشـکی فوریتهـای خدمـات مدیریـت متولیـان عنـوان

 ضـرورت و نیـاز کشـور بـه خدمـات اورژانـس هوایـی براسـاس فعالیت 
گواهینامـه  دارنـده  تنهـا  عنـوان  بـه  سـلامت  آوا  هلیکوپتـری  شـرکت 

تعریـف مـی شـود؟ ایـران، چگونـه  )HEMS( در 
کشـوربـزرگدنیـااسـتوبـهطـورمتوسـطپهنـهایبرابـربـا ایـرانیکـیاز20
گونـیجغرافیایـی گونا کـه کشـوراروپایـیدارد.ایـندرحالـیاسـت شـش
تـامناطـقسـاحلیو گرفتـه بیابـانودشـتهایوسـیع از کشـورمان در
کشـوردر کوهسـتانهایبلندمرتبـهقابـلتوجهاسـت.جمعیت جنگلـیو
کـمودر کـهدربرخـیمناطـقمترا کنـدهاسـت گونهگونـیپرا پهنـهوسـیعو
کماسـت.درچنینشـرایطاقلیمی، کمترا بسـیاریازدیگرمناطقتنکو
کندگـیجمعیت،ناممکن کنـدهبـودنامکانـاتبیمارسـتانیبـهقدرپرا پرا
کـهجمعیـتبسـیاردورازهـمقـرارداردو میباشـد.چـهدرمناطـقبیابانـی
کوهسـتانیوصعبالعبـور.درعـوض،سـرمایهگذاریروی چـهدرمناطـق
وسـایلنقلیـهمتناسـبجهـتدسترسـیوحمـلفـوریبیمـاریـامصـدوم
تحتمراقبتهایپیشبیمارسـتانیراهکاریاصولیومنطقیاسـت.در
اروپـابـهطـورمتوسـطبـهازایهـریـکمیلیـوننفـرجمعیتیـکهلیکوپتر
آمبولانـسمـورداسـتفادهقـرارمیگیـرد.هلیکوپترهـایآمبولانـسبـهعلـت
کاراییفوقالعادهایجهتبرآوردن چابکی،انعطافوقابلیتاطمینان،
کشـور، کندگـیجمعیـتووسـعت ایـنمنظـوردارنـد.درایـرانبـهعلـتپرا
حتـیبیـشازسـرانهاروپـانیـازبـهایـنوسـایلپرنـدهاحسـاسمیگـردد،
هوایـی عملیـات بـه کشـور اورژانـس نیـاز بـه پاسـخگویی بـرای بنابرایـن
کـمهمیـنتعـدادهلیکوپتـر بیـشاز100پایـگاههوایـیاورژانـسودسـت
کشـورقریـببـه40هـزارمـرگومیـرناشـی مـوردنیـزخواهـدبـود.سـالانهدر
کـموبیشنیمیاز که کشـوراتفـاقمیافتـد ازحـوادثقابـلپیشـگیریدر
کشـور10  ایـنتلفـاتناشـیازحـوادثجـادهایاسـت.بـهعبارتـیروزانهدر
حادثـهپرتلفـاترخمیدهـد.بـراسـاساعـلامپلیـسراهـوروسـتادمردمی
رسـیدگیبـهامـوردیـهدرتاریـخ31تیرمـاه99،هـرتصـادفرانندگـیمنجـر
کشـورواردمیکنـد.ایـن بـهفـوت،معـادل5.1میلیـاردتومـانخسـارتبـه
کـهروزانـهبهطـورمیانگین55نفـردرحـوادثرانندگیفوت درحالـیاسـت
گفتـهمیشـوددرواقـعهزینـهتصادفـاترانندگـیدرایـران میکننـد.البتـه
کـهرقـمبالایـیاسـت..ازسـوی هـرروزحـدود٢٨٠میلیـاردتومـاناسـت

کشـور دیگـرهرچنـدبیشـترینآمارمرگومیردر
کـه ازآنجـا ازبیماریهـایقلبـیاسـت، ناشـی
عمدهمرگومیرناشـیازاینآسـیبدرسـنین
از ناشـی تلفـات بیشـترین میدهـد، رخ بـالا
عمـرازدسـترفتـهایرانیـان،حـوادثترافیکـی
کهدرآنبیشـترینتلفاتمربوطبهدهه اسـت
سـومزندگـیافـرادوقابـلپیشـگیریاسـت.بـه
طـورخلاصـهآسـیبناشـیازتلفـاتجـادهای،
و حمـل زیرسـاخت سـهم بـا برابـر تنهایـی بـه
کشـور،برابـربـا۷%تـا8%ازتولیـدناخالـص نقـل
کتـر دردنا تصویـر ایـن، بـر عـلاوه اسـت. ملـی
شـاملخسـاراتناشـیازسـایرحوادث،تبعات
اجتماعـیوروحـیروانـیناشـیازفقدانهـایـا
اثربخشـیخدمـات نیـزمیباشـد. معلولیتهـا
کهبنابه آمبولانسهلیکوپتریبهقدریاسـت
از80درصـدماموریتهـای بیـش گزارشـاتدر
کـیحمـل هوایـیانجامشـده،چنانچـهازچالا
بیمـار نمیگردیـد، اسـتفاده هوایـی نقـل و
دسـت از را خـود جـان بیتردیـد مجـروح یـا
مـیداد.همچنیـنبـهعنـوانمصداقـیازمیزان
عملیـات در هلیکوپتـر کمنظیـر تاثیرگـذاری
درصـدی ۷5 کاهـش بـه میتـوان اورژانـس،
بدحـال مجروحـان و بیمـاران رسـاندن زمـان
و مـرگ درصـدی 50 کاهـش و ترومـا کـز مرا بـه
اززمـانراهانـدازیاورژانـس بـاردار میـرمـادران
ایـن دیگـر بیانـی کـرد.در اشـاره کشـور هوایـی
خدمـت در عدالـت بـر عـلاوه خدمـات نـوع
غازقومیـتوسـطوحطبقاتـیافـراد رسـانیفـار
جایگزینـی کـه میگـردد اسـتفاده مـواردی در
بـرایآنمتصـورنیسـتیمزیـرادرصـورتعـدم
بـدون هلیکوپتـر درآمـدن پـرواز بـه و اسـتفاده
و کشـور بـه زیـادی عـوارضآنلطمـات شـک،

مینمایـد. تحمیـل خانوادههـا
کوپتـری  هلـی  شـرکت  تشـکیل  ضـرورت   
توسـعه  ضـرورت  همچنیـن  و  آواسـلامت 
الگوهایی نظیر شرکت هلی کوپتری اواسلامت 

دهیـد؟ شـرح  را  چیسـت 
گذشته،تمهیداتروزافزونیبرای طیسـالیان
بـرجـانپرسـنلی کاهـشریسـکتحمیلشـده
تـلاشمیکننـد نجـاتجـاندیگـران بـرای کـه
ازجملـهآموزشهـای پیشبینـیشـدهاسـت؛
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چارچـوب در پـرواز عملیـات انجـام و ویـژه
سـنگ .)Civil( کشـوری هواپیمایـی قوانیـن
پـرواز،سـرمایهگذاری ایمنـیدرعملیـات بنـای
و اسـت.محـلنشسـت رویکـردپیشـگیرانه در
کـرویپـروازی، برخاسـت،وضعیـتآبوهـوا،
وضعیـتفنـیوسـیلهپرنـده،وترافیـکهوایـی
کـهبابـرآوردواطلاعپیشـاپیشاز عواملـیاسـت
کرد. آن،میتوانازبسیاریازمخاطراتدوری
عملیـاتاورژانـسهوایـی،ذاتـابـهعلـتزمـانو
کمتـری مـکانوقـوعحادثـهپیشبینـیپذیـری
دارد.آژانـسایمنـیهوایـیاروپـا)EASA(بـرای
تدابیـر عملیـات، نـوع ایـن مخاطـرات کاهـش
بـا تنهـا کـه اسـت گرفتـه نظـر در پیچیـدهای
کـهمیتـوانپـروازی اتـکابـهایـنفرایندهاسـت
چابـکوهمچنـانایمـنانجـامداد.ایـننکتـه
کهباپیشبینیشـرایط قابلتوجهیاسـتچرا
کنـدی پیـشرو،نـهتنهـارعایـتایمنـیموجـب
نخواهـدشـد،بلکهباتصمیمسـازیپیشـاپیش
آوا مـیآورد. فراهـم را بیشـتر کـی چالا امـکان
خـود )AOC( بهرهبـرداری پروانـه کـه سـلامت
رابـرمبنـایهمیـنقوانیـناخـذنمـودهاسـت،
و چابـک ایمـن، خدمـات ایـن ارائـه متضمـن
تخصصـیدرسـطحاسـتانداردهایهواپیمایـی
بـهصـورت ایـنخدمـات ارائـه اسـت. کشـوری
هلیکوپتـری شـرکت یـک قالـب در یکپارچـه
که کشـوری دارایمجـوزازسـازمانهواپیمایـی
بـهمنزلـهزیرسـاختوبـازویهوانـوردیوزرات
گرفتـه نظـر در اورژانـس سـازمان و بهداشـت
و چابـک خدمـات ارائـه تنهـا نـه اسـت، شـده
تخصصـیراممکـنمیسـازد،بلکـهایمنـیمورد
انتظـارراتضمیـنمیکنـد.همچنینهماهنگی
کنتـرلِواحد، کـهزیـرنظریـکمرکز بیـنناوگانـی
عملیـاتمیکننـد،درشـرایطبحـرانوبلایـای
مدیریـت نظـام بـرای قوتـی نقطـه طبیعـی،

کشـورخواهـدبـود. بحـران
 نـاوگان شـرکت شـما از چـه هلیکوپترهایـی 
گی این هلیکوپترها  تشـکیل شـده اسـت؟ ویژ
هلیکوپتـری  شـرکت  خدمـات  مزایـای  و 

چیسـت؟ آواسـلامت 
گامنخست، کوپتریآواسلامتدر شرکتهلی
فعالیـتخـودرابـا8فروندهلیکوپترBK117آغاز

روسـیه، کشـورهای از بهعملآمـده بررسـیهای و بازدیدهـا از پـس کـرد.
گوسـتا،بـلو آلمـان،سـوئیسوایتالیـاومقایسـههلیکوپترهـایایربـاس،آ
سـایرتولیدکننـدگان،ازمنظـرعملکـرددراقلیـمایـرانبـهعنـوانآمبولانس
کشـور وهمچنیـنامـکانتامیـنقطعـاتوتجهیـزات،6فرونـدهلیکوپتراز
کلیـهسـرویسهاانجـامشـده کـهدرهنـگامتحویـل آلمـانخریـداریشـد
بـرایـن،بـراسـاسقـرارداد گردیدهانـد.عـلاوه وقطعـاتاساسـیتعویـض
کشـورتجربیـاتخـوددرزمینـهارائـهایـنخدمـاتو منعقـدشـدهبـاایـن
دانـشفنـیلازمرادراختیـارآواسـلامتقـراردادهاسـت.بـاامیـدواتـکابـه
خداونـدمتعـالودرراسـتایخدمـاترسـانیبـههموطنـان،آواسـلامت
بالگـردمیباشـد.امتیـازویـژه تـا20فرونـد نـاوگانخـود درصـددتوسـعه
کشـوری آمبولانـسهوایـیآواسـلامتدرانطبـاقآنبـاقوانینهواپیمایی
پزشـکی فوریتهـای پیشـرفته تجهیـزات و پرنـده وسـایل از اسـتفاده و
اسـت.هلیکوپتـرایربـاسBK117،پرکاربردتریـنهلیکوپتـردنیـادرحـوزه
از2  کمتـر در اسـتارت قابلیـت هلیکوپتـر ایـن اسـت. هوایـی آمبولانـس
دقیقـهرادارد.بـهسیسـتمهایاجتنـابازبرخـورد)HTAWS(،سیسـتم
 Engine(واطفـاخـودکارآتـشسـوزیموتـور،)wire-cutter(کابـلبـرق قطـه
Fire Extinguisher(مجهـزاسـت.مجهـزبـودنبـهدوموتـور،امـکانپـرواز
رابـرفـرازمناطـقشـهریوآبـیرابـاایمنـیبسـیاربالاتـرفراهـممیکنـدو
کارایـیبهتـری کـهازپشـتبـازمیشـود درهـایبـهاصطـلاحصدفـیآن
بـرایمنظـوراورژانـسبـهآنمیدهـد.مضـافبراین،هلیکوپتـرBK117به
کمتـریایجـاد نسـبتپرندههـایهمجثـهخـود،سـروصـدایبـهمراتـب
کمتـری کممصرفتـراسـتوتعمیـرونگهـداریآنزمـانوهزینـه میکنـد،
کلاس دربردارد.ضمنآنکهباداشـتندوموتورقدرتمندقابلیتپروازدر
CAT1راداراسـت.درمـوردایـنهلیکوپتـرنکتـهقابـلتوجهدیگرایناسـت
کمتریـنقطعـاتوفنـاوری کـهدرمقایسـهبـاسـایروسـایلپرنـدهمشـابه،
کـهبـاتوجـهبـهتحریمهـایظالمانهایـالاتمتحده، آمریکایـیراداراسـت،
کمتریـنهزینـهراجهـتتامیـنقطعـاتوتعمیـرونگهـداریایـنوسـایل

کـرد. کشـورتحمیـلخواهـد پرنـدهبـراقتصـاد
همچنیـن  و  اواسـلامت  کوپتـری  هلـی  شـرکت  در  موجـود  پتانسـیل   

می کنیـد؟ ارزیابـی  چطـور  را  شـرکت  عملکـرد 
گواهیاسـتبرپتانسـیلاینشـرکت دسـتاوردهایشـرکتازبدوتاسـیس

کـهبـهاختصـارتوضیحدادهمیشـود:
کشوری اخذمجوزارائهخدماتپروازیوتعمیراتیازسازمانهواپیمایی
یـکسـالپـسازتاسـیسشـرکتودرروزهـایپایانـیسـالنـودوشـشو
کهبراسـاس کلیـهالزامـاتواسـتانداردهایعملیـاتپـرواز درپـیبـرآوردن
کشـوریوآژانـسایمنـیهوانـوردی اسـتانداردهایسـازمانهواپیمایـی
اروپـانـگارششـدهاسـت،هلیکوپتـریآواسـلامتموفـقبـهاخـذپروانـه
بهرهبـرداریازنـاوگانهوایـیخـودبـامجـوزHEMSشـد.شـایانذکـراسـت
اعطـایمجـوزارائـهخدمـاتآمبولانـسهوایـی)HEMS(ازسـویسـازمان
کشـوریبیسـابقهمیباشـد.همزمـانشـرکتموفـقبـهاخـذ هواپیمایـی
مدیریـت سـازمان و )MRO( نگهـداری و تعمیـر سـازمان تشـکیل پروانـه
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گردیـد. )CAMO( پـروازی صلاحیـت تـداوم
خدمـات ارائـه بـر عـلاوه سـلامت آوا بنابرایـن
پـروازیومشـاورهوآمـوزشایمنـیهوانـوردی،
مدیریـت و تعمیراتـی خدمـات ارائـه بـه قـادر

میباشـد. پـروازی صلاحیـت تـداوم
کثر تهیـهوتجهیـزهشـتفروندهلیکوپتـرباحدا
کارآمـدیوحداقـلهزینـهجهـتارائـهخدمـات

اورژانـسهوایی
و پـروازی متخصـص نیـروی آمـوزش و تامیـن

پرنـده وسـایل پشـتیبانی جهـت فنـی
بـر بالـغ آمـوزش سـاعت 806   :97 سـال  در 

سـاعت نفـر 1۷892
بـر بالـغ آمـوزش سـاعت 11166  :98 درسـال 

سـاعت نفـر 121۷2
در سـال 99 تـا پایـان خردادمـاه: 366سـاعت

آمـوزشبالـغبـر626نفـرسـاعت
تضمیـن و امنیـت ایمنـی، سیسـتم اسـتقرار

شـرکت در کیفیـت
سیسـتمهایمدیریتایمنـی)SMS(،مدیریت
کیفیـت)QMS(،مرکزآمـوزش)ATO(ومدیریت
کـهتدوینو حراسـتبـرمبنـاینظامنامههایی
کشـوریرسـیده بـهتاییـدسـازمانهواپیمایـی
ایمنـی، مدیریـت سیسـتم یافتهانـد. اسـتقرار
کلیـهمخاطراتـیرا بـهطـوردینامیـکومسـتمر
کـهمیتوانـدبـهطـورمسـتقیمیـاغیـرمسـتقیم
رصـد را شـود سـانحه یـا حادثـه بـروز بـه منجـر
شـرکت فعالیـت حفـظ بـرای را لازم تدابیـر و
پیشبینـی قبـول قابـل ریسـک محـدوده در
بـر نیـز کیفیـت مدیریـت سیسـتم میکنـد.
شـرکت واحدهـای کلیـه فعالیتهـای تطابـق
بهبـود و مصـوب نظامنامههـای و قوانیـن بـا
بـر عـلاوه مینمایـد. نظـارت فرآیندهـا مسـتمر
ایـنحراسـتمجموعـههموارهشـرکت،پرسـنل
مداخـلات و تهدیدهـا از را آن فعالیتهـای و

مینمایـد. حفـظ غیرقانونـی
طراحـی پایگاههـا، راهانـدازی برنامهریـزی
اسـتقرارشـشفرونـدهلیکوپتـر و هلیپورتهـا
البـرز، آوای: هوایـی اورژانـس پایگاههـای در
گناباد،ایلام،یزدوایرانشـهرواسـتقرار سـمنان،
درپایگاهمهرانبرایپشـتیبانیمراسـماربعین،
وانجـامعملیـاتهدایـتارزیابـیابعـادبحـران،
هدایـتازآسـمانوامـدادونجـاتدرلرسـتان،

کـه جنـوب( سـیل )بحـران بلوچسـتان و سیسـتان و خوزسـتان ایـلام،
عملکـردشـرکتبـهشـرحزیـرمیباشـد:

عملکردشرکتهلیکوپتریآواسلامتاززمانشروعفعالیتتاپایانخردادماه99

ارگانارائهدهنده
فخدماتبالگردی

تعدادپروازراهاندازیدانشگاهردی
انجامشده

تعدادبیمار
منتقل

شده

شرکت

هلیکوپتری

آواسلامت

139۷/04/05البرز1

215۷1823

139۷/05/0۷سمنان2

139۷/04/14گناباد3

139۷/10/01ایلام4

1398/01/19یزد5

1398/04/09ایرانشهر6

جمعکل

بـهعنـوانیـکفـردفعـالدرزمینـهصنعـتهوانـوردی؛چـهپیامـیبـرای
کـهدرصدد دانشـجویانحـالحاضـررشـتههایهوانـوردیوعلاقمندانـی

انتخـابایـنرشـتههاهسـتندداریـد؟
آینـدهصنعـتهوانـوردیدردسـتجوانـانماسـت،انتظـاروتوصیـهمـن
کـهبـاآموختههایخـودتوانایـیایجـادتفاوتهارا بـهجوانـانایـناسـت
داشـتهباشـند.آموختههـاشـاملداشـتنسـوادعاطفـی)برقـراریروابـط
عاطفـیبـاخانـوادهودوسـتان(،سـوادارتباطـی)توانایـیارتبـاطمناسـب
بـادیگـرانوداشـتنآداباجتماعـی(،سـوادمالی)توانایـیمدیریتمالی
وایجـادتـوازنمالـی(،سـوادرسـانهایوتشـخیصاسـتفادهازرسـانههای
رایانـهایو بـهنحـوسـالم(،سـواد تربیتی)تربیـتفرزنـدان معتبـر،سـواد
مهارتهـایآن،سـوادمبتنـیبـراحتـرامبـهدیگـرانوتبعیـضنگذاشـتن
سـواد زیسـت، محیـط از حفاظـت راههـای داشـتن سـواد افـراد، بیـن
تحلیلـیشـاملتوانایـیشـناخت،ارزیابـیوتحلیـلنظریههـایمختلـف
وایجـاداسـتدلالمنطقـی،سـوادانـرژیومدیریـتمصـرفانـرژی،سـواد
عقلانـی و علمـی کارهـای راه پایـه بـر دانشـگاهی سـواد بـر عـلاوه علمـی
مناسـب،سـواددانسـتنزبـانخارجـی.ایـنمـوارددرهمـهشـئونعلمـی
نمـود بایـد هوانـوردی منجملـهصنعـت وحرفههـایمختلـف وشـغلی
گسـتره گذشـتزمـان داشـتهباشـد،دنیـاهـرروزدرحـالتغییـراسـتوبـا
گـرسـوادمـا،قابلیتهـایماباعـثتغییر گیرتـرخواهـدشـد.ا دانشهـافرا
کاریمـانشـود.نمیتوانـدموجـبتحـولوآینـده درزندگـیشـخصیو

سـازیرافراهـمآورد.
  حرف پایانی 

کشـورباآرزویسـلامتیبرایهمگان،ماسـکبزنیموبا کنونی درشـرایط
احتـرامبـهحقـوقشـهروندی،رعایـتفاصلـهاجتماعـی،سـهمیدرانجـام

کنیم. مسـئولیتاجتماعـیخودایفـا

مصاحبه
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یادداشت

صنعت هواپیماییدربسیاریاززمینهها،شبیه دیگر صنایع پرریسکوبا تکنولوژیبالا،بااین 
نگاهکارمیکند که سانحــههااجتنابناپذیرند. گزارشهایبررسی سوانح درسالهای١٩٨٠الی 
١٩٩٠درصددفراهم کردنپیوند بین پروسههایمدیریتایمنی سازمانهاوسوانح بودهاســت.
پیشگیریواجتنابازسوانحتنهابهمسئولیتپذیری،تخصصوتعهدعواملنیرویانسانیهر
ارگانبهمدیریتایمنیارتباطدارد،بنابرایناجرایسیستممدیریتایمنیدریكگسترهیکپارچه
درهواپیماییمیتواندبهافزایشسطحایمنیپروازها،افزایشسطحکیفیتخدماتارایهشدهبه
مراجعهکنندگان،افزایشملاحظاتزیستمحیطیمربوطبهصنایعهواییوبالطبعکاهشهزینههایمربوطهوبهبودمستمر

عملکردمدیریتیسازمانمنجرشود.

یت ایمنی سیستم مدیر
 درصنعت هواپیمایی

مقدمه
سیســتممدیریتایمنیدرهواپیماییعبارتاستازفرآیند
مدیریــتریســكبــهگونــهایسیســتماتیك،صریــح،روشــن
گیربهطوریکهسیســتمهایفنیوعملیاتی،همچنین وفرا
مدیریتمالیوعواملانســانیرادرتمامفعالیتهایمربوط
بههواپیماییبهصــورتیكمجموعهیکپارچهدرآوردهوآنرا
درسطحتعریفشــدهخودنگهدارد.سیستممدیریتایمنی
بایستیمانندسیستمهایمدیریتیدیگردارایهدفتعریف

شده،برنامهریزیواندازهگیریایمنیعملکردباشد.درواقع
مدیریتایمنیبایستیدرچارچوبایمنیسازمانیافتهباشد

ونهبهصورتبرقراریایمنیسنتیدرچارچوبیكسازمان.
مدیریــتایمنیدرصنعتهواپیماییبایســتیبــهعنوانیك
بخــشتفکیكناپــذیازمدیریــتهواپیماییتعییــنکندکه
چگونهمدیریتایمنیدرهواپیماییهدایتشود.بهعبارت
دیگرمدیریتایمنیبایســتیدرتارهــایبخشهایمختلف
هواپیمایــیتنیــدهشــدهوبــهعنــوانیــكفرهنــگدرکلیــه

بخش اول

حسین منتظری فر
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مسئولیتهایشغلیآنتسریپیداکند.
ضرورت پیاده ســازی سیســتم مدیریت یکپارچه ایمنی در 

صنعت هواپیمایی
ابهامزداییدرشرحوظایفواختیارات،شفافسازیارتباط

بینواحدهاوفعالیتهایمربوطه
شفافسازیفرآیندهایکاریازطریقمستندکردنروالکار

آموزشمناســبکارکنانســطوحمختلفپروازاعمازکارکنان
بخشخدماتیتاکارکنانبخشتعمیرات

ایجــادنگــرشمثبــتجامعــهوطرفهــایذینفــعنســبتبه
سازمان

صرفهجوییدرهزینههایکیفیتنظیردوبارهکاریها
افزایــشرضایــتمشــتریان/ذینفعانبــهمیــزان20%پساز

اخذگواهینامه
کاهــشغرامــتوخســارتپرداختــیناشــیازآلودگیزیســت

محیطی/مخاطراتوجراحاتکار
افزایشدقتتجهیــزاتازطریقانجامکالیبراســیوندورهای

آنها
تعییناهدافکمیوقابلدســتیابیوابــلاغآنبهواحدهای

مرتبط
کاهششکایاتواخذنظرمشتریبرایبهبودخدمات

آموزشمناســبکارکنانوپیمانــکاراندرزمینههایایمنیو
بهداشتی

گردشســریعاطلاعــاتوپــردازشآنهابهمنظورشناســایی
خطراتبالقوه/بالفعل

صرفهجویــیدرمصرفمنابــع،جلوگیــریازدوبــارهکاریها،
اتلافوقتوهزینه

ایجــادروشمناســبارزیابــیصلاحیــتواحدهــایداخلــی
سازمانوتامینکنندگانبیرونی

تعیینشاخصهایکمیجهتارزیابیواندازهگیریفرآیندها
متناسبباانتظاراتواهداف

سیستمهای مدیریت ایمنی و فرهنگ ایمنی
سازمانهایهواپیمایی سیستمهایمدیریتایمنیرابااین 
دیدگاهطراحی میکنند کههمیشهتهدیدهایی برایایمنی 
وجودخواهدداشت. مولفه ضروریتضمینایمنی،شناسایی 
ومدیریتتهــدیداتقبلازرخدادسانحههاست.اثربخشــی
یک سیستم مدیریتایمنی بستگی به چگونگی نفوذکامل 
آندرتاروپودسازماندارد)روشهایاجرایکارها(به 
طوریکــهفرهنگایمنی عملیایجادودرحالپیشرفت مدام

نگهداریشود.
ارتباطبین سیستم هایمدیریتایمنیوفرهنگایمنی بطور
گســتردهدرادبیاتایمنی کارهایپرریسکوبا تکنولوژیبالا 

ازجملههواپیمایی مطرحشدهاست،مقاماتنظارتی نیز علاقه 
زیادیبه نقشی که سیستمهایمدیریتایمنیوفرهنگایمنی 

درتضمینایمنیایفا میکنند پیداکردهاست.
تعیین خصوصیات بخش های مختلف سیستم جهت پیاده 

سازی متناسب سیستم
طرحمدیریتایمنیبایســتیپوششدهندهخصوصیاتهر
بخشبودهوبــهوضوحارتبــاطداخلیبینبخشهارانشــان
دهد.اینشــناختبرایکارکنانوقانونگــذارازایننظرحائز
اهمیتاستکهآنهابهفرآیندیکپارچگیسیستموقوفپیدا
میکنند.طبعااینمسالهبایستیدربخشتهیهمستنداتبه

دقتدرنظرگرفتهشود.
تحلیل شکاف

باشــناختدقیــقبخشهــایمختلفسیســتممیتــوانبه
برنامهریزیجهتتهیهطرحتوسعهسیستمپرداخت.برای
شــروعبایدقبلابخشهاییراازسیســتمکهوجودداشتهودر
جایخــودقراردارندمشــخصوســپسبخشهــایمفقوده
راشناســایینمود.اینعملتحلیلشــکافنامیدهمیشود.
اینتحلیلروشبسیارمناســبیبرایشناساییزمینههایی
استکهبایستیبهآنهاپرداختهشود.اینتحلیلهمچنین
یکــیازپیــشنیازهــایفرآینــدصــدورگواهینامــهصلاحیــت
)certification(دربخشهــایمختلــفهواپیمایــیماننــد

فرودگاههاو...میباشد.
 اندازه گیری ایمنی عملکرد 

برایآنکههموارهاهدافایمنیقابلحصولباشندنیازبهآن
کنشی اســتکهکارآییعملیاتیبهدوصورتپیشگیرانهووا
تحتنظارتقرارداشــتهباشــد.برایاینکاربایستینوعیاز
فرمهایبازرسیبهکارروندکهدرآنهاعناصرکلیدیمربوط
بهفعالیتهــایبخشمربوطهبــهصورتکمــیوکیفیمورد
ارزیابــیقرارگیرند.ســپسنتایجنظــارتبرایمنــیعملکردها
مستندشدهوبهعنوانبازخوردبرایبهبودسیستمبهکاررود.

سیستم مقررات
بــرایبرقرارییكسیســتممدیریتایمنی،سیســتممقرراتی
حرفاولرادارد.اینمسئلهبهخصوصدرصنعتهواپیمایی
کهعلاوهبرمقرراتداخلیبهمقرراتخارجینیزبستگیزیادی
داردبسیارحائزاهمیتاســت.بنابرایندردرجهاولبایستی
مســالهسیســتمهایمقرراتیJARیــاFARکهاخیــراJARبه
ESARکهازکلماتEuropean Safety Requirementsبرگرفته
شــدهتبدیلگردیدهاستوسیســتممقرراتیایران)IAR(به
گیرتوســطمقاماتقانونگــذارنهاییگردد. طورشــفافوفرا
کاستیدراینموردیکیازمهمترینمواردیاستکهباایمنی

تقابلدارد.
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Instrument

شش ابزار دقیق اصلی برای پرواز
Attitude Indicator )AI(4- نشانگر وضعیت هواپیما نسبت به افق

اینوسـیلهکـهبهعنوانافقمصنوعینیزشـناختهمیشـود،ازیکژیروسـکوپداخلیبهمنظور
نمایـشوضعیـتهواپیمـانسـبتبـهافـقاسـتفادهمیکنـد.بـررویایـننشـانگر،یـکهواپیمـای
کوچـکهمراسـتایافـقوجـوددارد.رنگهایآبیوقهـوهایبهترتیـببهمعنایآسـمانوزمین
هسـتند.خطنارنجیرنگنشـانگرخودهواپیماستکهتغییروضعیتآننسـبتبهافقرانشان
میدهـد.بـااسـتفادهازاینابـزارخلبانقادراسـتازایـنکهدماغههواپیمابهسـمتبـالایاپایین
افـقاشـارهداردیـاازوضعیتهمراسـتاییبالهامطلعشـود.وضعیتهواپیمانسـبتبـهافقبرحسـبدرجهبیانمیشـود.این

ابزاردرشـرایطدیدنامناسـبکاراییویـژهدارد.

مصطفی آرین

بخش سوم

شکل8

شکل9

Heading Indicator )HI( ۵- نشانگر جهت پرواز
HIازیـکژیروسـکوپبـراینشـاندادنجهـتجغرافیایـیکـههواپیمـابـهسـمتآندرحـالپـروازاسـتبهـرهمیگیـرد.درواقع
یکقطبنمای360درجهاسـتکهدرآنشـمال)N(بهعنوانصفردرنظرگرفتهشـدهاسـتوحرکتیکصفحهکالیبرهشـده
بـرحسـبدرجـهبـهشـمامیگویدکـهبـهسـمتکـدامجهـتجغرافیایـیمیرویـد.رویصفحهمـدرجشـده،تقسـیمبندیهای
5درجـهایوجـودداردکـهدرهـر30درجهبـااعـدادینمایـشدادهمیشـوند.بهمنظورپرهیـزازشـلوغی،صفرآخراعـدادحذف
شـدهاسـت.کلیـدتنظیمـیهـموجـودداردکـهبـهمنظـورهـمراسـتاکـردنقطـبنمـایHIبـاقطـبنمـایمغناطیسـیکابیـن
خلبـانبـهکارمیرود.امـامگـرفقطداشـتنقطبنمایمغناطیسـیکافینیسـت؟پاسـخاینسـوالمنفیاسـت.بهایـندلیل
گونـیقـراردارد.HIنسـبتبـهنـوعمغناطیسـیبـاثباتتراسـتو کـهقطـبنمـایمغناطیسـیمعمـولادرمعـرضخطاهـایگونا
روشـیصحیحتـربـرایهمهفازهایپـروازبهشـمارمیرود.البتههمراسـتاکـردنقطبنمـایمغناطیسـیوHIدرفواصلزمانی

مشـخصودرشـرایطبـاثباتپـروازیضروریاسـت.
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Instrument

شکل10

 TCاسـت.درایـنقسـمتبـهمعرفـیPitch/BankوسـیلهایبـراینشـاندادنوضعیـتAIکـه درقسـمتهایقبـلدیدیـم
میپردازیـمکـهنشـاندهنـدهسـرعتانجـامYaw/Bankاسـت.ایـنوسـیلهازژیروسـکوپداخلـیخـودبـراینمایـشسـرعت
اولیهوهمچنینسـرعتتثبیتشـدهچرخشاسـتفادهمیکند.روینمایشـگرTC،یکنمادهواپیما،جهتچرخشرانشـان
میدهـدکـهدرصـورتبرقـراربـودنسـرعتاسـتانداردچرخش،بـهمیـزان3درجـهبرثانیـهبایـکشـاخصدرپاییندسـتخود
رویصفحـه،هـمراسـتاخواهـدشـد.بنابرایـنکجشـدنبـالهواپیمـادرهنـگامدورزدنوهمراسـتاشـدنآنباشـاخصپایین
دسـترویصفحـه،بـهایـنمعناسـتکـهیـکدورزنـیدودقیقـهایاسـتاندارددرحـالانجـاماسـت.بـهبیـاندیگـر،ایجـادیـک

دایـرهکامـل360درجـهدرایـنزاویـه)BANK(دودقیقـهزمـانخواهـدبـرد.

TCدرواقـعدربرگیرنـدهدوابـزارانـدازهگیـریاسـت.قسـمتدیگـرآننشـانگرتعادلیاشـیبسـنجنـامدارد.اینابزارشـاملیک
تـوپکوچـکغلطاناسـتکهدرناحیـهزیرینتصویـرهواپیماودرمحفظهایپرشـدهبامایعقـرارگرفتهاسـتومیتوانددرون
گردورزدندارایهماهنگیمناسـبباشـدتوپغلطانباقـرارگیریدرمرکزآنرانشـانخواهدداد. آنبـهچـپوراسـتبغلتد.ا

جمع بندی
امـروزهبـاپیشـرفتفنـاوری،هواپیماهـایمـدرنمجهـزبـهسیسـتمهایابزاردقیـقالکترونیکـیپـروازهسـتندودربسـیاریاز
هواپیماهـاازمانیتـوربـهجایگیجهـاوصفحاتمدرجقدیمیاسـتفادهمیشـودکهبهاینقبیـلکابینهایخلبـان،اصطلاحا
کابینهـایشیشـهای)Glass Cockpit(گفتـهمیشـود.درایـنصفحـاتنمایشجدید،ازبینشـشابـزاردقیقاصلـیقدیمی،
گانـهبـرایدورزدنوBankخبـرینیسـتوایـنوسـیلهدرنشـانگرافـقمصنوعـیادغـامگردیـدهاسـت.افـق دیگـرازنشـانگرجدا
مصنوعـیدرمرکـزصفحـهنمایـشقـرارگرفتـهونشـانگرجهـتپـروازدرقسـمتزیریـنآناسـت.همچنیـننشـانگرهایسـرعت

هوایـی،ارتفـاعوسـرعتصعـودونـزولبـهصـورتسـتونهاییدرسـمتچـپوراسـتافـقمصنوعـیقـرارگرفتهانـد.

بـههـرصورتمسـئلهمهـمدرمـوردایـنابزارهـااطلاعاتیاسـتکهارائـهمیدهنـدوشـیوهنمایشایـناطلاعـاتدردرجـهبعدی
اهمیـتقـراردارد.جالـبآنکـهعلیرغـمطراحـیسـادهوقابـلدرککابینهـایشیشـهای،همچنـانبسـیاریازخلبانـانشـروع
یادگیریپروازباهماننمایشـگرهایقدیمیوسـپسکارباکابینهایشیشـهایرابهعنوانروشـیبهتربرایساختنپایههای

صحیـحیادگیـریمیداننـد.
کنیـمتـابفهمیـمنشـان کابینهـایشیشـهایدرمقایسـهبـااینکـهتـلاش کـهانتقـالازسیسـتمسـنتیبـه بـاایـناسـتدلال

کارسـادهتـریاسـت. کارمیکننـد دهندههـایقدیمیتـر)Steam Gauges(چگونـه

Turn Coordinator )HC( ۵- نشانگر وضعیت دور زدن هواپیما
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تست های مواد

سید امیرحسین موسوی مقدم

  بخش دوم

)Non-destructive tests( :تست های غیر مخرب
اینتسـتهاطـوریانجاممیشـوندکهبعـدازانجامتسـتامـکاناسـتفادهمجددازقطعـهوجود
داشـتهباشـدبـهعبـارتدیگـرتسـتهایغیـرمخـربعبارتنـدازارزیابـیمـوادوقطعـاتبـدوناثـر
کثرشـرکتهایهواپیمایی گذاشـتنبرکارایـیآنها،پسمیتـوانازایننوعتسـتهادرفرآیندتعمیرونگهداریاسـتفادهشـود،ا

دارایواحـدمهندسـی-تعمیراتنمونـهایهرچنـدکوچـکازکارگاهتسـتغیرمخـربیـاNDTرادرآشـیانههایخـوددارنـد.
انواع تست های غیرمخرب:

:Visual Testing تست چشمی
ایـنتسـتیکفرآیندتسـتاولیهاسـتودربرخـیمواردفقطهمینتسـتانجاممیشـود،میتـوانگفتکه80%بازرسـیهابه
تسـتچشـمیختـممیشـوند.ایـنتسـتمعمولاتوسـطیـکبـازرسچشـمیکـههـمدارایدانشتسـتوهـمتجربهآناسـت

انجـاممیشـود.
درتسـتچشـمیدونـوعابـزاراسـتفادهمیشـودکـهنـوعاولابزارهـایسـادهمثـلذرهبیـن،چراغقـوه،کولیـس،آینـهو...اسـت
ونـوعدومابزارهـایپیشـرفتهاسـتکـهدرهـرفرآینـدیمتفـاوتاسـتمثـلابـازرسفنـیهواپیمـاازیـکسـریابـزاراتپیچیـده

اسـتفادهمیکنـد.
کهبرایبازرسیقسمتهایاسطوحداخلیبکار یکیازابزارآلاتپیشرفتهمشترکدرتستچشمیborescopeهاهستند
بردهمیشوند،ازاصلیترینقسمتهاییکهدرفرآیندتعمیرونگهداریازborescopeاستفادهمیشوددربازرسیموتورجت
مخصوصادرقسمتتیغههایکمپرسورهاوتوربینهامیباشد،borescopeهادارایدونوعانعطافپذیروثابتهستندکه

بستهبهمحلمورداستفادهازآنهااستفادهمیشود.

:Liquid Dry Penetrants Tests بازرسی با مایعات نافذ
ازایـنروشبـهمنظـورشناسـاییعیبهـایسـطحیاسـتفادهمیشـود،ایـنروشبهتسـتچشـمیکمـکمیکندکـهعیبهای
بسـیارریزشناساییشوند،بهعبارتدیگرعیبهاییهمانندترکهاوحفراتبسـیارکوچکدربازرسیچشمیبهعلتکمبودن
قـدرتتفکیکچشـمانسـانقابـلشناسـایینیسـتندبنابراینبازرسـیبـامایعـاتنافذبـهمنظورشناسـاییایـندسـتهازعیبها

بکاربـردهمیشـود.

همانطور که در بخش اول گفته شد بطور کلی تست های مواد به دو بخش مخرب و غیر مخرب 
تقسیم می شوند و در بخش اول به بررسی تســت های مخرب پرداختیم، در این مقاله اما به 

بررسی تست های غیر مخرب خواهیم پرداخت.
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:Magnetic Particle Inspection بازرسی با ذرات مغناطیس
درایـنتسـتازیـکپـودرمغناطیسیایـکسـیالمغناطیسبههمـراهیکمیدانمغناطیسـیشـدیدبـرایشناسـاییعیبها

اسـتفادهمیشـود،بـاایـنروشمیتـوانعیبهایسـطحیوعیبهـاینزدیـکبهسـطحراشناسـاییکرد.
درایـنروشابتـداقطعـهتمیـزشـدهودرصـورتنیـازمغناطیسزداییمیشـودسـپستوسـطجریـانالکتریکـییایـکآهنربای
دائمـیخطـوطشـارمغناطیسـیدرونقطعـهایجادمیشـود،ایـنخطـوطدرونقطعـهازقطـبجنوببـهقطبشـمالامتداد
دارددرصورتـیکـهدرونقطعـهیکعیبسـطحییـازیرسـطحیهمانندترکوجودداشـتهباشـدخطوطمیـداندرمحلعیب
دچـارتغییرشـکلمیشـودوازقطعـهبیرونمیزندکهبهآنهااصطلاحانشـتیمیدانیانشـتیشـارمغناطیسـیگفتهمیشـود،
گریکپودرمغناطیسـییایکسـیالمغناطیسـیبررویسـطوحقطعهپاشـیدهشـودبهعلتوجودنشـتیمیدانمغناطیسی ا

درمحـلعیـب،ذراتمغناطیسـیدرمحـلعیـبتجمعپیـدامیکنندبنابرایـننشـانهایازعیببوجـودمیآید.
گرخطـوطمیدان درصورتـیکـهخطـوطمیدانبـرامتدادعیبهاعمودباشـند،شناسـاییعیبهابـهراحتیصـورتمیگیردوا
وامتـدادعیبهـاموازیباشـندعیبهاقابلشناسـایینیسـتند،لذانیازاسـتکهتسـتدردوجهـتعمودبرهمصـورتگیرد.

تسـتمایعـاتنافـذمیتوانـدبـامایعـاتقرمزرنـگ)کهعیـبتوسـطمـادهآشکارسـازپدیـدارمیشـود(ویـامایعـاتفلوئورسـنت)که
عیببهواسـطهنورفرابنفشآشـکارمیشـود(انجامشـودبایددرنظرداشـتکهاینمایعاتاغلـبمایعاتنفتیبـودهوباآبقابل

شسـتوشـومیباشند.
درایـنروشابتـداقطعـهتمیـزمیشـودسـپسمایـعنافـذازطریـقغوطهورکـردنقطعـهدرآنیـااسـپریکردنبـهقطعـهافزوده
کمیشـود،پـسازاین میشـودسـپسبعـدازاندکـیتامـل)براینفـوذکامـلمایـعدرشـکافها(مـادهاضافیازسـطحقطعـهپا

مرحلـهقطعـهبـااسـتفادهازپـودرآشـکارسـازیانـورفرابنفـشمـوردبازرسـیقـرارمیگیرد.

:Radiographic Tests تست پرتونگاری
درپرتونگاریازپرتوهایXوگامااستفادهمیشود
کـهازامـواجالکترومغناطیـسبـودهوطـولمـوج
بسـیارکوتاهوفرکانـسوانرژیبسـیاربالایـیدارند،
درایـنروشپرتوهـاازقطعـهمـوردآزمایـشعبـور
کـردهوبـرروییـکفیلـممخصـوصاثـرمیگذارنـد،
پسازظاهرکردنفیلمهایکمفسـرآنهاراتفسیر
کـهزمـانپرتودهـی میکنـد،بایـددرنظـرداشـت
کههردوپرتوXوگامابرایسلامتی کوتاهباشـدچرا

انسـانمضـرهسـتند.
اساسپرتونگاریبراینمبناستکهدراثرپرتودهی
دوپدیدهعبوروجذباتفاقبیافتد،درقسمتهایی
ازقطعـهکـهضخامـتویـاچگالـیزیـاداسـتجـذب
پرتوهابیشترشـدهوپرتوهایکمتریعبورمیکنند
درنتیجـهتاثیربـررویفیلمکمتراسـتوایـننواحی
گـردرقطعـه بـررویفیلـمروشـنتردیـدهمیشـوند؛ا
قسـمتهاینـازکیـاقسـمتهاییبـاچگالـیکمتر
ویـاحفـرهوجـودداشـتهباشـدپرتوهـایعبـوریافتـه
بیشـترمیشـودوبـررویفیلـمبیشـتراثـرمیگـذارد
وآنقسـمتهایفیلـمتیرهتـردیـدهمیشـود،در
پرتونگاریاغلبفیلمهایظاهرشـدهمیتوانندبه
عنـوانیـکمـدرکیایـکسـنددائمـیباقیبمانند.

 Materials
Testing
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:Ultrasonic Testing تست فراصوت
درایـنتسـتازامـواجفراصوتـیکـهامواجیبا
فرکانـسبـالاهسـتندبـهمنظـورتعییـنانـدازه
وموقعیـتناپیوسـتگیهاوعیبهـااسـتفاده
میشـود،امـواجفراصـوتدارایفرکانـسبین
25تـا100000مگاهرتـزمیباشـند،ایـنامـواج
بـهقطعـه مجهـز توسـطیـکترنسدیوسـر
پیزوالکتریـکتولیـدمیشـوند،دربازرسـیبـا
امواجاولتراسـونیکاینامواجبهدرونقطعه
مـوردآزمایشواردمیشـوند،امواجواردشـده
کوپیـدامیکنند ازسـطحعیبهـاانعـکاسیـاا

بنابرایـنعیـوبقابـلشناسـاییهسـتند.
روش های مختلفی از این آزمون وجود دارد که دو دسته اصلی آنها شامل:

1(روشدوترنسدیوسـری)یکیفرستندهودیگریگیرنده(:دراینروشهرجاکهعیبوجودداشتهباشدشدتموجفراصوت
کاهشیافتهودربرخیمواردصفرمیشـود)چونموجصوتیدرهوامنتشـرنمیشـود(پسعیببهراحتیشناسـاییمیشـود.

کـوازسـطحپشـت کـو(:درایـنروشبـررویصفحـهنمایشـگراغلـبیـکپالـساولیـهویـکا 2(روشتـکترنسدیوسـری)پالـسا
کوبـرایعیـبنیزمشـاهدهمیشـودکهبـهراحتی مشـاهدهمیشـود،درصورتـیکـهدرونقطعـهعیـبوجودداشـتهباشـدیـکا

میتـوانعیـبراشناسـاییکـرد.

:Eddy Current Test تست جریان گردابی
درایـنروشازجریانهـایگردابـیکـهدرونقطعـاترسـاناایجـادمیشـودبـهمنظـوربازرسـیعیبهـایسـطحیوزیرسـطحی
اسـتفادهمیشـود،درایـنروشیکجریـانالکتریکیمتنـاوبازیکسـیمپیچعبورمیکنـدودرنتیجهیکمیدانمغناطیسـی
متناوبتشکیلمیدهددرصورتیکهقطعهرسانابهاینسیمپیچنزدیکشود،القایمیدانمغناطیسیدرونقطعهموجب
میشـودکـهجریـانگردابـیدرونقطعـهبوجـودآیـد،جریـانمتنـاوبموجـوددرسـیمپیچباعـثتغییـردرمیـدانمغناطیسـی
میگردد،میدانمغناطیسـیبـرقطعهکاراثرمیگذاردوباعثتولیدجریانگردابیمتغیردرآنمیشـوداینجریانهایگردابی
رامیتـوانبـااسـتفادهازیـکسـیمپیچدریافـتکـردوبـااندازهگیـریتغییـراتجریـاندرسـیمپیـچتحریـکاولیـهمقایسـهکـرد
تغییـراتدررسـانایالکتریکـیویـانفوذپذیریمغناطیسـیقطعـهکارویاحضورهرنـوععیبیباعـثتغییردرجریـانگردابیودر

نتیجـهتغییـردرفـازودامنهجریـاناندازهگیریشـدهمیشـود.
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فناوری

نقش مدل سازی در هوانوردی
امـــروزهبـــاتوجـــهبـــهبزرگـــینـــاوگانهوایـــی، 

بازدهـــیمالـــیمـــوردانتظـــار،مســـئولیت
پذیـــریدربرابـــرمســـافران،رقابـــتمیـــان
شـــرکتها،محدودیتهـــایپـــروازیدر
فرودگاههـــاو...شـــرکتهابایـــدبتواننـــد
بـــهبهتریـــنشـــکلفرآیندهـــارابرنامـــهریـــزی
کننـــد.آنهـــابایـــدبتواننـــدتمـــامابعـــادامـــورگفتـــهشـــدهرادربرنامـــهریـــزی

ــاایـــدهآلتریـــننتیجـــهممکـــنازآنحاصـــلشـــود. خـــودلحـــاظکننـــدتـ
بـهطـورکلـیمیتـوانمسـائلهواپیمایـیرادردودسـتهکلـیکـهمـورداول
شـامل:مسـائلمربـوطبـهانتسـابخدمـهپـروازیوطراحـیزمـانبنـدیو
برنامـهریـزیپـروازیودوم،تخصیـصهواپیمـابـهنـاوگانومسـائلمربـوط
بـهمسـیرپـروازهواپیمـاونگهـداریوتعمیراتاسـتتقسـیمکـرد.هـریکاز
ایـنقسـمتهادارایتعدادزیـادیزیرمجموعههسـتندکههرکـدامرابطه
گسسـتهیـاپیوسـتهبـاموضـوعاصلـیدارنـد.طراحـانسیسـتمهاازطریـق
ریاضیـاتوبـااسـتفادهازالگوریتـمهـایشبیهسـازی،شـبکههایعصبـی،
منطـقفـازیوالگوریتـمژنتیـکو...روابـطمیـانایـنپارامترهـارامرتـب
میکنندتابهبهینهترینبرنامهبرسـندوسـوددهیراتعیینکنند.دراینجا

مـاتـلاشمیکنیـمکـههـریـکازعوامـلرابـهطـورمختصـربررسـینماییم.
بایـد اولیـنقسـمتمربـوطبـهانتسـابخدمـهپـروازیاسـت.ابتـدا
محدودیتهـاراشـناختوبـادرنظـرگرفتـنآنهـابرنامـهریـزیکـرد.بـزرگ
کـههـرتیـمخدمـهپـروازیروییـکتایـپ تریـنمحدودیـتایـناسـت
کننـد،بـرایمثـالهـرخلبـانتوانایـیپـروازبـایـکمـدلاز کار ازهواپیمـا
گـرهواپیماهـاییـکشـرکتازتوزیـعیکنواختـیبرخوردار هواپیمـاراداردوا

مسعود تقدیری

نباشـنددچارمشـکلمیشـوند.بههمیندلیل
کـهبسـیاریازشـرکتهاتـلاشمیکننـد اسـت
هواپیماهایـیازیـکنـوعتایـپرابـرایپـرواز
انتخـابکننـد.مـواردبعدیشـاملزمـانبندی
کـه گونـهایباشـد اسـت.زمـانبنـدیبایـدبـه
مقصـدسـفراولمبـداسـفردومباشـدومقصـد
سـفردومبـهگونـهایانتخـابشـودکـهازمیـزان
مجـازسـاعتپـروازخدمـهپـروازبیشـترنشـدهتـا
شرکتدرگیریافتنمحلاستراحتبرایاسکان
خدمـهو...نشـود.همچنیـنبایـدبیـنهـرپـرواز
میـزانزمـانمناسـببـرایاسـتراحتخدمـهدر

گرفتـهشـود. نظـر
بهطـورکلیدرمـوردخدمهپروازیبایـددواصل
رادرنظـرگفـت،اولجفـتوجـورکـردنخدمـه
پـروازیودوممسـالهتخصیـصخدمـهاسـت.
هـدفازایـنمسـالهیافتـنیکسـریزمـانبندی
کلـی کـهبتـوانهزینـه کاریبـرایخدمـهاسـت
کمتریـنمیـزانرسـاندوبایـدزمانهـای رابـه
اسـتراحت،تعطیـلات،مرخصیهـاودیگـرمـوارد
کتـاب"زمـانبنـدی گرفـت.ونـسدر رادرنظـر
خدمهپـروازیبافرمولبندیوالگوریتمجدید"
اینمسالهراازطریقطراحیماتریسهایn×nو
حلآنهابهطورکامـلتوضیحمیدهد.فرمول
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مدیریت 
هوانوردی

بنـدیآنهـاقادراسـتبهینهتریـنحدپایینـیآزادیقیـوددربرنامـهریزیخطـیرابهبودبخشـدولی
ایـننـوعفرمـولبنـدیبسـیاردشـوارترازروشسـنتیاسـت.

درمـوردمسـائلزمـانبنـدیپـروازیبایـدعواملـیماننـدتعـدادمسـافرانودرآمدحاصـلازهرمسـافر،
هزینهمسـافرانازدسـتدادهشـدهباتوجهبهمحدودیتصندلیهاومقصدپروازی،هزینهپارکینگ
سـاعتیدرفرودگاههـا،هزینـهتوقـفخدمـهدرخـارجازایسـتگاهخودشـانو...رادرفرمـولبنـدیاین
سیسـتمدرنظرگرفت.ازطرفیمسـائلیمانندچرخشهواپیمایعنیزمانسوختگیری،تخلیهبارو
مسـافروورودمسـافرهایپروازبعدی،برطرفکردنمشـکلاتفنیمحتملدرسیسـتمویانامناسـب
بودنشرایطدمایییارطوبتیبرایانجامپروازنیزجزمسائلمحدودکنندهمیباشند.برایفازهای
مختلـفپروازیازنوعخاصیازبرنامهریزیکهالگوریتمژنتیکنامداردکمکمیگیرند.اینمکانیزم
انتخـابطبیعـیسیسـتمهایبیولوژیکـیهمچـونبازتولیـد،ترکیـبوجهـشراشـبیهسـازیمیکند.
اینالگوریتمچندمزیتاساسینسبتبهدیگرروشهادارد.برایمثالاینالگوریتمبهجایاینکهاز
نقطهیکشروعکندبایکجمعیتازنقاطهمزمانشروعمیکند،بههمیندلیلچونازاحتمالات
پیـرویمیکنـداحتمـالیافتـننقـاطبهینـهبیشـتراسـت.ازطرفـیایـنروشبـهطـورمسـتقیمازتابـع
هـدفوتوابـعمحدودیتاسـتفادهمیکنـدونیازیبهخطیسـازیحولیـکنقطهنداردوبـرایتوابع
پیچیدهمناسباسـت.روشهایدیگرینیزبرایحلاینمسائلوجوددارندمانندیکایکشماری

ولیایـنروشهابسـیارزمانبرمیباشـند.
قسمتبعددررابطهباتخصیصناوگانهمراهبافعالیتهاینگهداریوتعمیراتورمپینگهواپیما
اسـت.یکـیازچالشـیترینقسـمتمدیریـتیکشـرکتهواپیمایـیتعـدادهواپیماهایآنشـرکتو
نحـوهبـهکارگیـریایـنهواپیماهـااسـت.ازطرفـیتعییـنکـردندورههـایتعمیراتـیکـهبایـدبراسـاس
سـاعتپـروازی،تعمیـراتمشـخصیرابـرایافزایـشایمنـیوکارایـیسیسـتمبـررویهواپیمـاانجـام
دهنـدوبـهموجـبآنهواپیمـازمینگیـرمیشـودوبایـدبرنامـهریـزیبـهگونـهایدقیـقباشـدکـهدچار

مشـکلنشـوند.
یکـیدیگـرازمحدودیتهـاعملیـاترمپینـگهواپیمـااسـتکـهشـاملنشسـتوبرخاسـتهواپیماو
مـدتزمانـیکـهصـرفوقفـهبیـنپروازهامیشـود.بـراسـاسایـنفرضیهمدیـرانایـنصنعـتهمواره

بـهکارآمـدتریـنروشزمـانبندیبـرایبیشـترینراندمـاننیـازدارند.
درمسـالهتخصیـصنـاوگاناولیـنمـدلسـازیراآبـاراانجـامداد،اویـکشـبکهارتباطـیراطراحـیکـرد
کـهدارایدوجـزاصلـیگرههـاوکمانهـابودنـد.ایـنشـبکهچهـارگـرهدارد،گـرهبرخاسـت،نشسـت،
مبـداومقصـد.ایـنشـبکهبـدوناینکـهبـهایسـتگاهیمرتبـطباشـدزمـانآغـازوپایـانراارائـهمیدهد.
تخصیـصنـاوگانارتبـاطمسـتقیمیبـامسـالهنگهـداریوتعمیـراتدارد.بـهایـنصـورتکـههـرچـه
تعدادهواپیماهایشـمابیشترباشدسـاعتپروازیکمتریراسـپریمیکنندومیزانخرابینیزکمتر
میشـودوزمینگیریوازدسـتدادنزمـاننیزبهموجبآنکاهـشمییابد.برایفرمـولبندیمدل
تخصیصناوگانوفرایندنگهداریوتعمیراتبایدپارامترهایزیررادرنظرگرفت:اولاینکههرهواپیما
بعـدازسـاعتمشـخصپـروازینیـازبـهتعمیـراتدارنـد،دومهواپیماهـابـاویژگیهـایمختلـفوجود
دارند،سـومافقبرنامـهریزیروزانهاسـتوچهارمتقاضابرایانجـامتعمیراتهموارهبـهصورتثابت
گرتعمیرات وجوددارد.دراینمیانعواملمحدودکنندهمثلهزینهها،حدساعتیمجازتعمیرات،ا

درجایـیخـارجازپارکینـگاصلـیانجامگیـردمسـائلجابهجایـیو...نیزوجـوددارند.
درمـوردمسـالهرمپینـگنیـزعوامـلمختلفـیکـهوجـودداردبایـددرمدلسـازیریاضـیدرنظـرگرفت
ماننـدمجموعـهعملیاترمـپ،عملیات،ماشـینالاتاسـتفادهشـدهدرعملیـات،هرهواپیمـاقبلاز

پـروازبـهایـنخدمـاتنیـازدارنـدواولویتبـاپروازیاسـتکـهزودتـرانجاممیشـود.
بهطورکلیبادرنظرگرفتنتمامابعادموردنظروانجاممدلسـازیهایریاضی،یکشـرکتمیتواند

بیشـترینبهرهبرداریراباتوجهبهسرمایهگذاریانجامشدهدرسیستمبهدستآورد.

یکیدیگراز
محدودیتها

عملیاترمپینگ
هواپیمااستکه
شاملنشستو

برخاستهواپیما
ومدتزمانیکه
صرفوقفهبین

پروازهامیشود.بر
اساساینفرضیه

مدیراناین
صنعتهموارهبه
کارآمدترینروش
زمانبندیبرای

بیشترینراندمان
نیازدارند
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نکاتی درباره سیستم 
الکتریکی هواپیما

امروزهباپیشــرفتتکنولوژیومجهزشدن
 Glass Cockpitهواپیماهــابــهتکنولــوژی
کــه ودیجیتالــیشــدنInstrumentهــا،
باعــثافزایــشقابلیــتاطمینــاندرپــرواز
شــدهاســت،اهمیتسیســتمبرقرسانی
درهواپیمارا،نسبتبهگذشتهدوچندان
کپیتهواپیما، کردهاست.تقریبامیتوانگفت،کلیهسامانههایدرونکا
ازسیســتمالکتریکیهواپیماتغذیهمیکنند،همچنیننشاندهندههای
ECAMوEICASکــهنقشاساســیدریکایمنیپــروازرادارند،بهصورت
الکتریکــیتغذیــهمیشــوندوپارامترهــایمختلــفپــروازیرابــرایخلبان
نمایانمیکنند.همینطوردربرخیازهواپیماهایپهنپیکر،شرکتهای
 Monitoringهواپیماییبرایسرگرمکردنمسافراندرطولپرواز،ازسیستم
مجــزادرهرصندلی،چراغمطالعهو...بهرهمیبرنــدکهیکیدیگرازمزایای

استفادهازسیستمالکتریکیهواپیمابهشمارمیرود.
نیرویالکتریکیدرهواپیماهابهدودستهکلیتقسیممیشوند:

الف(جریانمستقیم)D.C(باولتاژ28 
ب(جریانمتناوب)A.C(باولتاژ115سهفازبافرکانس400هرتز

مهدی سالاری

 جریان مستقیم  
ژنراتورهــا،منابــعاصلــیتولیــدبــرقدرهواپیمــا
هســتند.محــلقرارگیــریژنراتورهــا،درناحیــه
جعبهدنــدهموتورمیباشــد.بــهاعضاهــریکاز
موتورهایهواپیما،یکژنراتــوروجودداردکهبا
چرخشپروانهموتور،شروعبهگردشمیکنند.
برایاستارتموتور،باتریهای24ولتهواپیما
دریکلحظهدیسشارژمیشــوندوتوانبسیار
کــردهوبــهبخــش بــالای25000ولــترافراهــم
کــهبــه جرقــهزنــی)Ignition(منتقــلمیکننــد
وسیلهشمعها)Spark Plug(باعثجرقهزنیدر
)Combustion Chamber(محفظهاحتراقموتور
کسیژن،سوخت میشــوندویکضلعازمثلثا
وحرارترابرایاســتارتموتــورتامینمیکنند.
 G.P.Uهمچنینمیتوانازدستگاهبرقزمینی 
)Ground Power Unit(کــهازبیــرونبــههواپیمــا
متصلمیشود،برق28ولتD.Cموردنیازبرای
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استارتموتورهارافراهمکرد.پسازروشنشدن
،Self Sustainموتــورورســیدنژنراتوربــهنقطــه
ژنراتــورنیــرویالکتریکــیمــوردنیــازهواپیمــارا
)Fail(تامیــنمیکند.درصورتازدســترفتــن
ژنراتورهــایاصلــی،میتــوانازیــکموتــورجت
کوچکبهنام)A.P.U)AuxiliaryPowerUnitکه
کثــرادرانتهــایهواپیماقرارمیگیرنداســتفاده ا
کرد.بیشــترینکاربردA.P.Uَبررویزمیناست
کهبرقموردنیازهواپیماوهوایفشردهراتامین
میکنــدکــهمیتــوانبــرایاســتارتموتــورنیزاز
 NormalدروضعیــتA.P.U.کــرد آناســتفاده
Flight،بصورتStand Byعملمیکندودرطول
پــروازبهجــزمواقــعاضطــراری،خاموشاســت.
منبعتغذیهA.P.U،باتریهاهستند.ژنراتورها،
ولتاژبیشترینسبتبهباتریهادارند،بههمین
منظــوردرطــولپروازبهطــوردائمدرحالشــارژ
کــردنباتریهاهســتندتــادرشــرایطاضطراری
ازباتریهــااســتفادهشــود.بعضــیازمصــرف
کنندههــایالکترونیکــیهواپیمــا،بــهبــرق115 
ولتسهفازبافرکانس400هرتزنیازدارندکهبرای
)Inverter(تولیداینبــرقازمبدلیالکترونیکــی
کهبرق28ولتD.Cرابهبــرق115ولت400هرتز

سهفازA.Cتبدیلمیکند،استفادهمیکنند.

جریان متناوب   
برایتولیدبرقمتنــاوبازژنراتورهــای115ولت
400هرتــزســهفــازاســتفادهمیشــود.A.P.Uو

G.P.Uهردوقابلیتتامینبرق115ولت400هرتزسهفازرادارندورویزمین
نیزمیتوانازآنهااستفادهکرد.درهواپیماهاییکهژنراتورهای A.Cدارند،
 TRU)TransformerRectifierUnit(ازمبدلD.Cبرایتامینبرق28ولت
استفادهمیشودکهازیکترانسفورمروچنددیودیکسوکنندهتشکیلشده
اســتوبرق115ولتA.Cرابهبرق28ولتD.Cتبدیلمیکند.باتریهااز
طریقخروجیTRUهاشارژمیشــوندتادرصورتخرابی،TRUهایاهمه
ژنراتورها،بتواننــدازبرقاضطراریاســتفادهنمایند.درایــنحالتمصرف
کنندههایغیرضــروریدرهواپیمــاازمدارخــارجمیشــوندوهواپیماباید
 Emergency(درنزدیکترینفــرودگاه،فرودبیاید.ازیکاینورتراضطــراری
Inverter(کهمستقیماازباتریتغذیهمیکندبرایتامینبرق115ولت400 
هرتزA.Cاستفادهمیشود.فرکانسبادورموتوررابطهمستقیمدارد؛یعنی
باافزایشدورموتــورهواپیما،فرکانسنیزافزایشمییابــد،امابایدفرکانس
 CSDخروجیژنراتوررادر400هرتزنگهداشت؛برایاینکارازقطعهایبهنام 
)Constant Speed Drive(کهقطعهایهیدرومکانیکیمیباشــداســتفاده
میشــود.درهواپیماهــایقدیمیتــر،CSDبیــنگیربکــسموتــوروشــفت
IDGوژنراتــوردرقطعــهایبــهنــامCSDژنراتــورقــرارمیگرفــتامــاامــروزه 
)Integrated Drive Generator(درکنارهمقرارمیگیرند.مزیتIDGوزنو
حجمکمآنمیباشد.همچنینژنراتورهایA.Cعلاوهبرساختمانساده،
نســبتتوانبهوزنبیشــترینســبتبــهژنراتورهــایD.Cدارنــد.خروجی
ژنراتورهابایدطوریتنطیمشودکهفازآنهابرهممنطبقباشندیابهزبان
سادهتربایدبایکدیگرموازیباشــند؛درغیراینصورتیکدیگرراتضعیفو
قدرتیکدیگرراکممیکنند.برایهمفازکردنژنراتورها،پسازروشنکردن
ژنراتوراول،برایروشنوموازیکردنژنراتوردوم،توسطکلیدیکهدرپنل
کنترلژنراتوروجوددارد،سیگنالیبهLoad Controllerارسالمیشودواین
دستگاهسیگنالیرابهCSDژنراتوردوممیدهدوآنهاراهمفازمیکندکه
درنهایتپسازخاموششدنیکچراغنشاندهنده،میتوانژنراتوردوم

رابهترمینالمتصلکرد.
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نزدهــم پا ز و صبــحر
ودو ر پریــلدوهــزا آ
نــد و فر  یــک  . ســت ا
پیمــایبویینــگ هوا
۷6۷متعلقبهشــرکت
هواپیمایــیایــرچاینــا
آمادهاســتتاپروازخــودراازفــرودگاهبینالمللیپکن
واقعدرچینبهســمتفــرودگاهبینالمللــیگیمهائه
دربوســانکرهجنوبــیانجامدهــد.دراینپــرواز16۷ 

سرنشینحضوردارند.
هواپیمادرساعت8و3۷دقیقهبهوقتمحلیفرودگاه
راترککردهتاپروازدوســاعتهخودبهسمتکرهراآغاز
کند.پسازگذشتحدوددوساعتازپرواز،هواپیمابه
نزدیکیفرودگاهگیمهائهمیرسد،درشرایطیکهباران

خفیفیدرحالبارشوهوابهشدتمهآلوداست.

واحــدکنتــرلترافیــکهوایــی،هواپیمــارابــهســمت
بانــد36چــپهدایــتنمــودهتــاپــسازانجــاممانــور
سیرکلینگ،بررویباندشــماره18راست)همانباند
شمارهسیوششچپامادرجهتمخالف(فرودآید.
مانورســیرکلینگبــهمانوریاطلاقمیشــودکهبنابه
دلایلیهواپیماقــادربهانجامتقربنرمالومســتقیم
بهسمتفرودگاهنباشد.بهعنوانمثالبهدلیلزاویه
زیادنزدیکشدنهواپیمانسبتبهجهتباند،ارتفاع
بالایهواپیمانسبتبهمنطقهفرودو...دراینشرایط
هواپیمابهسمتباندموردنظرپروازنمودهامابهجای
تلاشبرایفــرودبررویآن،بانــدرادورزدهودرجهت
مخالفباندفرودمیآید.درتماممدتانجاماینمانور
حتمابایدباندفرودگاهویاچراغهایمشــخصکننده

باندرویتشوند.
هواپیمابهنزدیکیباندشمارهسیوششچپرسیده

اشتباه  انسانی 
و کشته شدن ۱۶۷ انسان

مهران اشرفی

بررسی سوانح



ومانــورراجهــتفرودبــررویجهــتمخالفبانــدآغاز
مینمایــد.هواپیمــادرحــالانجــامگردشبهســمت
گهانبهشــدتبامانعی جهتمخالفباندبودهکهنا
برخــوردکــردهومنفجرمیگــردد.نیروهایجســتجوو
نجاتبهسرعتبهمحلاعزاممیشوند.تیمهایآتش
نشانیباتلاشفراوانآتشرامهارمیکنندوپسازپیدا
کردنسرنشینان،آنهارابیرونمیکشند.تعدادیاز
مســافرانازجملهکاپیتانپرواززندهیافتمیشوند.
تیمبررســیســوانحکــرهبهمحلســانحهرســیدهوکار

خودرابراییافتنعللاینسانحهآغازمیکند.

پسازکمیجســتجوجعبههــایســیاههواپیماپیدا
میشــوند.دراینسانحهصدوبیســتونهسرنشین
هواپیماکشتهشدهوتنهاسیوهفتنفرازسرنشینان
جانســالمبــدرمیبرنــد.بابررســیجعبههایســیاه
بازرســانبــهنکتــهعجیبــیپــیمیبرنــد.درهنــگام
رسیدنهواپیمابهباند،کمکخلبانسیستمخلبان
خــودکارراغیــرفعــالنمــودهوآغازبــهپروازبــهصورت
دستیکردهاست.کمکخلباندرهنگامآغازمانور،
فاصلهمناسبازباندرارعایتنکرده،بهطوریکهدر
هنگامانجاممانورتنهایکمایلباباندفاصلهداشته
کهاینفاصلهبرایآنهواپیمابســیارکمبودهاست،
لذادرهنگامگردشنهاییبهسمتباندهجدهچپ،
هواپیماازمنطقهایمنوتعریفشدهبرایانجاممانور

خارجشدهبود.
اینکــهچراکمــکخلبانسیســتمخلبانخــودکاررااز
کارانداختــهدرهالــهایازابهــامقــراردارد.همچنیــن
اطلاعــاتجعبــهســیاهنشــانمیدهنــدکهبــهدلیل
شــرایطآبوهوایی،خلبانــاندرهنگامانجــاممانور
قــادربهدیــدنباندفــرودگاهویــاچراغهایمشــخص
کنندهآننبودهاند.پسازگذشــتچنــدثانیهکمک
کــهباتوجــهبهاز خلبانبــهکاپیتــاناخطــارمیدهد
دســتدادنهرگونــهنشــانهایازبانــدفــرودگاه،باید
مجددااوجگیریکردهوتقربدیگریراامتحانکنند.
پــسازبهبــودیخلبــان،بــاویمصاحبــهایصورت
میگیــرد.ویاذعــاندارددرزمانیکــهدرحالانجام
دادنمانــوربــودههیــچیــکازچراغهــایتقــربباند

فرودگاهراندیدهاست.امابابررسیتیمبررسیسوانح
مشخصمیگرددکهاینچراغهادرزمانانجاممانور

روشنبودهاند.
درنهایتعللنهاییکهباعثوقوعاینسانحهشده
بودندتوســطتیمبازرســیســوانحکرهاینگونــهبیان

میگردند:
گاهــینســبتبــهارتفــاع خدمــهپــروازهیچگونــهآ
حداقلیپروازباآنهواپیمادرآنشــرایطآبوهوایی
نداشتهاند،لذادرپیآنمتوجهارتفاعپایینپروازی

خودنشدهوباعوارضزمینبرخوردکردهاند.
ضعفدرمدیریتخدمهپرواز)CRM(توسطخلبانان
گاهــیموقعیــتباعــثشــدهبــود وازدســتدادنآ
هواپیمــاازمنطقهمجازبــرایانجامایــنمانورخارج
شدهوباتوجهبهپروازدرارتفاعبسیارپایینباعوارض

برخوردکند.
خدمهپروازبهمحضازدســتدادننشانههایباند
فرودگاه،اقدامبهانجامتقربدیگرینکردهوبهپرواز

خودادامهدادهبودند.
کمــکخلبــانچنــدثانیــهپیــشازوقــوعســانحهبــه
کاپیتانپــروازاخطارمیدهدکهبنابرشــرایطورویت
نکــردنباندفــرودگاهویــاچراغهــایآنبایداقــدامبه
کنشــی اوجگیــریمجــددکننــد.خلبانپــروازهیچوا
ازخودنشــاننــدادهوکمــکخلبانهمبههــردلیلی
)مثلداشتنشــرموترسازکاپیتان(کنترلهواپیما
رادردستنگرفتهاست.مسئولبخشکنترلترافیک
گاهبهابعادآنهواپیمانبودهلذا هواییبهدلیلاینکهآ
مجوزکاهشارتفــاعهواپیمابهارتفاعهفتصدپاییرا

بهجایهزاروصدپاییصادرکردهاست.
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گردشگری ایران 

استان یـــــزد

مجموعه امیر چخماق:
مجتمــعمعمــاریامیــرچخمــاقدرمرکزشــهریــزد،توســطامیرجــلالالدین
کمشــهریزددردورهتیموریبناشده،اینبنایسهطبقه چخماقشامیحا
باابهتروزگاریمحلنشســتنبزرگانوشاهانبرایبرگزاریمراسمسوگواری
بودهاماامروزهیکیازبزرگترینحسینیههادرکشوراستوقدمتآنبهقرن

پانزدهمبرمیگردد،بااینحالبسیاربازسازیشدهاست.
مســجدامیرچخماقباگنبدیعظیــموصفهایعالیدارایدوشبســتانزیبا

برایفصولمختلفزمستانوتابستاناســت.دراطرافمجموعه،آبانبار،خانقاه،مدرسه،کاروانسرا،چاه
آب،بازاروازهمهمهمترمسجدبنانهادهشدهاست.

زورخانه صاحب الزمان:
اینزورخانهمحبوب)کهبهمعنایخانهقدرتاســت(درســمتشــمالیمیدان
امیرچقمــاققــراردارداغلببرایتوریســتهابازاســت،نهتنهــامیتوانیدورزش
باستانیافرادحرفهایرامشاهدهکنید،بلکهمخزنآبیازقرنپانزدهمدرزیراین

ساختمانقرارداردکهاثراتخنککنندگیبربادگیرهادارد.

چک چک:
درحــدود۷0کیلومترییزد،شهرســتاناردکانمهمترینمکانزیارتزرتشــتی،چک
چــک،واقعشــدهاســت.لازمبهذکراســتنامچــکچکازآبــیکهازصخــرهمیچکد

گرفتهشدهاست.
 

باغ دولت آباد:
باوجودفوارهها،درختانسرووانار،باغدولتآبادمیتواندبهعنواناثرنابایرانثبت
شود.محمدتقیخانابتداقناتیبهنامدولتآبادتاسیسوسپسباغدولتآبادرا
بناکردکهدرتمامسالتوریستهایزیادیراجذبمیکند؛یکبادگیر33متریکه
بلندترینبادگیرجهانبهشمارمیرودوبهشیشههایرنگیمنقششده،باعثایجاد

یکزیباییویژهشدهاستکهامثالآنرادرجایدیگریپیدانمیکنید.

مــون بــا استان های اصفهان، خراســان  ز پیرا گرفتــه و ا ر  یــران قــرا یــزد در مرکــز ا
جنوبی، کرمان و فارس همســایه اســت. این اســتان در حدود 7449۳ کیلومتر مربع وســعت 
داشــته و به تنهایــی چهار و نیم درصــد از کل مســاحت ایران را در بــر می گیرد. در فصــول بهار و 
تابستان، آب و هوای بیش تر مناطق استان، گرم و خشک و در فصول زمستان و پاییز سرد و نسبتا 
مرطوب است. یزد دومین شهر ایران پس از بم است که در یونسکو به ثبت جهانی رسیده است. 
ک و مقدس است و شهر یزد نیز به مفهوم شهر خدا و سرزمین مقدس است. واژه »یزد« به معنی پا

احمد حیدری 



آب انبار شش بادگیری:
آبانبارشــشبادگیری،قدیمیوهمانطورکهازنامشمشــخصاســتشــشبادگیــرداردودر
ســال13۷9هجــریقمریباتــلاشحاجیحســینمیــراللهدرمحلهتپهیزدبناشــدهایــنبنادو
ورودیدرشــمالوجنــوبو55پلــهبانمایآجــریومخــزنداردومخزنآبانبــارآنگنبدتخم

مرغیشکلیاست.

:) مدرسه ضیائیه )زندان اسکندر
مدرسهضیائیهبهزنداناسکندرمعروفوازآثار»مولاناضیاءالدینحسینرضی«است
کهدرســال631قمریآنرابناوبعدهاتوســطپســرانشبهاتمامرســیدشبســتاناین
مدرسهمحرابورواقهاییدارد.گنبدخشتیوگچبریهایاینساختمانازمعماری

دورهمغولدرایرانسرچشمهمیگیرد.

خانه لاری ها:
ساختخانهلاریهابهدورهقاجاربازمیگرددودرمحلهخهادانشهرستانیزدقراردارد.ساختمان
لاریهادوقســمتاندرونیوبیرونیداردحیاطدرمرکزوقسمتهایشمالیبهعنوانزمستانهواز

قسمتجنوبیبهعنوانتابستانهاستفادهمیشدهکهشاملتالاروبادگیراست.

چاپارخانه میبد:
چاپارخانههابهصورتقلعهساختهمیشدندتادفاعوحفاظتازآنهاامکانپذیرباشدچاپارخانههانگهداریوتیمار

تعدادیاسبوپیکرابرعهدهداشتندتانامههاوکالاهاراسریعارسالکنند.

یخچال خشتی میبد:
یخچالخشتیمیبدجزمعدودیخچالهایبهجایماندهاستانیزداستکهازخشت
وگلساختهشدهوقدمتآنبهدورهقاجارمیرسد،ازبخشهایعمدهاینبنامیتوان
بهحوضیخبندمخزنیخچال،دیوارهایســایهاندازوگنبداشــارهکرد.گنبدخشــتی
بزرگیخهایانباشــتهرانگهمیداشــتهکــهدرتابســتانازآنبرایاســتفادهکاروانیانو

مردمبهرهبرداریکنند.

غار شگفت:
غارشگفتازغارهایمقدسزرتشتیانبهشمارمیرودوراهآنصعبالعبوراستاینغاربامحوطه
بزرگــیکهداردگنجایشهزاراننفــررادارد.حوضهایکوچکوبزرگوآثاریازســاختماندرآنبه
کسترهایموجوددراینغارنشاندهندهمحافظتآتشدرسالهایمتمادی چشممیخورد.خا

است.
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مختصری از تاریخ شهر اتاوا
ازجملهعواملسکونتدرشهراتاوابهدلیلصنعتچوباینشهربودهاست.بعدازجنگدرسال1812دولتکانادامردم
راترغیببهمهاجرتبهشهراتاوانمود،بههمیندلیلجمعیتاینشهربهطورچشمگیریافزایشیافتوامروزهپایتخت
اینکشوربهشمارمیرود.بههمت"جانبای"ساختکانالریدودراینشهربسیارمهمومبتکرانهبودبطوریکهمسیری
جایگزینبافاصلهایدورترازمرزآمریکابهســویمونترالگردید.اینقضیهمربوطبهسال1832میلادیمیباشد،درآن
زماناســماینشهربایتاونگردیدوبعدهادرســال1855میلادینامآنبه“اتاوا”تغییرپیداکردوازسال185۷بعنوان

پایتختکانادامنتخبگردید.
 

پارلمان هیل 
گوتیــکویکتوریــااســت کــهپوشــیدهازســنگهایماســهایدوره ســاختمانهایمجلــس،
بــاتمــامشــکوهوجلالــشبــرفــرازتپههــای50متــریقــرارگرفتــهوچشــمانــدازیخیــرهکننــدهرا
کتابخانــهپارلمــان،درپشــتســاختمان،مخالــفورودیدرهشــتی ازرودخانهاتــاوادارد.
 مبلمانشــدهایقــرارگرفتهکــهدرآتشســال1916بــهصورتدســتنخــوردهباقیماندهاســت.
محوطهزیباییدرمقابلســاختمانهایپارلمانقرارداردکهدرفصلتابســتاناینمحلتوسط
اعضاءمانتیپلیسکانادابایونیفرمهایمانتیکهشاملکتهایاسکارلت،کلاههایکانادایی
ستتسون،شلوارهایسوارکاریوچکمههایتازانومیباشدموردنظارتقرارمیگیرد.درصبحهایتابستان،نمایشتغییر

شیفتنگهبانانکهبارژهگروهیهمراهاستهمیشهبازدیدکنندگانزیادیرابهخودجذبمیکند.

کانال ریدو 
کانالریدوبهوســعت200کیلومتر)تنهاباعمــق1.6متر(اتاواراباکینگســتوندردریاچه
انتاریوبههممتصلکردهاست.اینکانالدراصلمسیراستراتژیکیبینمونترالودریاچه
انتاریــوبودهکهنیازهــاینظامیدرطــیجنگباایالاتمتحــدهدرســال1812رابرطرف
میکرد.درفصلتابستانکانالیکآبراههفعالاستوبهمحضیخزدنآبها،کانالبه
فضایتفریحیبرایفســتیوالهاتبدیلمیشــود.بههمیندلیلزمستاناتاوابهیکیاز

مواردموردعلاقهبازدیدکنندگانتبدیلشدهاست.

کشـوربـهشـمارمـیرود.اتـاوابـهعنـوانسـومینشـهرتمیـزدر چهارمیـنشـهربزرگکانـاداوهمچنیـنپایتخـتایـن
تـا راوسوسـهمیکنـد گردشـگری ایـنشـهرهـر تاریخـیوطبیعـی گردشـگری جهـانمشـهورمیباشـد.جاذبههـای

سـفریبـهاتـاواداشـتهباشـد.
کانـادابـهشـمارمـیرود.مسـاحت گرفتـهاسـتوچهارمیـنشـهربـزرگ کبـکقـرار اتـاوا،بیـنمـرزدواسـتانانتاریـوو
کـهدرسـال۲۰۱۶انجـامشـده9۳۴,۲۴۳بـودهاسـت. کیلومتـرمربـعوجمعیـتآنطبـقسرشـماری ایـنشـهر۲۷۷۸

Ottawa اتـاوا



موزه جنگ کانادا
اینموزهمدرندرکناررودخانهاتاواواقعشــدهوگذشــتهنظامیکانادارااززمان
جنگبینفرانســوی هاومــردماروگوئهدرقرنشــانزدهمتاکمکهــایکانادادر
جنگهــایجهانــیاولودومونقــشصلحبانــانمــدرنرادرعصرحاضرنشــان
میدهد.دیــدنتاریخچــهووقایعتاریخیازجملــهجنگســال1812ازنگاهیک
کاناداییبرایبازدیدکنندگانآمریکاییبسیارجالبخواهدبود.بیشترنمایشگاهها

بهصورتتعاملیهســتندومجموعهایازوســایلنقلیهنظامیشــاملبیــشاز50تانک،جیپ،موتورســیکلت،
کامیونهایزرهیوحتیماشینهیتلردرآنبهنمایشگذاشتهشدهاست.

ج صلح  بر
ایستادنبرفرازبالاترینومرتفعتریننقطهاتاوایعنیبرجصلحباچشماندازپانورامای
خیرهکنندهاشازشهریکیازهیجانانگیزترینجاذبههایاتاوامحسوبمیشود.از
بالایاینبرجشمامیتوانیدساختمانسالنپارلمان،ورودیشهر،رودخانه،گاتینوو
تپههایشمالیرامشاهدهنمایید.باآسانسورموجوددربرجمیتوانیدبهناقوسهای
برجنگاهیبیندازیدوسپسازاتاقیادبودکهبهمناسبتجانباختگانجنگجهانی

اولایجادشدهبازدیدنمایید.

  موزه هوافضای کانادا
موزههوافضایکاناداکهبیانگرتاریخصنعتهوانوردینظامیوشهریکانادا
ککلیفدرشــمالیتریننقطهشــهرواقعشــدهاســت.در اســتدرفــرودگاهرا
داخلایــنمــوزه،نســخهایازهواپیمــایSilver Dartکهدرســال1909اولین
پــروازدرکاناداراانجــامدادوهواپیماهــایجنگندهجنگجهانــیاولودومو
برخیازهواپیماهایدریاییودیگرهواپیماهاییکهدرشناساییبخشهای
 ناشــناختهصحــرایشــمالیکمــککردنــدبــهنمایــشگذاشــتهشــدهاســت.

ضرابخانه سلطنتی کانادا
درحالیکهضرابخانهسلطنتیچرخهتولیدسکههایکانادارامتوقفکرده،اینمحل
بهایجادوتولیدمدالهایباظرافت،سکههاییادبودبرایکلکسیونرهاوجوایزساخته
شــدهازفلــزاتگرانبهاماننــدمدالهایالمپیکمشــغولاســت.بازدیــدازاینمکان
میتواندبرایشــمابســیارجذابباشــد،بهخصوصدرروزهایکاریکهشــماقادربه

تماشایمحلکاراینهنرمندانخواهیدبود.

فستیوال لاله کانادا
جشــنوارهبهاریاتاواکهنمایانگرپایانفصلزمستاناســتباعنوانلالههاآغاز
میشود.اینلالههاتوسطملکهژولیانایکشورهلندبهلطفمهماننوازیشهردر
طولجنگجهانیدوماهداشدهاست.دراینفستیوالسراسرشهرپرازگلهای
لالهمیشود،مخصوصاکنارههایکانالریدووپارککمیسیونرکهمحلهمیشگی
برگزاریاینفستیوالعمومیهستند.پارکهیلکهدرجنوبغربیکلیساقراردارد
مملوازهزارانلالهمیشود.درمجموعدرطیاینفستیوالمیلیونهالالهدرشهر

شکوفامیشوندومنظرهایفوقالعادهومنحصربهفردازلالههابهناممسیرلالهراخلقمیکنند.
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Why do we need long runways?
At the most basic level, long runways are needed to allow 
an aircraft to accelerate to an acceptable speed that will 
produce lift and become airborne. In general, the larger 
and heavier the plane is, the more speed is required, and 
therefore, more runway length needed.
Additional runway length can also help with unfavorable 
weather conditions, which, for landing, in particular, 
will help with safety. Extra stopping distance may be 
required due to a slippery runway, perhaps lightly coated 
by snow. Hotter temperatures and high altitudes will also 
affectanaircraft’slengthofrunwayneededontake-off.
Qamdo Bamda: The world’s longest runway?
Our research leads us to believe that China’s Qamdo 
Bamda Airport has the world’s longest runway at 5,500 
meters. Located in south-central China, nestled in the
eastern portion of the Himalayan mountain range north of 
Myanmar, the runway’s length is a necessity due to its high 
altitude.
In fact, the airport and runway are situated 4,400 meters 
above sea level. As we alluded to above, high altitude 
affects engine performance and the ability for wings to 
acquire the lift needed to get the aircraft airborne.
It’spossiblethatthis”was“theworld’slongestrunwayas

some reports note that the 5,500 meter runway was closed 
andreplacedbya4,500-meterrunway.
Zhukovsky International Airport
At 5,400 meters, Moscow’s Zhukovsky International 
Airporthas the2nd longest runway in theworld )or first,
dependingonthesituationatQamdoBamda(.Therunway
was opened in 2016, with Zhukovsky serving as Moscow’s 
fourth international airport )along with Sheremetyevo,
Domodedovo,andVnukovo(.
At any rate, the airport’s runway stands as the longest in 
Europe and will have no problem at all handling a fully 
loadedAirbusA380orAntonovAn-225.
 
Other notable runways
Below are some other notably long runways around the 
world:
Shigatse Peace Airport in China: 5,000 meters
Ulyanovsk Vostochny Airport in Russia: 5,000 meters
Embraer Unidade Gavião Peixoto Airport in Brazil: 4,967 
meters
Further down the list, but within 100 meters of Embraer 
Unidade Gavião Peixoto Airport, you’ll find the runways 
of Upington )South Africa(, Denver )USA(, and Doha
)Qatar(.

What Are The Longest Runways
In The World?
‘one mile of highway will take you just one mile…but a mile of runway will take you anywhere’ this is a saying 
that people in the aviation world love to repeat. 
Of course, in reality, the largest jets need closer to two miles of runway, and ‘anywhere’ is restricted to fuel 
and weight limitations! What are the longest runways in the world, and why do we need them?
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What is first class?
Put simply, first class the top tier of service offered by 
some, but by no means all, of the largest airlines. It’s all 
about privacy, flexibility, and luxury.
These days it will always include fully flat beds, either as 
large seats or private enclosed suites, as well as excellent 
foodanddrink.This isoftenpreparedon-demand,and
with extensive choice.
We are looking in this guide at international first 
class, generally on long haul services. Domestic first 
class is also a common appearance on US airlines. 
This, naturally, differs both in price and service from 

international first class.
How has first class evolved?
A bit of history for those that are interested. Where has 
the luxurious first class we see today come from?
In the early days of aviation, there was generally just 
one class. This started off as a basic product on small 
aircraft,butsoonchangedtomatchhigh-enddemandfor
air travel. By 1935, for example, the DC3 was offering 
single cabin transcontinental service in the US, with 
spacious seating and beds.
Splitting cabins into economy and first class become 
more common as aviation expanded in the 1950s. TWA 

Flying First Class?
Is It Worth The High Price?
First class is the most luxurious way to fly. With access to the best airport facilities, the most spacious and 
private seating on board and fine dining, it is, of course, a fantastic way to travel. But with shockingly high 
prices the norm, it can seem out of reach for most travelers.
This article takes a look at this top class of service and what the first class product is like on many airlines. We 
also consider whether it is worth the price, how to get better deals, and where first class is heading, given that 
business class is improving with many airlines.
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was one of the first airlines to offer separate cabins in 
its Super Constellation aircraft.
The introduction of the Boeing 747 in 1969 gave airlines 
a chance to change things again. The extra space offered 
allowed for larger seats and even lounges, and first 
class improved significantly. The same extra space, and 
growth in passenger numbers, led to the introduction of a 
third class, business class, during the 1970s.
First class then improved further to differentiate it, with 
the first flat beds being installed by airlines such as British 
Airways in themid-1990s,andsetting the trendfor the
improvements that have taken place today. In some ways, 
it’s surprising it took so long to happen, given that back in 
the 1930s, this was common.

What do you get with first class?
As with all cabins of service, first class offerings differ 
between airlines. But in general, you can expect a 
premium experience throughout the journey. First class 
will usually include:
At the airport:
Priorityfirstclasscheck-inandboarding.
Access toairline lounges)manyairlineshavededicated
firstclassloungesattheirhubsorsignificantlocations(.
Chauffeurservicesto/fromtheairport)thisisreducing,
butEmiratesstilloffersthis(.
Premium seats or suites onboard:
All international first class seat will be flat beds these 
days.
Many airlines offer semi-enclosed or fully enclosed
suites.
Some seats or suites offer the possibility to combine to 
relax, dine, or work.
Larger entertainment screens.
Top-classservice:
A higher ratio of cabin attendants to passengers.
More attentive service, and ability to set your own 
schedule for rest/dining.
Luxury products and bedding.
Larger and better-equipped bathrooms. Some airlines
offer shower facilities on the A380.
Extra facilities, including bar or lounge areas on board 
with some airlines.
How does first class differ from business class?
One of the significant changes that has effected first class 
in recent years is the improvement in business class. many 
airlines now offer fully flat beds in long haul business 
class,andsomeareintroducingsuite-styleseating.

A good example of this is the new Club Suite introduced 
by British Airways. This is a significant improvement 
over its previous Club World business class, and there 
are now only minor improvements available in first class.
While airlines that offer first class will always provide 
an improved product over business class, there is a limit 
to what they can do. When you can have a spacious seat 
or flat bed, with a large video screen and plenty of space 
todineandwork,howmuchmoredoyouneed)ormore
importantly,howmuchmorewillyoupayfor?(
First class though, still retains a premium place. It offers 
a smaller and quieter cabin and privacy. It also provides 
more attentive service, more flexibility in service and 
schedule, and higher quality dining. It’s up to passengers 
to decide whether it is worth it!
What does the future look like for first class?
There is no doubt first class is declining. As we have 
described in this guide, business class continues to 
improve, making it harder to justify the additional 
expense.
Many airlines have abandoned first class, and the number 
of seats has decreased with most airlines that have kept 
it. British Airways, for example, offered around 560,000 
first class seats across its fleet in 2019. By 2018, it had 
almost 100,000 less.
Emirates is the main exception to this. It had 600,000 first 
class seats available in 2019, up from 310,000 in 2018. 
It sees strong demand for paid first class, claiming the 
privacy it offers as the main factor.
There is undoubtedly a place for first class, but is there 
enough demand for it to remain? In the short to medium 
term, it likely will. Although possibly in smaller cabins. 
It still offers a premium experience that airlines can use 
for marketing to companies and VIP travelers. It also 
provides a reward for frequent flyers loyalty, and an 
aspirationalaimofcontinuing to fly )andcollectmiles(
with an airline.
But longer term first class is certainly under threat. While 
it is true that airlines make more of their income from 
business and first class, these economics can be shifted 
more to business than first. There are also alternatives 
for those that can afford it. If passengers are paying for 
the privacy and their own space, then why not opt for a 
private jet, especially as first class availability reduces 
commercially. And for those that can’t pay for this, an 
improved business class will be more than good enough. 
If you want to fly it, better to do so now whilst more 
options remain!
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What Are Wind Tunnels?
Wind tunnels are large tubes with air moving inside. The tunnels are used to copy the actions of an object in 
flight. Researchers use wind tunnels to learn more about how an aircraft will fly. NASA uses wind tunnels to 
test scale models of aircraft and spacecraft. Some wind tunnels are big enough to hold full-size versions of 
vehicles. The wind tunnel moves air around an object, making it seem like the object is really flying.

How Do Wind Tunnels Work?
Most of the time, powerful fans move air through the tube. The object 
to be tested is fastened in the tunnel so that it will not move. The object 
can be a small model of a vehicle. It can be just a piece of a vehicle. It 
canbeafull-sizeaircraftorspacecraft.Itcanevenbeacommonobject
like a tennis ball. The air moving around the still object shows what 
would happen if the object were moving through the air. How the air 
moves can be studied in different ways. Smoke or dye can be placed 
in the air and can be seen as it moves. Threads can be attached to the 
object to show how the air is moving. Special instruments are often 
used to measure the force of the air on the object.
How Does NASA Use Wind Tunnels for Aircraft?
NASA has more wind tunnels than any other group. The agency uses 
the wind tunnels in a lot of ways. One of the main ways NASA uses 
wind tunnels is to learn more about airplanes and how things move 
through the air. One of NASA's jobs is to improve air transportation. 
Wind tunnels help NASA test ideas for ways to make aircraft better 
and safer. Engineers can test new materials or shapes for airplane 
parts. Then, before flying a new airplane, NASA will test it in a wind 
tunnel to make sure it will fly as it should.
NASA also works with others that need to use wind tunnels. That way, 
companies that are building new airplanes can test how the planes will 
fly. By letting these companies use the wind tunnels, NASA helps to 
make air travel safer.
How Can Wind Tunnels Help Spacecraft?
NASA also uses wind tunnels to test spacecraft and rockets. These 
vehicles are made to operate in space. Space has no atmosphere. 
Spacecraft and rockets have to travel through the atmosphere to get 
to space. Vehicles that take humans into space also must come back 

through the atmosphere to Earth.
Wind tunnels are important. NASA uses 
them to test the Orion spacecraft and the 
Space Launch System rockets. These rockets 
are called the SLS. Orion and SLS are new 
vehicles. They will take astronauts into 
space. NASA must test the systems in wind 
tunnels to see if they are safe to fly. And 
NASA must see what happens when Orion 
comes back to Earth through the atmosphere.
Wind tunnels can even help engineers 
design spacecraft to work on other worlds. 
Mars has a thin atmosphere. It is important 
to know what the Martian atmosphere 
will do to vehicles that are landing there. 
Spacecraft designs and parachutes are tested 
in wind tunnels set up to be like the Martian 
atmosphere.
What Types of Wind Tunnels Does 
NASA Use?
NASA has many different types of wind 
tunnels. They are located at NASA centers 
all around the U.S. The wind tunnels come 
in a lot of sizes. Some are only a few inches 
square, and some are large enough to test a 
full-size airplane. Some wind tunnels test
aircraft at very slow speeds. But some wind 
tunnels are made to test at hypersonic speeds. 
That is more than 4,000 miles per hour!
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