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چرا اوراق کردن هواپیما مهم است؟چرا اوراق کردن هواپیما مهم است؟





سخــــن سردبیـــــــــر

به نام خدا

درود بر شما خواننده عزیز
شـــماره بیســـت و یکـــم ماهنامـــه "شـــبکه صنعـــت 
هوانـــوردی" را در حـــال حاضـــر مشـــاهده می‌فرماییـــد، 
ــی  ــار در راه افزایـــش دانـــش فنـ ــا افتخـ ــه بـ ــم تحریریـ تیـ
و اعتـــای ســـطح اطلاعـــات هوانـــوردی مـــردم گام 
برمـــی‌دارد و از هیـــچ تلاشـــی در ایـــن راه فروگـــذار 

نخواهـــد بـــود.
 ، نشـــگاه‌ها ز طـــرف اســـاتید دا کـــه ا تـــی  ا در نظر
پیشکســـوتان صنعـــت هوانـــوردی و متخصصـــان و 
کارشناســـان  ایـــن حـــوزه بدســـت تیـــم تحریریـــه رســـیده؛ 
ســـطح فنـــی و کیفیـــت ماهنامـــه مـــورد قبـــول ایـــن 
ــم  ــحالی تیـ ــات خوشـ ــه موجبـ ــته کـ ــرار داشـ ــزان قـ عزیـ

فنـــی را فراهـــم کـــرد.
در انتهـا لازم به‌ذکـر اسـت کـه امـکان همـکاری بـا تمام 
متخصصـان و علاقمنـدان در زمینـه تولیـد محتـوا 

وجـود دارد.
بی‌صبرانـــه منتظـــر دریافـــت پیشـــنهادات، انتقـــادات 
و نظـــرات شـــما دربـــاره ماهنامـــه "شـــبکه صنعـــت 

هوانـــوردی" هســـتیم.
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بهترین‌ ساخته‌های امبرائر

E2 خانواده
در سـال 2010 امبرائـر تصمیـم گرفـت کـه 
نـد  ا بتو کـه  د  ز بسـا ا  ر یـی  ها پیما ا هو
هواپیماهـای بمباردیر سـری C را به چالش 
بکشـد بـه همیـن دلیـل روی بـه سـاخت 

هواپیمایـی 100 الـی 150 نفـره آورد.
در نمایشـگاه هوایـی پاریس در سـال 2013 امبرائـر از برنامـه هواپیماهای برد 
متوسـط خود رونمایی کرد خانواده E2 که قرار بود ادامـه دهنده راه خانواده 

موفق E-jet باشـند.
ایـن خانواده شـامل سـه مدل هواپیماسـت که هر سـه مـدل از چینـش 2-2 
صندلی‌ها استفاده می‌کنند به این شکل که این هواپیماها دارای یک راهرو 
 E-jet هسـتند و در هـر ردیف چهار صندلی قـرار می‌گیرد، به نسـبت خانـواده

طول بدنه هواپیماهای این خانواده بیشتر شده 
و همچنین بال‌هایی با طراحی جدید روی آن‌ها 

استفاده شـده است.
ح زیر است:  گی‌های خانواده جدید به شر ویژ
  موتورهـای توربوفـن پـرت انـد ویتنـی جدیـد در 

دو انـدازه مختلـف
  سیسـتم پـرواز بـا سـیم یـا Fly by wire )نوعـی 
سیسـتم کنتـرل پـرواز هواپیمـا اسـت کـه در آن 
بـه جـای رابط‌هـای مکانیکـی یـا هیدرولیکـی از 
سـیم‌های الکتریکی برای کنترل سـطوح کنترل و 

فرامیـن هواپیمـا اسـتفاده می‌شـود.(
  اویونیک جدید

در بخـش دوم مقالـه امبرائر بـه دو هواپیمای این شرکـت می‌پردازیم که نقـش زیادی در توسـعه و جهانی شـدن 
این شرکـت برزیلی داشـتند.

سید امیرحسین موسوی مقدم 

بخش دوم
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  کابیـن راحت‌تر برای مسـافران کـه تجربه لـذت بخش‌تری را 
از پـرواز فراهـم می‌کند

هـدف امبرائـر از سـاخت خانـواده E2 کاهـش مصـرف سـوخت 
بین 16 تا 24 درصد و کاهش هزینه تعمیر و نگهداری بین 15 تا 
25 درصد به نسـبت هواپیماهای رقیب بـود که می‌توان گفت 

بـه این دو هـدف بزرگ خود رسـید.
اولیـن فرونـد از خانـواده E2 کـه یـک امبرائـر E190-E2 بـود در 
25 فوریـه 2016 از خط تولید امبرائر در شـهر سـائو خـوزه دوس 
کامپـس خـارج شـد و در 23 مـی همـان سـال اولیـن پـرواز خـود 
را انجـام داد، در ایـن پـرواز کـه سـه سـاعت و بیسـت دقیقـه بـه 
طـول انجامیـد هواپیما تـا ارتفـاع 12 هزار متـری )41 هـزار پایی( 
پـرواز کـرد و در خلال پـرواز با موفقیـت ارابه‌های فـرود و فلپ‌ها 
را بـاز و بسـته کـرد و سیسـتم fly-by-wire مـورد آزمایـش قـرار 
گرفـت، در 28 فوریـه 2018 تاییدیه‌هـای پـروازی هواپیمـای 
جدیـد صـادر شـد تـا رسـما در 24 آپریـل همان سـال بـا تحویل 
بـه شـرکت هواپیمایـی نـروژی  Widerøe پروازهـای تجـاری 

خـود را آغـاز کنـد.
انواع 

E175-E2
ایـن هواپیما کوچک‌تریـن عضو خانواده E2 اسـت و نسـبت به 
E175 یـک ردیـف صندلـی بیشـتر دارد و می‌توانـد تـا 90 مسـافر 

را جابه‌جـا کنـد.
E190-E2

نسل دوم هواپیمای E190 است که طول بدنه آن با نسل قبلی 
برابـر اسـت امـا تغییراتـی کـه روی بال‌هـای هواپیمـای جدیـد 
بوجـود آمـده بـازده آن را بـه شـدت افزایـش داده اسـت، نکتـه 
جالـب این مدل این اسـت که بـال E190-E2 در بیـن بال تمام 
هواپیماهـای مسـافربری جهـان بیشـترین نسـبت منظـری یـا 
aspect ratio را دارد. )نسبت منظری در واقع میزان باریکی یک 
بـال را نشـان می‌دهـد، یـک بـال نـازک و بلنـد در مقایسـه با یک 
بـال پهـن و کوتـاه دارای نسـبت منظـری بیشـتری اسـت و برابـر 

اسـت با نسـبت تـوان دوم طـول بال بـه مسـاحت آن.(
این مدل قادر است تا 114 مسافر را 5330 کیلومتر جابه‌جا کند.

E195-E2
بزرگتریـن هواپیمـای مسـافربری امبرائـر بـه شـمار مـی‌رود و 
نسـبت به E195 سـه ردیف صندلی بیشـتری دارد کـه می‌تواند 

146 مسـافر را جابه‌جـا کنـد.
روی کاغـذ ایـن هواپیمـا قـرار بـود 24 درصـد مصـرف سـوخت 
کمتـری بـه ازای هـر صندلـی نسـبت بـه هواپیماهـای هـم‌رده 
خـود داشـته باشـد امـا در مراحـل آزمایشـی مشـخص شـد 
کـه ایـن هواپیمـا حتـی از شـرایط پیشبینی‌شـده نیـز بازدهـی 

بالاتـری دارد و مصرف سـوخت آن به ازای هر صندلی نسـبت 
بـه رقبایـش 25 درصـد کمتـر اسـت.

مشارکت با بویینگ 
 A220 پـس از همـکاری ایربـاس و بمباردیـر کـه بـه ایربـاس
شـدن خانواده سـری C بمباردیـر انجامیـد و هواپیمایی را به 
خانـواده هواپیماهای ایربـاس اضافه کرد که بـرای آن در بین 
هواپیماهـای بویینـگ هیـچ رقیبـی وجـود نداشـت، بویینگ 
تصمیـم گرفـت بـا امبرائـر در زمینـه طراحـی، سـاخت و فـروش 
هواپیمـای مسـافربری مشـارکت کنـد البتـه ایـن پیشـنهاد از 

طـرف سـهامداران امبرائـر بـه بویینـگ داده شـد.
کـرات ایـن همـکاری از دسـامبر 2017 آغـاز شـد و  شـروع مذا
در 5 جـولای 2018 بویینـگ و امبرائـر تفاهـم نامـه انجـام ایـن 
همـکاری را بـه امضـا رسـاندند کـه بـر اسـاس آن بویینـگ 80 

درصـد از سـهام ایـن همـکاری را در اختیـار داشـت.
نـگاه اهالـی صنعـت هوانـوردی بـه ایـن همـکاری بسـیار 
مثبـت بـود و همـه ایـن همـکاری را بـه نفـع هـر دو شـرکت 
می‌دانسـتند چرا که هم بویینگ به یک هواپیمای کوچک‌تر 
از هواپیماهـای موجـود خـود نیـاز داشـت تـا بخشـی از بـازار 
هواپیماهـای منطقـه‌ای را در اختیـار بگیـرد کـه هواپیماهای 
امبرائـر ایـن امـکان را فراهـم می‌کردنـد و هـم امبرائـر بـه قدرت 
بازاریابـی یـک شـرکت بـزرگ محتـاج بـود تـا فـروش خـود را 

افزایـش دهـد.
در 26 فوریـه 2019 همـکاری بویینـگ و امبرائـر بـه تاییـد 
سـهامداران شـرکت برزیلی رسـید تا پـس از اخـذ تاییدیه‌های 
دولتـی ایـن همـکاری رسـما آغـاز شـود امـا در 24 آپریـل 2020 
بویینـگ بـا بیـان اینکـه امبرائـر شـرایط توافـق را رعایـت نکرده 

اسـت ایـن تفاهـم نامـه را فسـخ کـرد.
امبرائـر دلایـل بویینـگ را رد کـرد و بـا اعالم ایـن کـه ایـن شـرکت 
بـه دنبـال اجتنـاب از تعهـدات خـود اسـت تهدیـد کرد کـه همه 
راه‌حل‌های جبران خسارت‌های وارده را علیه بویینگ دنبال 

خواهـد کرد.
البتـه بسـیاری از کارشناسـان تاثیـرات سـوء ویـروس کرونـا 
گهانـی  را دلیـل ایـن فسـخ قـرارداد دانسـتند چـرا کـه افـت نا
صنعـت هوانـوردی مشـخص می‌کـرد کـه تـا سـال‌های زیـادی 
این صنعـت متاثر از ایـن وضعیت خواهد بود و به شـکل قبل 
بـاز نمی‌گردد و این همکاری در شـرایطی که قرار نبود سـودی 
بـه همراه داشـته باشـد بـرای بویینـگ یک ضـرر به تمـام معنا 
بـود از طرف دیگر بویینگ با مشـکل زمینگیری هواپیماهای 
خانـواده 737 مکـس دسـت و پنجـه نـرم می‌کـرد پـروژه‌ای کـه 
بویینـگ را تـا مـرز ورشکسـتگی پیـش بـرد و جایـی بـرای دیگـر 

ضررهـای بویینـگ نگذاشـت.
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KC-390 Millennium
کنـون توسـط  KC-390 سـنگین‌ترین هواپیمایـی اسـت کـه تا
امبرائر سـاخته شده اسـت، این هواپیما با اسـتفاده از دو موتور 

جـت نیـرو می‌گیـرد.
ایـن هواپیمـا قـادر اسـت در ماموریت‌هـای مختلفـی مـورد 
اسـتفاده قـرار بگیـرد کـه می‌تـوان بـه حمـل و نقـل بـار )ایـن 
هواپیما می‌توانـد 26 تن بـار را جابه‌جا کند(، هواپیمـای VIP و 

سوخت‌رسـانی بـه دیگـر هواپیماهـا اشـاره کـرد.

طراحی و ساخت
در بیـن سـال‌های 2005 تـا 2007 امبرائـر تصمیـم داشـت تـا 
نـوع خاصـی از هواپیمـای E190 را بسـازد کـه بـا اسـتفاده از 
high-( و با طراحی بـال بالا CF34 موتورهـای جنرال الکتریـک
wing( و همچنین کابین ترابری مـورد بهره‌برداری قرار بگیرد.

در سـال 2006 شـرکت برزیلـی بـه فکـر سـاخت هواپیمایـی 
نظامـی بـا انـدازه‌ای شـبیه بـه هواپیمـای C130 هرکولـس 
کهیـد مارتیـن افتـاد. در اپریـل 2007 امبرائر رسـما اعالم کرد  لا
کـه در حـال مطالعـه بـر روی سـاخت یـک هواپیمـای نظامـی 

سـایز متوسـط اسـت کـه قـرار اسـت KC-390 نـام بگیـرد.
امبرائـر در سـاخت ایـن هواپیمـا اسـتفاده زیـادی از تجربـه 
سـاخت هواپیماهای مسـافربری کـرد و بسـیاری از تکنیک‌ها و 
گی‌های هواپیماهای مسـافربری خود را بر روی هواپیمای  ویژ

نظامـی جدیـد خـود نیـز اسـتفاده کـرد.
اولین پرواز KC-390 در سوم فوریه 2015 انجام شد اما حساس 
بـودن رونـد اخـذ گواهینامه‌هـا باعـث شـدن تـا تحویـل اولیـن 

فرونـد چهار سـال بعـد انجام شـود.
مشخصات

 )   خدمه: 3 نفر )شامل دو خلبان و یک لود مستر

  طول: 35.2 متر
  فاصله دو نوک بال: 35 متر

  ارتفاع: 11.8 متر
 V2500 موتورها: دو موتور توربوفن  

کثر سرعت: 988 کیلومتر بر ساعت   حدا
  سرعت کروز: 870 کیلومتر بر ساعت

  برد: 5820 کیلومتر
  سقف پروازی: 36000 پا )11000 متر(

مشتریان
طبـق انتظـارات اولیـن سـفارش بـرای KC-390 از طـرف نیـروی 
هوایـی برزیل بود که یک سـفارش 28 فروندی را تسـلیم امبرائر 
کـرد کـه اولیـن فرونـد آن در 4 سـپتامبر 2019 بـه نیـروی هوایـی 
برزیـل تحویـل داده شـد، البتـه در فوریـه 2022 دولـت برزیـل و 
شـرکت امبرائـر تفاهـم کردنـد کـه بـه دلیـل تاثیـرات کوویـد 19 بـر 
دولت و شرکت هواپیماساز تعداد سـفارش‌های نیروی هوایی 

بـه 22 فرونـد کاهـش یابد.
پـس از دولت برزیـل دولت‌های پرتغال و هلند بـرای جایگزینی 
نـاوگان C130 هرکولـس نیروهای هوایی خود اقدام به سـفارش 
امبرائـر KC-390 کردنـد و نیـروی هوایـی مجارسـتان نیـز ایـن 
هواپیمـا را بـرای جایگزینـی هواپیماهـای آنتونـوف 26 خـود 

انتخـاب کـرد.
در تفاهمـی کـه بویینـگ و امبرائـر انجـام دادنـد قرار شـد کـه 49 
درصـد از سـهام پـروژه هواپیمـای نظامـی KC-390 بـه بویینگ 
گذار شود و 51 درصد باقیمانده در اختیار امبرائر باقی بماند  وا
کـه در صـورت رخ دادن چنین اتفاقـی روزهای درخشـانی برای 
این هواپیما قابل تصور بود که به دلایلی که در بالا ذکر شد این 

تفاهم‌نامه توسـط بویینگ فسـخ گردید.
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چرا اوراق کردن و دفع قطعات 
و مواد ضایعات هواپیما مهم است؟ 

ج  ز رده خار وش، دور انداختن و ا فر
کردن و یا انتقال برخی از اقلام، قطعات و 
مواد ضایعاتی هواپیما تقریبا امری رایج 
می‌باشد. در برخی موارد، این اقلام قابل 
تعمیر و اسقاط شده، توسط برخی سودا 
گران دوباره برای فروش در موجودی 
مصرف قطعات فعال صنعت هوانوردی ظاهر شده‌اند. ارائه نادرست از 
وضعیت قطعات و مواد و عملی ساختن چنین مواردی می‌تواند منجر 
به استفاده از قطعات و مواد نامعتبر جعلی و ناسازگار از نظر الزامات و 

استاندارهای هوایی شود. 

انواع قطعات و موادی که ممکن است نادرست معرفی شوند.
افراد تصمیم گیر و مدیریت‌هایی که قطعات و مواد ضایعاتی هواپیما را 
دور می‌ریزند، باید احتمال این را در نظر بگیرند که این قطعات و مواد به 
اشتباه معرفی شده و در آینده به عنوان قطعات  قابل استفاده و یا تعمیری 
فروخته شوند. باید احتیاط کرد تا اطمینان حاصل شود که انواع قطعات و 
مواد زیرین به روشی کنترل‌شده دور ریخته می‌شوند که اجازه بازگرداندن 

آن‌ها به سرویس را نمی‌دهد:
  قطعاتی که دارای عیوب غیرقابل ترمیم هستند، اعم از اینکه با چشم 

غیرمسلح قابل مشاهده باشند یا نباشند.
ح استاندار معرفی    قطعاتی که مطابق با مشخصات تعیین شده در طر
شده و معیارهای قابل پروازی مصوب،  نیستند و نمی‌توانند با مشخصات 

قابل تطبیق صلاحیتی مطابقت داشته باشند.

حسین منتظری‌فر

  قطعات و موادی که با روش‌های پردازش یا 
تعمیر و بازیافت دوباره و کار بیشتر نمی‌توانند 
آن‌ها را تحت یک سیستم استاندارد ترخیص 
شناخته شده واحد شرایط صدور گواهینامه 

کند.
  قطعاتی که در معرض اصلاحات و تغییرات 
غیرقابل قبول یا دوباره کاری بوده و برگشت 

ناپذیر است.
  قطعات محدود به طول عمر که به محدوده 
عمر خود رسیده یا از آن فراتر رفته است یا دارای 

سوابق مفقود یا ناقص هستند.
  قطعاتی که به دلیل قرار گرفتن در معرض 
وها یا  دمای شدید نمی‌توانند دیگر به  نیر

وضعیت قابل پرواز بازگردانده شوند.
)PSE) Principal   عناصر سازه‌ای اصلی 
ز یک  ه ا ف شد S حذ t r u c t u r a l  E l e m e n t s
هواپیمای با چرخه سیکل عمر بالا که انطباق 
آن با رعایت الزامات اجباری قابل اعمال برای 

هواپیماهای قدیمی امکان پذیر نیست.

روش‌هایـی بـرای جلوگیـری از سـو اسـتفاده و 
گری از قطعـات و مـواد ضایعـات  سـودا

که قطعات و  گیری  افراد و مدیران تصمیم 
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مواد ضایعاتی هواپیما را دور می‌ریزند، باید در 
صورت لزوم، آن قطعات و مواد را طی فرآیندی 
کنترل شده قبل از رهاسازی قطعه قطعه )مثله( 
نمایند. این اقدام باید به گونه‌ای انجام شود که 
اطمینان حاصل شود که قطعات برای استفاده 
که  اصلی خود غیرقابل استفاده شوند چرا 
هستند تکنسین‌های ماهری که قطعات و مواد 
ضایعاتی را دوباره سازی و ظاهر سازی می‌کنند 
تا آن‌ها را به عنوان یک قطعه نو یا کم کارکرد به 

فروش برسانند.
مثله کردن قطعاتی که برای مصارف مشروع غیر 
پروازی، مانند آموزش،تحقیق و توسعه استفاده 
می‌شوند روش مناسبی به حساب نمی‌آید در 
چنین مواردی برای جلوگیری از ارائه اطلاعات 
وش‌های زیر  نادرست به خریداران باید از ر

استفاده کرد:
  علامت گذاری یا مهر دائمی بر روی قطعات، 
بخش‌های فرعی به عنوان غیر قابل سرویس 

)مهر زدن با جوهر روش قابل قبولی نیست(
  حذف شناسه شماره فنی قطعه اصلی

Data Plate ک مشخصات   حذف شناسه پلا
  حفظ یک سیستم ردیابی یا پاسخگویی با 
شماره سریال یا سایر داده‌های فردی، برای 

ثبت قطعات و مواد ضایعاتی هواپیما
ضایعات یا قطعات و مواد با عمر منقضی شده 
نباید به هیچ شخص یا سازمانی منتقل شود که 
احتمال داشته باشد آن‌ها را به استفاده واقعی 

روی وسایل پرنده و سود جویان بازگرداند.
سازمان‌هایی که ضایعات یا قطعات و مواد 
هواپیمای منقضی شده را مدیریت می‌کنند 
که  کنند  باید یک منطقه قرنطینه‌ای ایجاد 
در آن چنین اقلامی از موجودی‌های فعال 
قابل سرویس جدا شده و از دسترسی غیرمجاز 
جلوگیری شود. باید احتیاط کرد تا اطمینان 
حاصل شود که این قطعات و مواد، حتما دارای 

وضعیت مشخص شده هستند.
سازندگانی که قطعات هواپیمای تایید شده 
را تولید می‌کنند باید سوابق، شماره سریال را 
برای قطعات حیاتی "بازنشسته" یا سایر قطعات 
حیاتی در نظر بگیرند. در چنین مواردی، مالکی 
که قطعات مربوطه را قطع و اسقاط می‌کند 
ک اطلاعات و یا شماره  که پلا تشویق ‌شود 
سریال و وضعیت نهایی قطعه را به سازنده 

اصلی ارائه دهد.

روشی برای شناسایی قطعات اشتباه ارائه شده
همه خریداران قطعات و مواد هواپیما باید اطمینان حاصل کنند که 
قطعات و مواد ضایعاتی که به اشتباه معرفی شده‌اند در موجودی فعال 
، هرگز دریافت  تحت کنترل موجودی انبارش قطعات قابل خدمت مجاز

نمی‌شوند. 
موارد زیر نمونه‌هایی از شرایطی است که باید هنگام دریافت قطعات 

هشدار داد:
  قطعاتی که نشانه‌های کار مجدد و ترمیمی را داشته ولی به عنوان »نو« 

خریداری شده‌اند.
  قطعات مستعمل که علائم تعمیر نامناسب یا تایید نشده را نشان 

می‌دهند.
  قطعاتی با کار ضعیف یا نشانه‌هایی از کار مجدد و دستکاری شده در 

ک اطلاعات قطعه، شماره مشخصه ساخت یا شماره سریال  ناحیه پلا
  قطعات استفاده شده فاقد مستندات قابل تایید تاریخچه تعمیرات 

  قطعات با قیمت مشکوک "بیش از حد مطلوب و مناسب در مقابل 
 FAKE / Bogus /SUP parts "ارزش نمونه اصلی آن در حد واقعی بودن

  قطعات تحویل شده با یکی از مدل فرم‌های مجاز ترخیص از جمله 
CRS Form one فتوکپی شده یا مفقود شده یا سایر اسناد انتشار قابل 

قبول تعمیر و نگهداری؛
  قطعات با روکشی که با استانداردهای صنعت سازگار نیست )مانند تغییر 

رنگ، ناهماهنگی، روکش مجدد(؛
  قطعاتی که به‌عنوان جدید خریداری شده‌اند، اما دارای اسناد انتشار 

هستند که وضعیتی غیر از جدید را نشان می‌دهند.
اعلان قطعات مشکوک تایید نشده را جعلی و قلابی را که از تامین کنندگان 
مشکوک و بدسابقه و یا سودا گران دریافت می‌شود حتما از طریق مقتضی 
بصورت کتبی با سیستم‌های نظارتی درون سازمانی و همچنین موازی با 
سازمان ذیصلاح نظارتی ازجمله سازمان هواپیمایی کشوری گزارش گردد. 
تا از تکرار آن در صنعت هوانوردی در راستای حفظ سلامت و ایمنی پروازها 

پیشگیری لازم به‌عمل آید. 
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اسپیس ایکس؛ 
ین پیمانکار فضایی خصوصی بزرگ‌تر

ایـن روزهـا تقریبـا همـه بـا نـام اسـپیس ایکـس آشـنا هسـتند. 
شـرکتی کـه پروژه‌هـای جاه‌طلبانـه‌ای مثـل ارسـال انسـان 
بـه مـاه و مریـخ و کلونی‌سـازی در منظومـه شمسـی را دنبـال 
می‌کنـد و البتـه بـا اسـتارلینک، بـه دنبـال ارائـه اینترنـت 
ماهـواره‌ای در سـطح جهان اسـت. ولی ایـن شـرکت از ابتدا تا 
ایـن انـدازه موفـق نبـود و مسـیر طولانـی را طی کـرد تا بـه اینجا 
برسـد. اسـپیس ایکس در ۱۴ مـارس ۲۰۰۲ )۲۳ اسـفند ۱۳۸۰( 

تاسـیس شـد. 
کیمبـال ماسـک می‌گویـد جاه‌طلبی‌هـای بـرادرش ایالن 
ماسـک بی‌انتهاسـت. کیمبـال مدعـی اسـت کـه ایالن بایـد 
دائما در حال حل مشکلات مختلف باشد و این مشکلات به 
مرور زمان پیچیده و پیچیده‌تر شـده‌اند تـا بتوانند نظر ایلان 
ماسـک را جلـب کنند. تحصیـل در رشـته فیزیـک و اقتصاد به 
ایالن کمـک کـرد تـا زمینه‌هـای لازم بـرای ماجراجویی‌هـای 
مختلف را داشته باشـد، هرچند او در نهایت پیش از دریافت 
ج شـد تـا کسـب و  غ‌التحصیلـی از دانشـگاه خـار مـدرک فار
کارهـای خـودش را دنبـال کنـد. بـا ایـن حـال اسـپیس ایکـس 

دقیقـا کـی و بـه چـه صورتـی تاسـیس شـد؟

شکل‌گیری اسپیس ایکس
ایالن ماسـک بـا فکـر کلونی‌سـازی در مریـخ و فرسـتادن بشـر 
بـه سـیاره‌های جدیـد ایـده انجـام سـفرهای فضایـی را در سـر 
پرورانـده بـود. ولـی در آن سـال‌ها عمـوم مـردم تمایلـی بـرای 
سـفر بـه مریـخ نداشـتند و فناوری‌هـای لازم موجـود و ارزان 

نبودنـد. ماسـک در سـال ۲۰۰۱ بـه همـراه »مایـک گریفیـن« 
بـه مسـکو سـفر کـرد تـا موشـک Dnepr را خریـداری کنـد ولـی 
کـت او را منصـرف کـرد. همیـن باعث شـد  قیمـت بـالای ایـن را
ایده تاسـیس اسـپیس ایکس به عنوان شـرکتی برای سـاخت 
موشـک‌های مقـرون به‌صرفـه بـه منظـور انجـام سـفرهای 

فضایـی بـه وجـود بیایـد.

ایلان ماسک
ایالن ماسـک پیش‌تـر در سـال 1999 به‌صـورت مشـترک 
وب‌سـایت X.com را راه‌انـدازی کـرده بـود کـه در نهایـت بـه 
پی‌پال تبدیل شـد. زمانی که eBay در سـال 2002 این شرکت 
را بـا پرداخـت مبلـغ یـک و نیـم میلیـارد دلار خریـد، ماسـک از 
ایـن معاملـه ۱۶۰ میلیـون دلار پـول بـه دسـت آورد و بالاخـره 
کتشـافی فضـا« یـا  گرفـت شـرکت »فناوری‌هـای ا تصمیـم 

اسـپیس ایکـس را تاسـیس کنـد.
البتـه کمک‌هـای ناسـا نقـش بسـیار مهمـی در موفقیت‌هـای 
آتی اسـپیس ایکس داشتند. سـازمان فضایی آمریکا با دیدن 
تلاش‌هـای ماسـک در سـاخت موشـک‌هایی کـه داسـتان 
آن‌هـا در ادامـه می‌آیـد، دو روز قبـل از کریسـمس سـال ۲۰۰۸ 
اعلام کرد که با این شرکت قراردادی به ارزش ۱.۶ میلیارد دلار 
بسـته تا محموله‌هـای مورد نیاز ایسـتگاه فضایـی بین‌المللی 
را حمـل کنـد. این اولیـن قـرارداد مهم اسـپیس ایکـس بود که 

توانسـت منجر بـه ادامـه حیـات این کمپانی و تسال شـود.
در حقیقـت در سـال ۲۰۰۸ تسال و اسـپیس ایکـس تـا مـرز 
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ورشکسـتگی پیش رفتند، اما ماسـک توانسـتند 
یه  ما ، سـر نـه ا ز و ر ر کا عت  ۲۰ سـا  ز  بـا بیـش ا
شـخصی‌اش و همچنیـن قـرارداد ۱.۶ میلیـارد 

دلاری ناسـا آن‌هـا را نجـات دهـد.
ماسک برای تشکیل تیم خود به سراغ مهندس 
« رفـت و از او بـرای همـکاری  موشـک، »تـام مولـر
دعـوت کـرد. مولـر پیشـنهاد ماسـک را پذیرفـت. 
کالیفرنیـا مسـتقر شـد.  بتـدا در  ایـن شـرکت ا
کریـس تامپسـون« هـم از  گوییـن شـات‌ول« و » «
TRW و بویینـگ بـه اسـپیس ایکـس پیوسـتند 
تـا کارهـا بـه شـکل جدی‌تـری پیـش بـرود. تعداد 
کارمنـدان اسـپیس ایکـس در سـال 2005 بـه 160 
نفـر رسـید. ماسـک شـخصا از تمامـی کارمنـدان 
اولیـه ایـن شـرکت مصاحبـه می‌گرفـت و آن‌هـا را 

تاییـد یـا رد می‌کـرد.

۲۰۰۱ تا ۲۰۰۸
فالکون 1

موشـک فالکـون ۱ کـه اسـم خـود را از موشـک 
»میلنیـوم فالکـون« در داسـتان‌های جنـگ 
سـتارگان گرفـت، اولیـن موشـکی بـود کـه توسـط 
اسـپیس ایکـس سـاخته شـد. در آن زمـان فقـط 
سـه کارمنـد در ایـن شـرکت کار می‌کردنـد ولـی 
رفته‌رفتـه بـا آغـاز حمایت‌هـای »آزمایشـگاه 
تحقیقاتـی نیـروی دریایـی آمریـکا« شـرایط تغییر 
کـرد و در عـوض اسـپیس ایکـس ماهواره‌هـای 

نظامـی را بـه مـدار می‌فرسـتاد.
فالکون ۱ در سـال ۲۰۰۶ پرتاب شد و در اقیانوس 
سـقوط کـرد. در سـال ۲۰۰۷، فالکـون ۱ دوبـاره 
گرچـه بـه مـدار نرسـید، امـا بـا ایـن  پرتـاب شـد و ا
پـرواز ۴ دقیقـه‌ای چنـان اطلاعاتـی از موشـک 
آن‌هـا بـه دسـت آمـد کـه دیگـر نمی‌تـوان ایـن 
ماموریـت را یک شکسـت تلقـی کـرد. در آن زمان 
اسـپیس ایکس حدود ۱۰۰ میلیون دلار بدهی به 
بـار آورده بـود، امـا بالاخـره موشـک خـود را اولین 
بار در سـال ۲۰۰۸ بـا موفقیت به فضـا پرتاب کرد. 
بـا ایـن حـال هنـوز مشـکلاتی در ایـن موشـک و 
البتـه در کل مجموعـه اسـپیس ایکـس وجـود 
داشـت. ولـی بـا سـرمایه‌گذاری ۲۷۸ میلیـون 
دلاری ناسـا بـرای سـاخت فالکـون ۹ و کپسـول 

گـون شـرایط تغییـر کـرد. درا

۲۰۰۹ تا ۲۰۱۲
فالکون 9

اسـپیس ایکس در ادامه تمرکز خود را روی توسـعه فالکون دیگری گذاشت 
، فالکـون ۹ نـام گرفـت. ایـن موشـک بسـیار  کـه بـه خاطـر داشـتن ۹ موتـور
بزرگ‌تـر از نسـل قبلـی بـود و می‌توانسـت بـار بیشـتری حمـل کنـد. ایالن 
ماسـک فعالیت‌هـای شـرکت را بـه یـک پایـگاه نظامـی بـرد امـا تضمین‌هـای 
زیـادی ارائه کرد تـا ثابت کند که این محصول به سرنوشـتی مثل اولین پرواز 

فالکـون ۱ دچـار نمی‌شـود.

اسـپیس ایکـس در مـاه مـه ۲۰۱۰ در اولیـن پرتـاب بـا موفقیـت فالکـون ۹ را به 
گون با رسیدن  فضا فرسـتاد، با این حال تنها مشکل این بود که کپسول درا
بـه مـدار بـه دلایـل نامشـخص شـروع بـه چرخیـدن کـرد. ایـن شـرکت در ماه 
دسـامبر همان سـال ماموریت دیگری انجام داد تا کپسـول خود را به زمین 
برگردانـد. ایـن عملیـات بـا موفقیـت انجام شـد و اسـپیس ایکس را بـه اولین 
شـرکت خصوصـی تبدیل کـرد کـه فضاپیمای خـود را به مـدار فرسـتاده و آن 
را بـه زمین برگردانده اسـت. به دنبال این اتفاق اسـپیس ایکس برنامه‌های 

آینده خـود را اعالم کرد.
کت‌های اسـپیس ایکس منفجر شـدند  البتـه در ایـن سـال‌ها چندین بـار را

و ایـن رونـد در سـال‌های بعد هـم ادامه پیـدا کرد.

۲۰۱۲ تا ۲۰۱۵
اسپیس ایکس در برنامه‌های خود از دو موشک جدید گرس‌هاپر و فالکون 
هـوی نـام بـرد. گرس‌هاپر طـوری طراحی شـد کـه بتوانـد به‌صـورت عمودی 
روی زمیـن فـرود بیایـد. ناسـا هم بـه این شـرکت اجازه حمـل بار به ایسـتگاه 
فضایـی بین‌المللـی را داد. اسـپیس ایکـس در سـال ۲۰۱۲ محمولـه‌ای را بـه 
ایسـتگاه فضایـی فرسـتاد تـا بـه اولیـن شـرکت خصوصـی تبدیـل شـود کـه به 
ایستگاه فضایی محموله تحویل داده است. این شرکت همچنین در سال 
۲۰۱۳ بـه اولیـن شـرکت خصوصـی تبدیل شـد که بـه مـدار ماهواره فرسـتاده 
کت‌هـای اسـپیس ایکـس  اسـت. البتـه در همیـن سـال و حتـی ۲۰۱۵ را

چندیـن بـار در پرتـاب و همچنیـن فـرود منفجر شـدند.
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گرس‌هاپر
موشک گرس‌هاپر هرگز برای سفرهای فضایی طراحی نشده 
بود. این موشـک فقط قرار بود به ارتفاعات بالا در مدار زمین 
بـرود و بتوانـد فـرود عمـودی داشـته باشـد. گرس‌هاپـر در مـاه 
آوریـل ۲۰۱۳ تا ارتفاع ۲۵۰ متری بالا رفت و توانسـت به‌صورت 
عمودی فرود بیاید. این ماموریت بارها و بارها آزمایش شـد و 

گرس‌هاپـر موفقیت‌های خـود را تکرار کرد.
فالکـون هـوی دیگر موشـکی بـود که سـاخت آن از ترکیب سـه 
کـت از موتـور سـوخت  بوسـتر فالکـون ۹ آغـاز شـد. در ایـن را
متـان رپتـور و مجموعه‌ای از فناوری‌هایی اسـتفاده می‌شـود 
کـه مصـرف مجـدد موشـک‌ها را ممکـن می‌کننـد. هـدف از 
سـاخت این موشـک ارسـال انسـان به مسـافتی دورتـر از مدار 
پایینـی زمیـن بـود، امـا ایـن ماموریـت بعدا بـه سیسـتم پرتاب 

استارشـیپ محـول شـد.
گون ۲ را کلید زد که نسخه  اسپیس ایکس همچنین پروژه درا
گـون بـا قابلیـت حمـل ۷ فضانـورد بـه  تغییریافتـه کپسـول درا
 » ایسـتگاه فضایـی بین‌المللـی بـود. ماموریـت »اژدهـای قرمـز
دیگر عملیاتـی بود که این شـرکت برای آزمایـش توانایی فرود 
بـر مریـخ در نظر داشـت. در همین حیـن، طراحـی موتورهای 
اسـپیس ایکس تغییر کرد و این شرکت سوخت ویژه‌ای تولید 

کـرد کـه بر پایـه متان سـاخته شـده بود.
یـی  یا ر د ی  سـکو مـه  ا د ا ر  د تیمـش  و  سـک  ما ن  یال ا
گون‌فالی« را سـاختند تـا نسـل بعـدی گرس‌هاپـر روی  »درا
آن فـرود بیایـد. موشـک اسـپیس ایکـس در اولین تالش روی 
ایـن سـکو سـقوط کـرد امـا بـا توجـه بـه انـدازه بسـیار کوچـک 

سـکو، خـود ایـن سـقوط یـک موفقیـت محسـوب شـد.

۲۰۱۵ تا ۲۰۲۰
استارشیپ

شـک  یکـس مو سـپیس ا ی ا ه‌هـا ژ و یـن پر ز مهم‌تر یکـی ا
استارشـیپ اسـت تـا بالاخـره رویـای ماسـک در سـفر بـه مریخ 
را محقـق کنـد. ایـن موشـک طراحـی بسـیار زیبایـی بـا بدنـه 
اسـتیل ضدزنـگ دارد ولی اسـتفاده از آن چالش‌هـای زیادی 
را بـه همـراه آورد. تامیـن سـوخت یکـی از ایـن چالش‌هاسـت 
کـه در سـفری بـه درازای فاصلـه زمین تـا مریخ اهمیـت زیادی 

دارد.
یکـی از راهکارهـای ایـن شـرکت ارسـال همزمـان دو موشـک 
بـود. یکـی از ایـن موشـک‌ها بایـد سـوخت دیگـری را حمـل 
می‌کـرد. اسـتارهاپر اولیـن موشـک در برنامـه استارشـیپ بـود 
که روی بوسـتر سـوپر هوی بـا ۳۳ موتـور رپتور قـرار می‌گرفت و 
راهـی فضـا می‌شـد. ایـن موشـک پـس از جـدا شـدن از بوسـتر 

بـا سـه موتـور »رپتـور وکیـوم« خـودش را بـه مـدار می‌رسـاند تـا 
بوسـتر بـه زمیـن برگـردد. چهـار ماموریـت نخسـت اسـتارهاپر 

ناموفـق بـود.
ایالن ماسـک در همین اثنـا اعلام کرد کـه این شـرکت علاوه بر 
مریخ، می‌تواند شرایط سفر به زحل را هم فراهم کند. البته او 
طبق معمول خوش‌بینی بسـیار زیادی در زمینه زمان‌بندی 
ماموریت‌هایش داشت و هنوز مشخص نیست که چه زمانی 

می‌توانیم منتظر فرود استارشـیپ روی مریخ باشیم.

اسپیس ایکس و تسلا رودستر
اسـپیس ایکـس در ایـن حوالـی زمانـی ابتـدا ۶ فوریـه ۲۰۱۸ 
اولین پرواز فالکون هوی را انجام داد و یک تسال رودسـتر را با 
آدمکی به نام »مرد سـتاره‌ای« پرتاب کرد. دومین پرتاب این 
موشـک در تاریـخ ۱۱ آوریـل ۲۰۱۹ انجـام شـد و هـر سـه بوسـتر 
بـا موفقیـت بـه زمیـن برگشـتند. فالکون هـوی سـومین پرتاب 
خـود را در تاریـخ ۲۵ ژوئـن ۲۰۱۹ تجربـه کـرد کـه موفقیـت آن 
باعث شـد اسـپیس ایکس بتوانـد مجوزهای لازم بـرای برنامه 

پرتـاب فضایـی امنیـت ملـی را دریافـت کنـد.

ایالن ماسـک برنامـه جاه‌طلبانـه دیگـری هـم بـرای ارائـه 
اینترنـت ماهـواره‌ای بـه سراسـر دنیـا، به‌خصـوص نقـاط دور 
افتاده در نظر داشت. شرکت او بالاخره در تاریخ ۲۳ مه ۲۰۱۹ 
اولیـن ماهواره‌های خـود را تحت پـروژه‌ای به نام اسـتارلینک 
به مدار پایینی زمین فرسـتاد. ایـن ماهواره‌ها ۶۰ عدد بودند، 
ولـی اسـپیس ایکـس در نظـر داشـت کـه در مجمـوع ۱۲ هـزار 
ماهـواره بـه مـدار بفرسـتد. بعـدا ایـن تعـداد بـه ۳۰ هـزار عـدد 
افزایـش یافـت. هـدف ماسـک از پـروژه اسـتارلینک ایجـاد 
جریـان درآمدی بـرای تامیـن هزینه‌های پروژه ارسـال انسـان 

بـه مریـخ بـود.

۲۰۲۰ تاکنون
شـاید بتـوان جذاب‌تریـن لحظـه تاریـخ اسـپیس ایکـس را روز 
گ هرلی« و »باب بنکن«  ۳۰ مه ۲۰۲۰ تلقی کـرد، زمانی که »دا
در اولین ماموریت سرنشـین‌دار این شـرکت از طریق کپسـول 
گون به ایسـتگاه فضایی بین‌المللی فرسـتاده شـدند. این  درا
اتفـاق برای اولین بار توسـط یک شـرکت خصوصـی رقم خورد 

و به سـرخط همـه خبرگزاری‌های جهـان رفت.
اسـپیس ایکـس در مـاه مـه ۲۰۲۱ در ماموریـت استارشـیپ 
SN15 بـرای اولیـن بـار یـک فضاپیمـای استارشـیپ را بـا 
موفقیـت به ارتفـاع ۱۰ کیلومتـری فرسـتاد و به زمیـن برگرداند. 
اسـپیس ایکـس همچنیـن از بوسـتری بـه نـام سـوپر هـوی 
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رونمایـی کـرد کـه قـادر بـه حمـل 100 تـن بـار بـه مـدار پایینـی 
کت استارشیپ  زمین اسـت. این شـرکت گفت می‌خواهد از را
بـرای حمـل و نقـل انسـان بـه مـاه و سـاخت پایـگاه روی قمـر 
 SN20 و استارشـیپ BN4 زمیـن اسـتفاده کنـد. سـوپر هـوی
قـرار اسـت در اوایـل سـال 2022 اولیـن پـرواز فضایـی خـود 
را انجـام دهنـد. بـا ایـن حـال، ممکـن اسـت ایـن برنامـه بـا 

تاخیرهایـی مواجـه شـود.
برنامـه استارشـیپ پروژه‌های مختلفـی را در بـر می‌گیرد. یکی 
از آن‌ها سیسـتم فرود انسان اسـت که می‌خواهد فضانوردان 
را روی مـاه فـرود بیـاورد. ایـن پـروژه بخـش مهمـی از برنامـه 
آرتمیـس ناسـا اسـت کـه هـدف بازگردانـدن انسـان بـه مـاه را 
دنبال می‌کند. سـازمان فضایی آمریکا پارسـال طی قراردادی 
به ارزش 2/9 میلیارد دلار سـاخت این سیسـتم را به اسپیس 

گـذار کرد. ایکـس وا

سیستم فرود انسانی اسپیس ایکس
اسـپیس ایکـس حـالا در نظـر دارد کـه تاجـر ژاپنـی »مائـزاوا 
کو« را بـه همـراه چنـد نفـر دیگـر در اولیـن ماموریـت  یوسـا
شـهروندی بـه سـفر بـه دور مـاه بفرسـتد. ایالن ماسـک 
همچنیـن می‌خواهـد تـا سـال ۲۰۲۵ انسـان‌ها را بـه مریـخ 
برسـاند. ایـن شـرکت همچنیـن بـه پرتـاب ماهواره‌هـای 
ر ادامـه می‌دهـد و علی‌رغـم برخـی  اسـتارلینک بـه مـدا
انتقـادات همچنـان توسـعه برنامـه اینترنـت ماهـواره‌ای خود 

را دنبـال می‌کنـد.
افـزون بـر ایـن، اعالم شـد کـه تـام کـروز بـا همـکاری اسـپیس 
ایکـس و ناسـا می‌خواهد اولیـن فیلم سـینمایی خـود در فضا 
 Axiom را بسـازد. ایـن ماموریـت بـا کمـک اسـتارتاپی بـه نـام
Space انجـام خواهـد شـد امـا نمی‌دانیـم چـه زمانـی بایـد 

منتظـر اجـرای آن باشـیم.
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بیســت و ســوم مــاه مــه ۱۹۷۱ 
یــک  ســت  ا ر  ا قــر  . شــد می‌با
فرونــد هواپیمای توپولــوف ۱۳۴ 
متعلــق بــه شــرکت هواپیمایــی 
آویوجنکس صربســتان فــرودگاه 
بــه مقصــد  ا  ر ن  لنــد یــک  گتو
فــرودگاه رجیــکای کرواســی بــا ۷۶ مســافر و ۷ خدمــه تــرک 

. یــد نما
 مســافران بریتانیایــی توســط ایــن پــرواز قــرار اســت جهــت 
گذرانــدن تعطیلات به کرواســی ســفر نمایند. کاپیتان ۴۱ ســاله 
پــرواز خلبــان میلــوس مارکیچویچ بوده کــه چیــزی در حدود ۹ 
هــزار ســاعت پــرواز در کارنامه خــود دارد. هواپیما راس ســاعت 
ــد فــرودگاه گتویــک برخاســته و در مســیر  ۱۶ و ۳۳ دقیقــه از بان
پــروازی خــود قــرار می‌گیــرد. در میــان مســافران شــاعر معــروف 
یوگوســاویایی، جوزیپ پوپاچیــچ نیز به همراه همســر و دختر 
خــود حضــور دارد. در حالــی کــه شــرایط آب و هوایــی غالــب در 

اروپــا ناپایــدار بــوده و در مســیر پــروازی ابرهــای رعدآســا و بــاران 
زا وجــود دارد امــا پــرواز شــماره ۱۳۰ بــدون وجــود هیــچ مشــکلی 

در حــال انجــام می‌باشــد.
بــه دلیــل وجــود اغتشاشــات هوایــی ناشــی از شــرایط آب و 
هوایــی در طــول مســیر پــروازی، هواپیمــا وارد تلاطماتــی 
می‌گــردد؛ امــا ایــن تلاطمــات بــه قــدری شــدید نیســتند کــه 
باعــث بــه خطــر افتــادن فرآینــد پــرواز گردنــد. پیــش از ایــن 
ــان  ــردد خلبان ــد گ ــده مقص ــرل ش ــای کنت ــا وارد فض ــه هواپیم ک
گــرب تمــاس گرفتــه تــا  بــا واحــد کنتــرل ترافیــک هوایــی زا
دســتورالعمل‌های لازم جهــت ادامــه پــرواز بــه ســوی رجیــکا را 
دریافــت نماینــد. هواپیمــا بــه نزدیکــی فــرودگاه رجیــکا رســیده 
و خلبانــان پــرواز شــماره ۱۳۰ وضعیت و داده‌هــای آب و هوایی 

موجــود در فــرودگاه را دریافــت می‌نماینــد.
ــای  ــود ابره ــان وج ــه خلبان ــی ب ــک هوای ــرل ترافی ــئول کنت  مس
 . هــد ع می‌د طــا ا ا جیــکا ر لــی ر ا ر حو س د نیمبــو لو مو کو
ک‌تریــن ابــر در صنعــت هوانوردی  )کومولونیمبــوس بــه خطرنا

چگونه خطای دید ۷۶ مسافر را 
به کام مرگ کشاند؟

مهران اشرفی
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گفتــه می‌شــود کــه دارای جریانــات شــدید بــالا 
رونــده و پاییــن رونــده و بارندگی‌هــای شــدید 

می‌باشــد(.
لــذا خلبانــان بــه وســیله رادار هواشناســی کــه 
دارنــد ایــن ابرهــا را دور زده و فاصلــه خــود را از 
ــان مراحــل تقــرب  آن‌هــا حفــظ می‌کننــد. خلبان
بــه بانــد فــرودگاه رجیــکا را یــک بــه یــک انجــام 
داده و بــه آن نزدیــک می‌گردنــد. هواپیمــا وارد 
مرحلــه تقــرب نهایــی )تقــرب نهایــی بــه حرکــت 
نهایــی هواپیمــا هــم راســتا با جهــت باند بــر روی 
شــیبی مناســب جهــت کاهــش ارتفــاع بــه منظور 
انجــام فرود در ابتدای آن گفته می‌شــود.( شــده 
و جهــت فرود بــر روی بانــد ارتفاع خــود را کاهش 
می‌دهــد. در حیــن انجــام ایــن مرحلــه هواپیمــا 
کــم قــرار گرفتــه در مســیر  از میــان ابرهــای مترا

بانــد عبــور می‌نمایــد.
بــه دلیــل وجــود شــرایط نامناســب آب و هوایــی 
، خلبانــان تصمیــم  و وجــود تلاطمــات بســیار
بــه افزایــش ســرعت هواپیمــا نســبت بــه ســرعت 
معمــول در حیــن انجام تقــرب نهایــی می‌گیرند. 
چهــار کیلومتــر مانــده بــه ابتــدای بانــد در ارتفــاع 
گهــان هواپیمــا وارد جریانــات  ســیصد متــری نا
بســیار شــدید و بــاران می‌گــردد. خلبانــان بــه 

ک کن‌هــای شیشــه جلــوی  ســرعت بــرف پــا
کابیــن را فعــال می‌نماینــد. پــس از گذشــت چنــد 
ثانیــه هواپیمــا بــه شــدت ارتفــاع از دســت داده و 
در ابتــدای باند فــرودگاه رجیکا بــه زمین برخورد 
می‌کنــد. شــدت برخــورد بــه قــدری اســت کــه 
باعــث انفجــار هواپیمــا می‌گــردد. هواپیمــا در 
حــال ســوختن در آتــش اســت. نیروهــای امــداد 
و آتــش نشــانی خــود را بــه ســرعت بــه ابتــدای 

بانــد می‌رســانند.
۷۸ نفــر از مســافران بــه علــت ضربــه شــدید   
برخــورد و ســوختگی شــدید جــان خــود را از 
دســت می‌دهنــد و تنهــا پنــج نفــر علی‌رغــم 
جراحــات شــدید زنــده می‌ماننــد. تیــم بررســی 
ســوانح بــه محــل ســانحه اعــزام شــده تــا دلایــل 

وقــوع ســانحه را بررســی نمایــد.
جعبه‌هــای ســیاه جهــت انجــام بررســی‌های 
لازم مــورد بررســی قــرار می‌گیرنــد. داده‌هــای 
ثبــت شــده در ضبــط کننــده داده‌هــای پــرواز 
نشــان می‌دهنــد کــه بــه دلیلــی هواپیمــا چیــزی 
در حــدود ۵۰ ثانیــه پیــش از برخــورد بــا زمیــن 
از مســیر تقــرب نهایــی خــود بــه ســمت راســت 
منحــرف شــده و نیــز ارتفــاع هواپیمــا نســبت 
بــه شــیبی کــه بایــد بــر روی آن بــه ســمت بانــد 

۷۸ نفر از مسافران 
به علت ضربه 

شدید برخورد و 
سوختگی شدید 

جان خود را از 
دست می‌دهند 

و تنها پنج نفر 
علی‌رغم جراحات 

شدید زنده 
می‌مانند
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کاهــش ارتفــاع دهــد بالاتــر رفتــه اســت. ایــن داده‌هــا همچنیــن 
نشــان می‌دهنــد کــه هواپیمــا لحظاتــی پیــش از برخــورد وارد 
ک بــه ســمت ابتــدای بانــد  شــیرجه‌ای غیرطبیعــی و خطرنــا
شــده کــه در نهایــت منجر بــه برخورد شــدید چرخ و بال ســمت 
راســت بــه ســطح بانــد و انفجــار هواپیمــا گردیــده اســت. امــا 
ک صورت  بازرســان نمی‌داننــد دلیــل انجــام ایــن مانــور خطرنــا
گرفتــه توســط هواپیمــا چیســت. داده‌هــای ضبط شــده نشــان 
می‌دهنــد کــه ســرعت هواپیمــا در لحظــه برخــورد با ســطح باند 

ــت. ــوده اس ــن ب ــه و ایم ــزان لازم ــر از می ــد بالات ــش از ح بی
بررســی شــرایط آب و هوایــی موجــود در نزدیکــی بانــد در 
لحظــه تقــرب هواپیمــا توســط بازرســان، آن‌هــا را متوجــه عامل 
قابــل توجهــی می‌نمایــد. پنجــاه ثانیــه پیــش از برخــورد بــا 
بانــد، هواپیمــا بــه دلیــل وجــود جریانــات بــالا رونــده هوایــی 
موجــود در مســیر خــود، بــه ســمت راســت و ارتفــاع آن بالاتــر 
از شــیب کاهــش ارتفــاع لازم منحــرف شــده بــود، امــا خلبانــان 
بــا تــاش فــراوان توانســته بودنــد هواپیمــا را مجــددا بــه مســیر 
اصلــی پــروازی برگردانــد، امــا همچنــان ارتفــاع هواپیمــا بالاتــر از 
شــیب صحیــح کاهــش ارتفــاع بــوده اســت. بررســی صداهــای 
ضبــط شــده در کابیــن خلبانــان و مقایســه زمانــی گفتگوهــا بــا 
داده‌هــای ضبــط شــده توســط ضبــط کننــده داده‌هــای پــرواز 

باعــث بهــت و حیــرت بازرســان می‌گــردد.
خلبانــان بــه اشــتباه تصــور کرده‌انــد کــه بــا بانــد فــرودگاه 

فاصلــه بســیار کمــی داشــته و ارتفــاع آن‌هــا بیــش از میــزان لازم 
اســت. بازرســان کشــف می‌کننــد کــه دلیــل وقــوع ایــن اشــتباه 
ــام فریــب بصــری بــوده اســت. در حقیقــت  ــه ن مرگبــار عاملــی ب
قطره‌هــای بارانــی که با شیشــه جلــوی کابیــن خلبانــان برخورد 
کــرده بودنــد باعــث ایجــاد شکســت نــوری شــده بــود کــه توســط 
چراغ‌هــای بانــد فــرودگاه منعکــس می‌شــد و ایــن شکســت نــور 
خلبانــان را در تخمیــن فاصلــه از بانــد و ارتفــاع مناســب نســبت 

بــه بانــد بــه اشــتباه انداختــه بــود.
امــا بــه هــر حــال خلبانــان در ابتــدای قرارگیــری در تقــرب 
نهایــی پیــش از انحــراف از مســیر بــه ســمت راســت و بــالا بــه 
دلیــل برخــورد بــا جریانــات بــالا رونــده توانســته بودند در مســیر 
مناســب و بــا شــیب مناســب، توســط ابزارهــای پــروازی کاهــش 
ارتفــاع داده و بــه ســمت بانــد پــرواز کننــد. امــا پــس از انحــراف 
از مســیر بــه ســمت راســت و بالاتــر از شــیب کاهــش ارتفــاع، این 
افزایــش ارتفــاع ناخواســته در کنار این تصــور غلط کــه خلبانان 
از پیش داشــتند کــه ارتفاع پروازی شــان بالاتر از شــیب کاهش 
ک توســط  ــا ــوری خطرن ــر انجــام مان ــی ب ارتفــاع لازم اســت دلیل
خلبانــان گردیــد. خلبانــان بــه شــدت دماغــه هواپیمــا را بــه 
ک کــرده بودند  پاییــن انداختــه و هواپیمــا را وارد شــیبی خطرنا
بــا این هــدف که ابتــدای بانــد را رد نکــرده و چرخ‌هــای هواپیما 
را در ابتــدای بانــد بــر روی زمیــن بگذارنــد. این امر باعــث ایجاد 

فاجعــه‌ای در صنعــت هوانــوردی صربســتان گردیــد. 
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خراسان جنوبی
استان خراسان جنوبی در شرق ایران واقع شده و مرکز آن، شهر بیرجند است. استان خراسان جنوبی،تا سال ۱۳۸۳ به همراه 
خراسان شمالی و خراسان رضوی، استان خراسان را تشکیل می‌دادند و در آن سال با مصوبه مجلس شورای اسلامی و پس از 
تقسیم استان خراسان به سه استان، در سال ۱۳۸۳ ایجاد شد؛ مساحت این استان۱۵۱٬۱۹۳ کیلومتر مربع است که از این نظر 

سومین استان ایران است.
استان خراسان جنوبی به عنوان یک استان همیشه بهار در تمام ایام سال مورد توجه گردشگران قرار می‌گیرد. استانی که 
محصولات کشاورزی چون زعفران، زرشک و عناب به شهرت آن افزوده است. این استان که در ناحیه‌ای کویری واقع شده است، 

زیبایی‌های طبیعی و مناطق سرسبز آن همگان را متعجب ساخته است.

روستای نایبند
در جنوب شهرسـتان طبس، ماسـوله‌ی دیگری اما در دل کویر واقع شـده اسـت. در 

ایـن منطقه سـر سـبز به دلیـل جریـان آب از قنات‌هـا، شـاهد بهشـتی در دل کویر خواهیـد بود. معمـاری روسـتا، خانه‌های 
ماسـوله را بـرای شـما تداعی می‌کننـد، خانه‌هایـی که بـر روی صخره سـنگی بزرگی قـرار گرفته‌انـد و دارای فضاهای مشـترک 
می‌باشـند؛ از جملـه تنور خانـه، توالت، آغـل و حیاط خانه. در سـاخت خانه‌ها از خشـت و کاهگل و برای پوشـاندن سـقف 

آن‌هـا از تنـه نخـل و برگ‌های درخت خرما اسـتفاده شـده اسـت.
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آبان 1400

کال جنی 
گـر اهـل ماجراجویـی هسـتید دیـدار از »کال جنـی« پیشـنهاد مـا به شـما می باشـد.  ا
کم برآن و وجود  مکانی مناسب برای دوست داران تاریخ و طبیعت بکر که سکوت حا
حفره‌ها و تونل‌های عجیب و تو در تو آن را رازآلود کرده است. »کال« اصطلاحی است 
که به دره یا مسـیرهای ایجاد شده به وسیله سـیلاب‌ها و جریان آب اطلاق می‌شود. 

کال جنـی یـا دره جن‌هـا دره‌ای زیبـا و حیرت انگیز می‌باشـد که در شـمال طبـس و در اطراف روسـتای ازمیغـان و در امتداد 
خروجی قناتی که در نزدیکی آن قرار دارد واقع شـده است و 35 کیلومتر با شهرستان طبس فاصله دارد. محلی‌ها این دره 
را محل زندگی ارواح و جنیان می‌دانند. برای رسـیدن به داخل دره حتما باید به مسـیر آشـنایی داشـته باشـید. دره دارای 
دیواره‌های بلند و پرشـیب اسـت که وارد شـدن به آن می‌تواند خطراتی به همراه داشته باشد. وجود تونل‌ها و خانه‌هایی 
به نام »خانه گبر« در دل دیواره‌ها که برای اسکان درویشان و صوفیان زمان خود ساخته شده است از دیگر جذابیت‌های 

این دره اسـت که احتمالا به دوران ساسـانیان باز می‌گردد. 

طاق شاه عباس و چشمه آب گرم مرتضی علی
بـرای رسـیدن بـه آب گـرم مرتضـی علـی و طـاق شـاه عباس بایـد از روسـتای توریسـتی خـرو کـه در 20 
کیلومتری شرق طبس قرار دارد بگذرید تا وارد دهانه دره‌ای شوید. جاده رسیدن به این روستا آسفالت 
می‌باشـد و در ایـن روسـتا محل اقامت یک یـا چند روز نیـز وجود دارد. برای رسـیدن به چشـمه آب گرم 
مرتضی علی باید مسـیری حدود 5 کیلومتر را طی کنید که بیشـتر آن از میان آب می‌گذرد. در پشـت سر 
گذاشـتن ایـن مسـیر هیجـان انگیـز در دو طـرف راه دیواره‌هـای بلنـدی دیـده می‌شـوند کـه بـر روی آنها 
حفره‌های کوچک و بزرگی با نظم خاصی پدید آمده است که »خانه گبر« نامیده می‌شوند؛ که برخی از 
آن‌ها چشمه‌های آب جوشان هستند و بزرگترین آن‌ها به حمام مرتضی علی شهرت پیدا کرده است. 
قدمـت هـر کدام ازیـن حفره‌ها به دوران ساسـانی بر می‌گردد. چشـمه مرتضی علـی نمونه بی‌نظیری می‌باشـد که همزمان 
دو چشمه آب سرد و گرم را تشکیل می‌دهد و شما می‌توانید تفاوت دمایی 10 درجه را با قدم زمان در میان این دو چشمه 
احسـاس کنید. کمـی بالاتـر از این چشـمه دره بسـته‌ای دیده می‌شـود کـه با جاری شـدن چشـمه‌های کوچکی بـه صورت 
نواری از دو طرف دره منظره چشـم نوازی را شـاهد خواهید بود. در ادامه این مسـیر به طاق زیبای شـاه عباسـی می‌رسـید 
کـه بیـش از 700 سـال قدمـت دارد و معتقدنـد کـه سـنگ نگاره‌هـای بزکوهی کـه بـر آن حک شـده‌اند، نمـادی از درخواسـت 
فراوانـی آب، زایندگـی و فراوانـی نعمـت اسـت. عـده‌ای هم ایـن بزها را نمـادی از فرشـتگانی می‌دانند کـه بـرای نگهبانی آب، 

افزایـش و فراوانی نعمـت بـر دیواره‌های طاق دعـا می‌کنند.

روستا و کویر حلوان
روستای حلوان یکی از زیباترین روستاهای طبس است که به واسطه نخلستان‌های 
خرمـا و معمـاری کویری‌اش از محبوبیـت خاصی در بین گردشـگران برخوردار اسـت. 
جالـب اسـت بدانید قلعـه حلوان که روسـتای قدیمـی را بصـورت کامل در خـود جای 
داده، یکـی از بزرگ‌ترین و باشـکوه‌ترین قلاع کل منطقه طبس اسـت. حلـوان در ایام 
کنون ۵ برج آن سـالم اسـت. همچنین حلوان  قدیم ۱۳ برج نگهبانی داشـته که هم ا
مسـیر مهـم کاروان گـذری بـوده اسـت و کاروان‌هـا در مسـیر بیـن حلـوان در شـرق و 
، راه می‌پیموده‌انـد. امـا آنچـه حلـوان را  عروسـان و عبـاس آبـاد و خـور در غـرب کویـر

از سـایر روسـتاهای اطـراف طبـس متفـاوت سـاخته وجـود کویـر حلـوان اسـت کـه یکـی از بکرتریـن کویرهـای ایـران اسـت. 
باتلاق‌های نمکی و رسی، دریاچه نمک خور و وجود گذرگاه‌های کم نظیری که از تلاقی کوه و ریگ دره‌ها در جنوب شرقی 
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کویـر پدیـد آمـده اسـت زیبایی‌هایـی را در حلـوان بـه تصویـر کشـیده اسـت کـه شـاید در نـوع خود در کشـور کـم نظیر باشـد. 
کی مناسـبی وجود دارنـد که دسترسـی و بازدید از  همچنیـن به دلیل وجـود معادن فـراوان در این ارتفاعـات جاده‌های خا

ایـن منطقه را نسـبت بـه سـایر کویرها آسـان تر نموده اسـت. 

دیهوک
دیهوک 150 سـال پیش منطقه‌ای به نام دهک بود که در آن زندگی جریان داشـت اما بر اثر زلزه 
ویـران گشـت و مـردم آن تصمیم گرفتنـد در کنـار آن خانه‌هایـی جدید بـرای خود بنا کننـد و این 
چنین شد که محله قدیم دست نخورده باقی مانده و امروزه به یکی از جذاب ترین جاذبه‌های 
طبس تبدیل گشـته است. عبور از کوچه پس کوچه‌ها با دیوارهای خشتی و آرامش عجیبی که 
کم اسـت می‌تواند شـما را به سـال‌های دور بکشـاند سـال‌هایی در دل تاریـخ.در پایین  در آن حا
ایـن محلـه نیز قبرسـتانی قدیمی قـرار داد کـه دیـدن آن خالـی از لطف نیسـت. بد نیسـت بدانید 

، تـا کرمان ۴۴۰ کیلومتر و تا بیرجند ۱۹۸ کیلومتر اسـت.  فاصلـه دیهوک با یزد ۴۷۰ کیلومتر

باغ گلشن طبس
بـاغ گلشـن طبـس اوایل قرن سـیزدهم هجـری قمـری، یعنی اواخـر حکومـت لطفعلی خان 
زنـد و در بحبوحـه‌ی به قدرت رسـیدن آقا محمدخان قاجار، به دسـتور امیر محمدحسـن 
کم تـون )فـردوس( و طبس سـاخته شـد. این بـاغ مسـاحتی حدود  خـان عـرب زنگویـی، حا
هفـت هکتـار دارد و بـا طـول ۲۶۶ متر و عـرض ۲۶۰ متـر، تقریبا مربع‌شـکل اسـت. دو خیابان 
اصلی متقاطع، محوطه‌ی باغ را به چهار مربع بزرگ تقسیم کرده‌اند و هر یک از این مربع‌ها 
بـا گذرگاه‌هـای کوچک به چهـار کرت بخش شـده‌اند. در میان این باغ، اسـتخر نسـبتا بزرگی 
وجود دارد که دارای سـه فواره‌ی طبیعی اسـت. تنها سـاختمان باغ، سـاختمان سـردرب به 

‌شـمار مـی‌رود. ایـن سـاختمان عمارتـی دوطبقه اسـت کـه زیرزمینی کوچـک نیـز دارد. طبقـه‌ی اول عمـارت شـامل تالاری 
بـزرگ و ایوانـی بـرای مشـاهده‌ی مناظر باغ و شـهر می‌شـود که دو سـتون بر زیبایـی ایـن ایـوان افزوده‌اند. البته سـاختمان 
سـردرب، در زلزلـه‌ی ویرانگـر شـهریور ۱۳۵۷ به طـور کامـل از میان رفت و سـاختمان کنونی با توجه به نقشـه‌ی سـاختمان 
، از آب‌هـای سـطحی و سـفره‌های آب زیرزمینی منطقـه بهره جسـته‌اند.  سـابق بازسـازی شـده اسـت. بـرای آبیـاری بـاغ نیـز
بـاغ گلشـن در تاریـخ ۲۰ دی ۱۳۵۵ بـا شـماره‌ی ثبـت ۱۳۱۰ به‌عنـوان یکی از آثـار ملی ایـران به ثبت رسـیده و به‌عنـوان یکی از 

مشـهورترین جاذبه‌های گردشـگری طبس، میزبان گردشـگران اسـت.

قنات بلده فردوس
قنات بلده فردوس با قدمتی که به دوره‌‌ی ساسانیان باز می‌گردد، مسیری حدود ۳۵ کیلومتر را 
می‌پیماید و بخش‌های عمده‌ای از زمین‌های کشاورزی نزدیک شهر فردوس را آبیاری می‌کند. 
در گذشـته، عالوه بـر کشـاورزی، بـا ذخیـره آب ایـن قنـات در آب‌انبارهـا و پـس از ته‌نشین‌شـدن 
ک آن، آب شـرب شـهر فردوس نیز تامین می‌شد. با توجه به ارزش تاریخی و معماری، قنات  خا
بلده فردوس در یک پرونده به نام قنات‌های ایرانی در فهرست میراث جهانی یونسکو به ثبت 
رسـیده اسـت و از آثار ملـی ایران نیز به‌شـمار مـی‌رود. ضمن اینکه ایـن قنات از جاهـای دیدنی 

فردوس محسـوب می‌شود.
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رومن فروم
قدمت رومن فروم به قرن ۷ پیش از میلاد مسیح بر می‌گردد و ابتدا زمینی مرداب‌ مانند 
بود و از آن برای دفن مرده‌های اهالی استفاده می‌شد. این مکان به مرور زمان توسعه 
پیدا کرد و به مرکز سیاسی، اجتماعی و اقتصادی امپراطوری روم تبدیل شد. رومن فروم 
در قدیم، ناحیه‌ای باشکوه و مجلل بود و معابد، باسیلیکا و فضاهای عمومی پر جنب و 
جوش متعددی را در بر می‌گرفت و روم باستان به کمک آن جذابیت‌های خود را به نمایش 

می‌گذاشت.
امروزه خرابه‌هایی از آن بناهای باعظمت در نقاط مختلف رومن فروم باقی مانده که از میان نمونه‌های برجسته‌ی آن می‌توان 
به طاق سپتیموس سِوِروس، کوریا جولیا یا همان مجلس سنا، معبد ساتِرن و طاق تیتوس اشاره کرد. این ناحیه در قرن ۱۸ و ۱۹ 
ک بیرون بکشند و این عملیات تا امروز نیز ادامه دارد. میلادی به طور مرتب حفاری شد تا بناهای باستانی بیشتری را از دل خا

گر از ورودی لارجو دلا سالارا وکیا داخل بروید، در سمت چپ خود به معبد آنتونیوس و فائوستینا می‌رسید. در سمت راست،  ا
کرا به معنی »خیابان مقدس« روبه‌رو خواهید شد که  ویرانه‌های باسیلیکای فولویا آمیلیا قرار دارد و در انتهای مسیر با ویا سا

خیابان اصلی رومن فروم به حساب می‌آمد.
گوستوس در سال ۲۹ قبل از میلاد مسیح  مقبره‌ی ژولیوس سزار نیز در همین بخش واقع شده که آن را به دستور امپراطور آ

بنا کردند و همان جایی است که جسد ژولیوس سزار را بعد از اعدامش در سال ۴۴ قبل از میلاد سوزاندند.

کـه قدمتـی بیـش از ۲۵۰۰ سـال دارد. رم بزرگ‌تریـن و پرجمعیت‌تریـن  رم یکـی از قدیمی‌تریـن شـهرهای جهـان اسـت 
 ایتالیاسـت. افسـانه‌های زیـادی در رابطـه بـا چگونگـی پیدایـش ایـن شـهر کـه از همـان آغـاز مرکـز قدرت و سیاسـت  شهر
کنـون ایـن شـهر بـا حجـم وسـیعی از بقایـای تاریخـی یکـی از پرگردشـگرترین مقاصـد  منطقـه بـوده اسـت وجـود دارد. ا
گـر شـما از علاقه‌منـدان شـهرهای تاریخـی بـا فرهنـگ و قدمتـی کهن هسـتید دیـدن بناهای تاریخی رم شـما  اروپاسـت. ا

کـرد. را شـگفت‌زده خواهـد 

Rome رم
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فواره تروی
فواره تروی، مجموعه‌ای از مجسمه‌های اساطیری را در خود جای داده است و 
کاخ پُلی را در پس‌زمینه‌ی خود دارد. این بنا به سبک باروک ساخته شده و پس 
از بازسازی آن در سال ۲۰۱۵، بیشتر از قبل می‌درخشد. رسم است که یک سکه 
را به داخل آب می‌اندازند تا مطمئن شوند که باز هم به شهر رم برمی‌گردند. به 
طور متوسط، چیزی حدود ۳۰۰۰ یورو در روز به داخل حوض این فواره انداخته 

می‌شود!
معماری این بنا را نیکولا سالوی در سال ۱۷۳۲ انجام داده و طرح او، خدای اقیانوس‌ها را سوار بر ارابه‌ای صدف‌شکل نشان 
می‌دهد که تریتون‌ها آن را با اسب‌های دریایی خود می‌کشند. یکی از این اسب‌های دریایی، وحشی و دیگری رام است که 
نشانگر حالت‌های دریا هستند. فواره ترِوی در طول روز بسیار شلوغ می‌شود و شاید بهتر باشد بعد از ظهر از آن دیدن کنید 

که اطرافش با چراغ به زیبایی روشن می‌شود.

میدان و باسیلیکا سن پیتر
شهر رم، کلیساهای تماشایی بسیاری را در برمی‌گیرد اما هیچکدام قابل مقایسه با باسیلیکا سن 
پیتر نیستند. کلیسای اصلی را به دستور امپراطور کنستانتین در سال ۳۴۹ میلادی و در جایی 
ک سپرده شده است.  ساختند که گفته می‌شد سنت پیتر بین سال ۶۴ و ۶۷ میلادی در آنجا به خا
مانند بسیاری از کلیساهای قرون وسطی، این کلیسا نیز در نهایت رو به خرابی رفت و با همت پاپ 

نیکلاس پنجم و ژولیوس دوم در اواسط قرن ۱۵ بازسازی شد.
طراحی مجلل داخل کلیسا، آثار هنری زیبایی را در بر می‌گیرد که از میان می‌توان سه مورد از 
شاهکارهای شناخته‌شده‌تر ایتالیا یعنی مجسمه‌ی پیه‌تا از میکل آنژ و گنبد معروف کلیسای سن 

کینو ۲۹ متری اثر برنینی را نام برد که بالای محراب پاپ قرار دارد. پیتر و بالدا
با توجه به میزان شهرت این کلیسا، خودتان را برای صف‌های طولانی این جاذبه‌ی گردشگری رم آماده کنید و یادتان باشد 

برای ورود به داخل نباید لباس کوتاه به تن داشته باشید و می‌بایست شانه‌هایتان را بپوشانید.
باسیلیکای سنت پیتر بزرگ‌ترین و تماشایی‌ترین باسیلیکای ایتالیا به حساب می‌آید و به میدان سن پیتر اشراف دارد. 
گر از بالا به آن نگاه کنید، تصویر یک سوراخ کلید را تداعی می‌کند که از دو طرف  طراحی این میدان را برنینی برعهده داشته و ا
با ستون‌های دوریک احاطه شده است. ظاهر نیم دایره‌ای میدان عمدی بوده و برنینی این ردیف ستون‌ها را »دست‌های 

مادرانه‌ی کلیسا« توصیف کرده است.
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کولوسئوم
کولوسئوم، میدان معروف جنگ‌های گلادیاتوری رم بود و قدمت آن به سال ۸۰ میلادی 
برمی‌گردد. این مکان با نام »آمفی‌تئاتر فلاویان« نیز شناخته می‌شود و حدود ۵۰۰۰۰ صندلی 
را در برمی‌گیرد که به شکل دایره در اطراف میدان قرار گرفته‌اند. در قدیم جنگ‌های میان 

گلادیاتورها و حیوانات وحشی یا جنگ گلادیاتورها با یکدیگر در این مکان برگزار می‌شد.
امپراطور تیتوس برای افتتاحیه‌ی این مکان، مسابقه‌هایی را ترتیب دید که ۱۰۰ روز و ۱۰۰ شب 
ادامه داشت و چیزی حدود ۵۰۰۰ حیوان طی این مسابقه کشته شدند. تراژان که از دیگر 
، ۹۰۰۰ گلادیاتور و ده هزار حیوان  امپراطورهای روم بود، این رکورد را شکست و طی ۱۱۷ روز

در این مسابقات کشته شدند. حدود ۲۰۰۰ سال از آن تاریخ می‌گذرد و کولوسئوم همچنان یکی از معروف‌ترین جاذبه‌های 
گردشگری رم به شمار می‌رود.

گالری بورگز
گر زمانتان محدود است و فقط برای بازدید از یکی از موزه های رم وقت دارید، گالری بورگز می‌تواند  ا
بهترین انتخاب باشد. این گالری را گاهی »ملکه‌ی مجموعه‌های هنری شخصی« می‌نامند و آثار آن، 
نقاشی‌های کاراواجو، رافائل و تیسین و همچنین مجسمه‌های برنینی را شامل می‌شود. مجموعه 
آثار این موزه با مجموعه‌ی خصوصی کاردینال شیپیونه بورگزه شکل یافت و در طول قرن‌ها تغییرات 

متعددی از لحاظ دکوری بر روی آن انجام شده است.
آثار مهم و برجسته‌ی بسیاری در این موزه نگهداری می‌شود اما یادتان باشد حتما از »مجسمه‌ی 
پائولین« یا همان خواهر ناپلئون اثر کانووا دیدن کنید. بازدید از این گالری به صورت سانس‌های ۲ 

ساعته انجام می‌شود و می‌بایست ساعت ورود را انتخاب و بلیط خود را از قبل رزرو کنید.

موزه های واتیکان
پاپ ژولیوس دوم موزه‌های واتیکان را در قرن ۱۶ میلادی پایه‌گذاری کرد و پاپ‌های بعد از او 
نیز آن‌ها را گسترش دادند. این موزه‌ها، یکی از بزرگ‌ترین مجموعه‌های هنری در دنیا را در 
برمی‌گیرند و ۳ حیاط را در خود جای داده‌اند و از ۲ کاخ، یعنی کاخ واتیکان و بِلودر تشکیل 

می‌شوند و ۲ گالری طولانی، آن‌ها را به هم پیوند می‌دهد.
نمایشگاه‌های آن‌ها از مومیایی‌های مصری و برنزهای اتروسک گرفته تا مجسمه‌های 
نیم‌تنه‌ی باستانی و تابلوهای استادان قدیم و جدید نقاشی متنوع است و در طول سالن‌ها 

و راهروهای ۷ کیلومتری آن به نمایش گذاشته می‌شوند.
دیوارنگاری‌های رافائل، مجسمه‌های قدیمی و تماشایی موزه‌ی پیو کلمنتینو و نقاشی میکل‌آنژ بر روی سقف کلیسای 

سیستین و تابلوی »قضاوت نهایی« او در این مکان، از جمله آثار برجسته‌ی این موزه‌ها به شمار می‌روند.

گوردخمه‌‌ها و خیابان باستانی آپیا
خیابان باستانی آپیا، خیابانی زیبا و سنگفرش و از مناطق ویژه‌ی رم و از راه‌های اصلی آن به شمار 
می‌رفت که با ساختمان‌های رومی، زمین‌های چمنی و درختان کاج احاطه شده بود. نام این 
شاهراه از کنسول آپیوس کلودیوس کایکوس گرفته شده و ویلای کوین‌تیلی، باشکوه‌ترین خانه‌ی 
قدیمی آن به حساب می‌آمد و آنقدر به دل می‌نشست که در نهایت امپراطور کومودوس، صاحب 

آن را به قتل رساند و خانه را به تصاحب خود درآورد!
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کوس و ۶۰۰۰ نفر از بردگان او در سال ۷۱ قبل از میلاد مسیح در همین ناحیه به صلیب  مسیر آپیا، تاریخچه‌ تاریکی دارد. اسپارتا
کشیده شدند. همچنین در همین منطقه بود که مسیحی‌ها مردگان خود را در مسیر ۳۰۰ کیلومتری گوردخمه‌های زیرزمینی 

ک می‌سپردند. آن به خا
امروزه امکان بازدید از تمامی این ۳۰۰ کیلومتر وجود ندارد اما می‌توانید از سه گوردخمه‌ی اصلی آن یعنی سن کالیستو یا همان 

سنت کالیکتوس، سن سباستین و دومیتیلا به همراه راهنما دیدن کنید.
می‌توانید دوچرخه کرایه کرده و بعد از گذشتن از نیمه‌ی شمالی مسیر، بقیه‌ی راه را با دوچرخه طی کنید یا از تور راهنمای 

پیاده، دوچرخه و ماشین گلف برقی کمک بگیرید.

حمام‌های کاراکالا
کالا، یکی از شگفت‌انگیزترین  ویرانه‌های مجموعه حمام‌های بزرگ امپراطور کارا
خرابه‌های باقی‌مانده از بناهای تاریخی رم هستند. ساخت این حمام‌ها در سال ۲۱۶ 
میلادی شروع شد و ۱۰ هکتار زمینی که برای آن در نظر گرفته بودند، از چندین حمام، 
باشگاه، کتابخانه، مغازه و باغ تشکیل می‌شد و روزانه حدود ۸۰۰۰ نفر از آن استفاده 

می‌کردند.
بیشتر ویرانه‌های باقی‌مانده، متعلق به حمام مرکزی است که ساختمان بزرگ 

مستطیل‌شکلی بود و به دو باشگاه در انتها و یک استخر آب سرد در مرکز منتهی می‌شد. مدت‌ها همچنان از این حمام‌ها 
به طور مرتب استفاده می‌شد؛ تا اینکه ویزیگوت‌ها ذخیره‌ی آب شهر رم را در سال ۵۳۷ میلادی قطع کردند.

مجسمه‌های مهمی طی حفاری‌های قرن ۱۶ و ۱۷ پیدا شدند که بسیاری از آن‌ها را به مجموعه‌ی هنری خانواده‌ی فارنیسه 
کالا در دوران اوج خودشان به چه شکل بودند، می‌توانید از هدسِت  گر می‌خواهید بدانیدحمام های کارا انتقال دادند. ا

واقعیت مجازی استفاده کرده تا نواحی مختلف را برایتان بازآفرینی کند. 

فروم تراژان
فروم تراژان، آخرین فروم سلطنتی ساخته شده در روم باستان به حساب می‌آید و 
متاسفانه ویرانه‌های اندکی از دوران تاسیس آن، یعنی قرن دو میلادی باقی مانده است. 
از این میان می‌توان به باسيلكياي اولپيا و ستون تراژان اشاره کرد که برجسته‌کاری‌های 

پرجزئیات روی آن، پیروزی نظامی امپراطور تراژان بر داس‌ها را نشان می‌دهد.

قلعه سنت آنجلو
قلعه سنت آنجلو ابتدا به عنوان آرامگاهی برای امپراطور هادریان ساخته و در قرن ۶ میلادی به یک قلعه‌ی وابسته به پاپ 

تبدیل شد. »پاپ گرگوری یکم« در سال ۵۹۰، تصویری از فرشته‌ی میکائیل را دید و نام 
این قلعه نیز به همین اتفاق بر می‌گردد.

امروزه این مکان، »موزه‌ی ملی قلعه‌ی سنت آنجلو« و مجموعه‌ی گسترده‌ای از تابلوهای 
نقاشی، مجسمه‌ها، یادبودهای نظامی و اسلحه‌ی دوران قرون وسطی را در خود جای 
داده است. سربازها از بسیاری از این سلاح‌ها برای محافظت از قلعه استفاده می‌کردند 
که در نهایت با کمک مسیر مخفی منتهی به واتیکان متعلق به قرن ۱۳ میلادی پاپ‌ها 

توانستند در مواقع خطر، خود را نجات دهند.
طبقات بالای قلعه، نمونه‌های زیبایی از معماری رنسانس و دیوارنگاری‌هایی را در بر 

می‌گیرد که بخش‌هایی از زندگی اسکندر کبیر را به نمایش می‌گذارند. دو طبقه بالاتر، در تراس می‌توانید به دورنمای تماشایی 
شهر رم دسترسی داشته باشید و در کافه‌ی کوچک و شلوغ آن گلویی تازه کنید.
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شركة بومباردييه
شــركة بومباردييــه هــي عبــارة عــن تكتــل مــن الشــركات 
ــام  ــي ع ــه ف ــد بومبارديي ــف أرمان ــها جوزي ــي أسس ــة، الت الكندي
1942 بدايــة باســم ســيارة-الثلج بومباردييــه المحــدودة )فــي 

فالكــورت فــي البلــدات الشــرقية، يكبيــك.
مــع مــر الســنين أصبحــت الشــركة صانــع كبيــر للطائــرات 
الإقليميــة وطائرات رجــال الأعمال، معدات النقــل الجماعي، 
ــر الخدمــات الماليــة. بومباردييــه  المعــدات الترفيهيــة وتوفي
هــي الآن ضمــن مجموعة شــركات فورتشــن غلوبــال 500. ويقع 

مقرهــا الرئيســي فــي مونتريــال، يكبيــك، فــي كنــدا. 

منتجات بومباردييه الترفيهية
فـــي ينايـــر عـــام 1934، حدثـــت عاصفـــة ثلجيـــة منعـــت جوزيـــف 
أرمانـــد بومباردييـــه مـــن الوصـــول إلـــى أقـــرب مستشـــفى فـــي 
الوقـــت المناســـب لإنقـــاذ ابنـــه إيفـــون البالـــغ مـــن العمـــر عامين، 
ــن  ــج عـ ــة الناتـ ــدة الدوديـ ــاب الزائـ ــبب التهـ ــي بسـ والـــذي توفـ
التهـــاب الصفـــاق. دفعـــت تلـــك الحادثـــة بومباردييـــه إلـــى بنـــاء 
مركبـــة تســـطيع الســـير علـــى الثلـــج. مـــع خبرتـــه الكبيـــرة فـــي 

المكيانيكيـــا، وجـــد أن ذلـــك ممكنـــا. فـــي عـــام 1935، في ورشـــة 
ــه  ــم بومباردييـ ــك، صمـ ــة يكبـ ــورت، مقاطعـ ــي فالكـ ــاح فـ إصـ
ـــوره،  ـــادة ط ـــام قي ـــتخدام نظ ـــة باس ـــد آلي ـــة جلي ـــج أول زلاق وأنت
وكان أحـــدث ثـــورة للســـفر فـــي ظـــروف الثلـــوج والمســـتنقعات.

فــي عــام 1937، حصلــت العربــة الثلجيــة علــى بــراءة اختــراع 
وبيــع منهــا 12 عربــة ثلــج مــن طــراز بــي ســيفن التــي تتســع 
لســبعة ركاب. تــم اســتخدامها فــي المناطــق الريفية فــي يكبك 
لنقل الأطفــال إلى المدرســة، ونقــل البضائــع، وتســليم البريد، 
اســتخدمت أيضــا كســيارة إســعاف. فــي عــام 1941، افتتــح 

بومباردييــه مصنعــا فــي فالكــورت.

فــي عــام 1942، تــم تأســيس شــركة بومباردييــه أوتــو نيــج 
المحــدودة )بومباردييــه ســنو كار ليمتــد( فــي فالكــورت.

خــال الحــرب العالميــة الثانيــة، أصــدرت حكومــة كنــدا لوائــح 
التقنيــن وقــت الحــرب. لشــراء عربــة ثلجيــة، كان علــى عمــاء 
بومباردييــه إثبــات أن عربــات الثلــوج ضرورية لمعيشــتهم. ثم 
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حولــت الشــركة تريكزهــا إلــى صناعــة الأســلحة.

فــي عام 1947، عنــد حدوث عاصفة ثلجية في ساسكاتشــوان، 
تلقــت الشــركة تغطيــة صحفيــة إيجابيــة عندمــا اســتخدم 
الجيــش العربــات الثلجيــة التابعــة لــه فــي إعــادة إصــاح وتزويــد 

ــة. ــليكة المعزول ــالات اللاس ــراج الاتص أب

فــي عــام 1948، أصــدرت حكومــة يكبــك قانونــا يطالــب بإخــاء 
جميــع الطــرق مــن الثلــوج، وبالتالــي انخفضــت مبيعــات 
بومباردييــه بمقــدار النصــف تقريبــا فــي عــام واحــد. لذلــك 
قــرر أرمانــد بومباردييــه تنويــع أعمالــه، أولا مــن خــال إنتــاج 
كاســحات الثلــوج مجنــزرة بحجــم خــاص لتســتخدم علــى 
الأرصفــة البلديــة، واســتبدال المركبــات التــي تجرهــا الخيــول، 
ثــم صنــع مركبــات لجميــع التضاريــس من أجــل التعديــن، نقل 

واســتخراج البتــرول والتحريــج.

لات مــزودة بزلاجــات أماميــة قابلــة للإزالــة يمكــن  كانــت الآ
لأســطح  اســتبدالها بعجــات أماميــة لاســتخدامها علــى ا
كبــر لعربــات الثلــوج  المرصوفــة أو الصلبــة، ممــا يوفــر فائــدة أ
كل الخشــبية  الكبيــرة. فــي عــام 1951، تــم اســتبدال الهيــا
بألــواح فولاذيــة وتم تشــغيل هــذه المركبــات بواســطة محركات 
كرايســلر ذات الرأس المســطحة بســت اســطوانات وناقل حركة 

يــدوي بثــاث ســرعات.

فــي 18 فبرايــر عــام 1964، توفــي أرمانــد بومباردييــه بســبب 
الســرطان عــن عمــر يناهــز 56 عامــا. حتــى ذلــك الحيــن، كان 
يشــرف علــى جميــع مجــالات العمليــات ويشــرف علــى قســم 
الأبحــاث، ويقــوم بعمــل جميــع الرســومات بنفســه. بعــد ذلــك 
تولــى جيــل الشــباب المســؤولية، بقيادة أبنــاء أرمانــد وأصهاره، 
إضفــاء اللامركزية عليها. بــدأ المجلس  وأعــادوا تنظيم الشــركة و
الجديــد بجــرد أجهــزة الكمبيوتــر وفواتيــر المحاســبة. نتــج عــن 
ذلــك تحســين شــبكات التوزيــع وزيادتهــا، وتطويــر برنامــج 
حوافــز لموظفــي المبيعــات. فــي ذلــك العــام، ارســل اســتطلاع 
بالبريــد إلــى مالكــي ســكي دوج لمعرفــة يكفيــة اســتخدام 
المنتــج. تولــى جيرمــان بومباردييــه، إدارة الشــركة بعــد وفــاة 
والــده في عــام 1964. ومــع ذلك، اســتقال وبــاع أســهمه في عام 
1966 بعــد خــاف مــع أفــراد الأســرة الآخريــن. ثــم أصبــح لــوران 

بــودوان، صهــر بومباردييــه رئيســا للشــركة، وشــغل المنصــب 
حتــى عــام 1999.

فــي عــام 1967، تــم تغييــر اســم الشــركة إلــى بومباردييــه 
المحــدودة. بحلــول ذلــك الوقــت، كانــت عربــات الثلــوج مفيــدة 

جــدا لشــعوب الإنويــت.

كوبســون الثانــي دراجــة  ع كلايتــون جا فــي عــام 1968، اختــر
ــركة  ــت الش ــكي، ورخص ــات س ــم ج ــا باس ــة حالي ــة المعروف مائي
بــراءات اختراعــه لإنشــاء مركبــة مائيــة شــخصية مــن طــراز 

ســي دو.

فــي 23 ينايــر عــام 1969، أصبحــت الشــركة شــركة عامــة مدرجة 
فــي بورصــة مونتريــال وبورصــة تورونتو.

فــي عامــي 1969 و 1970، تــم اســتبدال النوافــذ المســتديرة 
كبــر حجمــا لتوفــر المزيــد مــن  بنوافــذ أخــري مســتطيلة أ
الإضــاءة داخــل العربــة. تــم إجــراء تغييــر علــى محــركات كرايســلر 

الصناعيــة 318، مــع ناقــل الحركــة الأوتوماتكيــي.
فــي عــام 1970، اســتحوذت الشــركة علــى شــركة روتكــس، وهــي 
شــركة تصنيــع محــركات مقرهــا فــي غونسيكرشــين في النمســا.

فــي عــام 1971، اســتحوذ بومباردييــه علــى موتــو ســكي.. فــي 
نفــس العام، أطلقــت بومباردييه عملية ســنوبلان، وهو برنامج 
لتعزيــز ســامة العربــات الثلجيــة بعــد ارتفــاع عــدد القتلــى مــن 

الحــوادث التــي ســببتها العربــات الثلجيــة.
فــي ســبعينيات القــرن الماضــي، بــدأت الشــركة فــي إنتــاج 
دراجــات ناريــة كان آم، والتــي تضمنــت محــركات روتكــس.

فــي عــام 2003، باعــت الشــركة منتجــات بومباردييــه الترفيهيــة 
، كان  ــون دولار ــل 875 ملي ــتثمرين مقاب ــن المس ــة م لمجموع
كبــر نســبة بلغــت 50% بينمــا  بيــن كابيتــال يســتحوذ علــى أ
تســتحوذ عائلــة بومباردييــه علــى نســبة 35% و صنــدوق 

الودائــع والتنســيب فــي يكبيــك يســتحوذ علــى نســبة %15.

طيران
فــي عــام 1986، اســتحوذت شــركة بومباردييــه علــى شــركة 
كندايــر مقابــل 120 مليــون دولار كنــدي مــن حكومــة كنــدا بعــد 

كبــر خســارة للشــركة فــي التاريــخ الكنــدي. أن ســجلت أ
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. في عام 1989، استحوذت الشركة على شركة شورت براذرز
في عام 1990، استحوذت على شركة ليرجيت.

فــي عــام 1992، اســتحوذت الشــركة علــى شــركة دي هافيلانــد 
فــي كنــدا مــن بوينــج.

فــي عــام 1995، أسســت شــركة بومباردييــه قســم فلكيــس 
جيــت. فــي ديســمبر عــام 2013، تــم بيــع القســم بمبلــغ 195 

. مليــون دولار
فــي 29 يونيــو عــام 2016، ســلمت شــركة بومباردييــه أول طائــرة 
مــن طــراز بومباردييــه ســي ســيريز ســي إس 100 الــذي تعــرف 
الآن باســم إيربــاص إيــه 220، إلــى الخطــوط الجويــة الدوليــة 
السويســرية. قبــل ذلــك بيــوم واحــد قامــت شــركة طيــران كنــدا 

ــرة. ــم طلــب لشــراء الطائ بتقدي
فـــي أبريـــل عـــام 2016، قدمـــت شـــركة خطـــوط دلتـــا الجويـــة طلبـــا 
لشـــراء الطائـــرة. فـــي 26 ســـبتمبر عـــام 2017، بعـــد أن اشـــتكت 
شـــركة بوينـــغ مـــن أن شـــركة بومباردييـــه كانـــت تبيـــع الطائـــرة 
إلـــى خطـــوط دلتـــا الجويـــة بأقـــل مـــن التكلفـــة بســـبب الإعانـــات 
المقدمـــة مـــن حكومتـــي كنـــدا ويكبيـــك، اقترحـــت وزارة التجـــارة 
ـــركة  ـــرت ش ـــرات. ذك ـــى الطائ ـــة 219% عل ـــة بقيم ـــة تعريف الأمريكي
بوينـــج فـــي شـــكواها أن طائـــرات إيربـــاص إيـــه 220 بيعـــت بســـعر 
19.6 مليـــون دولار لـــكل طائـــرة، أقـــل مـــن 33.2 مليـــون دولار 
مـــن تكلفـــة الإنتـــاج مجموعـــة الطائـــرات. قامـــت حكومتـــي 
كنـــدا والمملكـــة المتحـــدة بتهديـــد التوقـــف عـــن طلـــب طائـــرات 
. فـــي  بوينـــج لأن الشـــركة كانـــت تعـــرض وظائـــف الطيـــران للخطـــر
26 ينايـــر عـــام 2018، ألغـــت لجنـــة التجـــارة الدوليـــة الأمريكيـــة 

ـــم تســـتأنف شـــركة بوينـــج. ـــة، ول التعريفـــات الجمريك
فـــي يوليـــو عـــام 2018، اســـتحوذت إيربـــاص علـــى حصـــة %50.01 
مـــن مجموعـــة الطائراتربومبرديـــة طـــراز ســـي إس مقابـــل دولار 
كنـــدي واحـــد، مـــع خيـــار الحصـــول علـــى الحصـــة المتبقيـــة 
بحلـــول عـــام 2024. قامـــت شـــركة إيربـــاص ببنـــاء خـــط تجميـــع 
ثانـــي لسلســـلة ســـي إس فـــي منشـــأة تجميـــع إيـــه 320 فـــي 

ــا. ــل، ألابامـ موبيـ
فـــي نوفمبـــر عـــام 2018، أعلنـــت الشـــركة عـــن بيـــع طائـــرة ركاب 
ذات محـــرك توربينـــي إلـــى إحـــدى الشـــركات التابعـــة لشـــركة 

ــا أعلنـــت عـــن تســـريح 5000 عامـــل. . كمـ فاكينـــج ايـــر

ـــرات  ـــب طائ ـــاط تدري ـــركة نش ـــت الش ـــام 2019، باع ـــارس ع ـــي م ف
الأعمـــال إلـــى شـــركة الطيـــران الكنـــدي ســـي أيـــه إي مقابـــل 645 

كاة الطيـــران  . تضمنـــت الأعمـــال أجهـــزة محـــا مليـــون دولار
وأجهـــزة التدريـــب لخطـــوط إنتـــاج بومباردييـــه ليرجيـــت و 

تشـــالنجر و جلوبـــال.
فـــي 25 يونيـــو عـــام 2019، اتفقـــت بومباردييـــه مـــع شـــركة 
 ،CRJ ميتسوبيشـــي للصناعـــات الثقيلـــة علـــى بيـــع برنامـــج
وكان مـــن المتوقـــع إغـــاق الصفقـــة فـــي أوائـــل عـــام 2020 بشـــرط 
الحصـــول علـــى موافقـــة الجهـــات التنظيميـــة. ســـوف تحتفـــظ 
بومباردييـــه بمنشـــأة التجميـــع ميرابـــل وتنتـــج CRJ نيابـــة عـــن 

ــة. ــة الحاليـ كمـ ــات المترا ــال الطلبـ كتمـ ــى ا ــي حتـ ميتسوبيشـ
كتوبـــر عـــام 2019، أعلنـــت بومباردييـــه عـــن اتفاقيـــة بيـــع  فـــي أ
قســـمها المتبقـــي لتصنيـــع الهيـــكل الهوائـــي للطائـــرات لشـــركة 
ــيم وقـــت  ــة. تضمـــن التقسـ ــتمز الأمريكيـ ــرو سيسـ ــبيريت إيـ سـ
البيـــع تصنيـــع المكونـــات لمجموعـــة بومباردييـــه وطـــرازات 
مجموعـــة طائـــرات إيربـــاص الجديـــدة، وأيضـــا صيانـــة الطائـــرات 
إصلاحهـــا وتجديدهـــا. نظـــرا لتأثيـــر جائحـــة 2020 علـــى  و
الصناعـــة، تمـــت إعـــادة التفـــاوض علـــى الاتفاقيـــة مـــع إبـــرام 
ــام 2020.  ــر عـ كتوبـ ــي أ ــرا فـ ــبيريت أخيـ ــركة سـ ــع لشـ ــة البيـ صفقـ
ــابق فـــي بومباردييـــه الـــذي  ــرات السـ كل الطائـ ــا كان قســـم هيـ
ــات  ــع العمليـ ــف بيـ ــع يتألـ ــت البيـ ــبيريت وقـ ــركة سـ ــترته شـ اشـ
فـــي بلفاســـت بالمملكـــة المتحـــدة والـــدار البيضـــاء والمغـــرب 

ودالاس بالولايـــات المتحـــدة الأمريكيـــة.
مـي  لعا ت  ا ئـر لطا ا كل  هيـا قسـم  بيـع  ت  عمليـا صفـت  و
2019 و2020، فـي ذلـك الوقـت بأنهـا تدعـم قـرار بومباردييـه 
الاسـتراتيجي بإعـادة وضـع نفسـها كشـركة طائـرات أعمـال 

. يـة ر تجا
فــي فبرايــر عــام 2020، اســتحوذت شــركة إيربــاص علــى حصــة 
إضافيــة بنســبة 25% فــي إيربــاص إيــه 220 مقابــل 591 مليــون 
دولار أمركيــي. كانت هــذه الصفقة هي الخطــوة الأخيرة لإخراج 

بومباردييــه أفييشــن مــن صناعــة الطائــرات التجاريــة.

خطوط الأعمال المجردة
 ، منــذ عــام 1973، عندمــا كان مقــر الشــركة فــي كولشســتر
فيرمونــت، قدمــت بومباردييــه كابيتــال خدمــات ماليــة مثــل 

. الإقــراض والتأجيــر
ــى  فــي عــام 1997، بــدأت الشــركة فــي نقــل بعــض الخدمــات إل

كســونفيل، فلوريــدا. جا
يكة جديدة. في عام 2001، توقفت عن الحصول على قروض استهلا
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في عام 2005، باعت بومباردييه قسم تمويل 
المخزون الخاص بها إلى شركة التمويل التجاري جي.

الجيش
حصلــت الشــركة علــى حقــوق فولكــس فاجــن 
إلتيــس فــي عــام 1981، وتوقــف الإنتــاج فــي عــام 

.1989
فــي عــام 2003، باعــت الشــركة قســم صناعــة 
الأســلحة فــي كنــدا. تــم بيــع خدمــات الطيــران 
العســكري لشــركة ســبار ايروســبيس. وتوقفــت 
منتجــات صناعــة الأســلحة البريــة التــي تصنعهــا 

شــركة تنميــة النقــل الحضــري عــن العمــل.

متحف بومباردييه
متحــف الإبداع جوزيــف أرمانــد ببومباردييــه، متحف فــي فالكــورت بيكبيك 
مخصــص لعــرض حيــاة جوزيــف أرمانــد بومباردييــه ومنتجــات صناعــة 
الثلــج. تــم افتتــاح المتحــف فــي عــام 1971، مــع إجــراء تجديــدات كثيــرة 
فــي عــام 1990، وتــم تنســيقه بشــكل احترافــي ويضــم مجموعــة واســعة 
مــن ســكي دوس، والتصاميــم الصناعيــة الأخــرى، ومجموعــة مختــارة مــن 
الكتــب والكتيبــات ذات الصلــة وغيرهــا مــن العناصــر التــي تهم عشــاق ركوب 

عربــات الثلــج.
يضــم المتحــف مصنع المــرآب الأصلــي حيث تم بنــاء أول عربــة ثلجية. تمت 
إزالــة المــرآب بعنايــة مــن موقعــه الأصلــي فــي فالكــورت ونقلــه إلــى موقعــه 
الحالــي فــي المتحــف، والــذي يقــع علــى بعــد مبانــي مــن مصنــع بومباردييــه 

للمنتجــات الترفيهيــة حاليــا.



German flag carrier Lufthansa has a large fleet that 
consists of close to 300 aircraft. Keeping such a 
significant number of planes operational is a huge 
undertaking, and the airline does so through its own 
engineering division. Known as Lufthansa Technik, 
this part of the company has bases situated all around the 
world. But where exactly are these?
The main base
A dedicated maintenance and engineering team has 
supported Lufthansa for decades. Nonetheless, it 
only came into existence as a separate entity, namely 
Lufthansa Technik, in January 1995. However, 
while this branch of the company was a new creation, 
its primary base was not. This facility is located in 
Hamburg, in northern Germany.
Close
Hamburg is an interesting location for such a base. It is 
a key city for European aviation, with Airbus having a 
significant presence there. However, for Lufthansa, 
it is a minor airport. Indeed, the German flag carrier 
serves just two domestic routes from there. As such, the 
reason for Lufthansa Technik’s significant presence in 
Hamburg is a historical one.
A maintenance base has existed in Hamburg since 1951. 
This predates the post-war establishment of Lufthansa 
as Germany’s new peacetime flag carrier in 1953. 
However, the reason for the base’s construction was, in 
fact, in preparation for the new airline’s launch. Today, 
it hosts some 7,500 employees over more than 750,000 
square meters.
Elsewhere in Europe
In terms of flights, Lufthansa’s main hub is situated 

in Frankfurt. As such, it is no surprise to find that the 
carrier’s maintenance arm also has a base at Frankfurt 
Airport. The largest city in Hessen is actually home to 
two divisions of Lufthansa Technik: Lufthansa Technik 
Maintenance International and Lufthansa Engineering 
and Operational Services.
Of course, being a strongly international airline, 
Lufthansa Technik also has European bases situated 
outside of its German homeland. The furthest west of 
these is located in Shannon, Ireland. Shannon is also 
home to a Lufthansa Technik aviation training academy, 
and an engine component repair shop (Lufthansa 
Technik Turbine Shannon). Lufthansa Technik also 
has bases in the following European locations. Some 
are general maintenance bases, whereas others have 
particular specialties. For example, the company’s UK 
base in Hayes, London specializes in ‘Landing Gear 
Services.’

  Brussels, Belgium.
  Budapest, Hungary.
  London, UK.
  Luqa, Malta.
  Milan, Italy.
  Moscow, Russia
  Sofia, Bulgaria.

The rest of the world Lufthansa Technik also has an 
established presence in several key non-European 
locations around the world. One of these is Lufthansa 
Technik Middle East, which can be found on the 
grounds of Dubai World Central Airport in the UAE. 
Meanwhile, Lufthansa Technik Component Services is 
situated in the USA, namely in Tulsa, Oklahoma.

Where Are Lufthansa Technik’s 
Main Maintenance Bases?
The company’s main base is in Hamburg, but where else can Lufthansa Technik be found?

July 2022

34

MRO



British Airways Flight 5390: How A Pilot 
Survived 20 Minutes Outside A Flying Jet
The incident occurred after one of the 
aircraft’s windshield panels blew out 
inflight.
Explosive decompressions can cause a 
serious threat to life onboard an aircraft. 
Such incidents are rare, but one stands 
out as a particularly incredible story of 
survival. Specifically, in June 1990, the 
captain of a British Airways BAC 1-11 
survived being sucked out of his seat and 
pinned to the aircraft’s exterior for 20 
minutes. Let’s explore the unbelievable 
tale of British Airways flight BA5390.

The flight in question
British Airways flight 5390 was a service 
from Birmingham (BHX) down to 
Málaga–Costa del Sol (AGP), Spain’s 
fourth-busiest airport. This was, and 
remains, an immensely popular leisure 
corridor among sun-seeking British 
tourists looking to enjoy a Spanish holiday. 
Today, Jet2, Ryanair, and TUI all ply this 
route year-round, with easyJet also doing 
so on a seasonal basis.

Close
On the other hand, British Airways no 
longer operates out of Birmingham. That 
being said, it does still serve Málaga from 
London City and Heathrow all year long, 
as well as Southampton and London 
Gatwick seasonally. This underlines the 
destination’s nationwide popularity among 
travelers from all over the UK.
The date of the alarming incident was 

June 10th, 1990. While this falls outside typical British school 
holiday dates, the flight was still reasonably well loaded, with 81 
passengers (and six crew). Flight BA5390 was operated by the 
stretched BAC 1-11-500. This had a maximum capacity of 119 
passengers seated five abreast. It departed Birmingham at 08:20 
local time.

The aircraft involved
As we have established, the aircraft operating flight BA5390 on 
June 10th, 1990 was a BAC 1-11-500. According to data from 
ATDB.aero, British Airways operated 35 of these rear-engined 
planes from 1974 to 1993. Additionally, it also flew nine examples 
of the shorter BAC 1-11-400 from 1974 to 1998.

This particular example bore the registration G-BJRT. It was 
named County of South Glamorgan, after a coastal region of South 
Wales. It had only joined BA in 1988, although it was not brand-
new at this point. Indeed, it had originally entered service with 
West Germany’s Bavaria Fluggesellschaft in 1971, which was 
renamed Bavaria Germanair in 1977.

The aircraft joined fellow German airline Hapag-Lloyd Flug in 
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too short for the heavily fueled BAC 1-11. However, 
the aircraft didn’t have the ability to dump fuel to save 
weight, leaving Atchison with no other options. The 
flight touched down safely at Southampton at 08:55 
local time.

The landing took place 35 minutes after the flight’s 
initial departure from Birmingham. By this time, 
Captain Lancaster had been pinned outside the cockpit 
for more than 20 minutes, causing his colleagues to 
fear the worst about his survival prospects.

However, he somehow survived the tremendous 
ordeal, with just a handful of injuries to show for it. 
Lancaster suffered frostbite due to the time spent 
outside the aircraft, as well as shock, bruising, and 
fractures to his arms, hands, and wrists. Steward Nigel 
Ogden was the only other seriously injured party, 
suffering frostbite and a dislocated shoulder.

The investigation
Investigators quickly got to work on the alarming 
incident, and soon uncovered an equally shocking 
cause. This came about after the missing window, 
and many of its 90 bolts, were located in Cholsey, 
Oxfordshire. The village is around 5.5 miles (9 km) 
from Didcot, where the aircraft had been above at the 
time of its decompression.
Upon examination, investigators found that the bolts 
used to hold the windscreen in place were fractions 
of a centimeter too narrow and short. They had been 
installed the night before the incident, when engineers 
changed the windscreen panel during maintenance.

While seemingly marginal, this difference meant they 
could not withstand the air pressure difference between 
the cabin and the outside at altitude. This difference is 
what caused the decompression. The investigation 
highlighted malpractice at BA’s maintenance facility 
in Birmingham, finding that workers had taken 
shortcuts to expedite procedures.

After the incident
The crew of British Airways flight 5390 became highly 
decorated in the aftermath of the incident. First Officer 
Atchison and flight attendants Susan Gibbins and Nigel 
Ogden were awarded the Queen’s Commendation for 
Valuable Service in the Air for their heroism.

Atchison also received a Polaris award in 1992 for his 
efforts amid the frightening and challenging conditions 
that faced him. He flew for Jet2 after leaving BA, 
eventually retiring in June 2015 on his 65th birthday. 
Captain Lancaster returned to the skies just five 
months after the incident, and also flew for easyJet 
before retiring in 2008.

As for the aircraft, it ultimately spent just three more 
years with BA, departing in 1993 for Romanian airline 
Jaro International. It saw out the final eight years of 
its career here, eventually retiring in 2001 after thirty 
years of service. Needless to say, these three decades 
never had another flight quite like the incredible 
survival story of flight BA5390.

A similar occurrence four years ago
As it happens, British Airways flight BA5390 is not 
the only flight to have lost its windshield inflight. 
Indeed, much more recently, May 14th, 2018 saw the 
same thing happen to a Sichuan Airlines Airbus A319 
operating flight 3U8633 from China’s Chongqing 
Jiangbei International (CKG) to Lhasa Gonggar 
Airport (LXA) in Tibet.

In this instance, the flight’s First Officer was partially 
sucked from the cockpit, but also survived the ordeal 
with facial abrasions, a minor right eye injury, and 
a sprained wrist. The service made an emergency 
landing in Chengdu, with investigators finding that the 
cause of the incident was moisture having damaged a 
seal.
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1979, before moving on in 1981. This took it from Germany to 
the UK, where it joined British Caledonian, as seen above. It was 
with the carrier for seven years before BA acquired the airline and 
its fleet in 1988. At the time of the incident, G-BJRT had been in 
service for a total of 19 years.
Decompression over Didcot
Following an uneventful departure under the control of First 
Officer Alastair Atchison, the flight climbed out of Birmingham 
on a southerly heading towards the Spanish sunshine. During the 
climb, Atchison handed control of the aircraft over to Captain Tim 
Lancaster.

13 minutes after the flight’s departure from Birmingham, at 08:33 
local time, G-BJRT was at an altitude of 17,300 feet over the 
railway town of Didcot, Oxfordshire. This was the point at which 
the flight’s storyline took a sudden and alarming turn. Specifically, 
the windscreen on Captain Lancaster’s side explosively separated 
from the plane with a loud bang.
In a terrifying turn of events, the force of the sudden explosive 
decompression caused by the window coming loose propelled 
Captain Lancaster head-first out of the climbing aircraft. Luckily, 
he caught his legs on the flight controls, which prevented him 
from being sucked out altogether. However, this disengaged the 
autopilot, forcing the plane to descend.

Rapid descent
The aircraft picked up speed during its sudden descent as the 

decompression had caused the cockpit 
door to collapse inwards, jamming the 
throttle controls. First Officer Atchison 
elected to continue the descent to a safe 
altitude in terms of air pressure and oxygen 
levels.

This was because the 1-11 did not have 
sufficient auxiliary oxygen supplies for 
its entire contingent of passengers and 
crew. Meanwhile, cabin crew members 
had entered the cockpit to hold on to 
Captain Lancaster’s body. They feared 
that, if let go, his body might damage the 
wings or even be ingested into the engines, 
potentially causing further danger.

Emergency landing at Southampton
With the plane’s flight attendants holding 
Captain Lancaster in place, First Officer 
Atchison was able to regain full control 
of the aircraft, and set about initiating 
the process of an emergency landing. 
Air Traffic Control directed the flight to 
Southampton Airport.

There were fears that the runway might be 
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On Monday, VH-ZNA, a Boeing 787-9 Dreamliner, 
pushed back in Melbourne for the three-hour and 
40-minute flight west to Perth. The transit in Perth was 
longer than timetabled, and the jet didn›t depart until after 
20:00 local time. At the time of publication, VH-ZNA is 
around halfway to London and is due to touch down there 
just before 07:00 (local time) on Tuesday.

Darwin Airport’s moment in the sun is ending
The Perth pitstop means QF9/QF10 will no longer transit 
in Darwin (DRW) when flying between Melbourne and 
London. QF1/QF2, which flies the Sydney (SYD) - 
London route, will continue to touchdown in Darwin until 
next month when services resume flying through Singapore 
(SIN) once again. At this point, Darwin will resume its 
status as a sleepy Qantas port, with only one QF-operated 
international service out of the airport and a handful of daily 
domestic flights down to Australia’s southern capitals.
But Darwin’s loss is Perth’s gain, or rather, regain. For all 
the hoopla surrounding QF9/QF10, the London via Perth 
flights only began in 2018 - they’ve not been operating 
for longer than they’ve actually operated. Still, the flights 
helped cement Perth Airport’s potential future role as a 
jumping-off point for Qantas flights heading out over the 
Indian Ocean. Despite the pandemic disruptions, Qantas 
now plans to start Perth - Rome in June and has floated the 
idea of future Perth - Johannesburg flights.

Good news for Perth Airport
After a few hours on the ground in London, the Qantas 
Dreamliner will turn around to operate QF10 back to 
Melbourne, closing the last doors just before midday and 
landing in Perth at 11:40 the following day. The evening 
departure from Perth and the late morning QF10 arrival 
gives connecting passengers plenty of time to hop on or 
off flights in Perth to or from the feeder cities of Sydney, 
Brisbane, and Adelaide. One of the QF9/QF10 selling 
points is the ease of transfer in Perth, with all Qantas 
services using the connected Terminals Three and Four.
“This direct service will be convenient for those passengers 
heading to the UK and Europe and will help recover the UK 
tourism market for Western Australia,” said Perth Airport 
CEO Kevin Brown. “We are looking forward to working 
constructively with Qantas as we rebuild the sector with the 
direct London service as well as the direct Rome service 
which commences in June.”
The reinstatement of the Perth - London flights is another 
step towards restoring Qantas’ international network. 
Except for flights into North Asia, Qantas has returned or 
confirmed it will return to most of its former ports. Capacity 
and frequencies are necessarily what they were pre-
pandemic, with Qantas having to balance aircraft and crew 
availability, travel restrictions, and passenger demand. 
But the return of QF9 and QF10 to Perth highlights the big 
Australian airline is flying in the right direction.

Qantas Resumes Non-Stop Flights 
Between Perth & London
The seventeen-hour Qantas flight between Perth and London is back. After a two-year plus pause, Qantas 
resumed the long-haul flights on Monday, operating VH-ZNA on the QF9 Melbourne - Perth - London service. 
Qantas is now back running the service once a day - it’s QF9 over to London, and QF10 back to Australia. The 
9,000 plus mile (14,500 kilometer) flight is one of the longest scheduled flights in the world.
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